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Lƴ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƎŜΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǘǊŜƴŘΦ !ǎ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƘƻƳŜΣ ƻǳǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛǾŜǎΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 

ŜȄǘŜƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŜƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ϦǇǊƛǾŀǘŜ ƘƻƳŜϦ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ϦƘƻƳŜ ŀǎ ŀ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎϦΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ 

ƎǊŀƴǘŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǊŜŎŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƭƛǾƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ 

ǎǇŀǝŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ōȅ ŘƛƎƛǘŀƭ ƘƻƳŜπǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǳǊōŀƴ ƘƻƳŜǎΦ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎΣ ƛǘ ǊŜƛƳŀƎƛƴŜǎ ƴŜǿ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜŀƭƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƎŜΣ ŀǎ 

ƛǘ ǊŜǾƛǎƛǘǎ wƻōƛƴ 9ǾŀƴǎΩ ŎƭŀǎǎƛŎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ϦƛƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦϦ 

¢ƻ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǇǊƛǾŀŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƎŜΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǇǳōƭƛŎπǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ Lǘ ǘǊŀŎŜǎ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǇǊƛǾŀŎȅ Ƙŀǎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛŎπǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ Ƙŀǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǎƘƛƊŜŘ ōǳǘ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŜƴǝǊŜƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜΦ 

tǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜŀƭƳǎ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘŜƴǎƛƻƴΦ hƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƪŜȅ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǊŜŀƭƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŬƴŘǎΣ ƛǎ ŘƻƳŜǎǝŎ 

ƻōƧŜŎǘǎΦ Lǘ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻƴ ǘƘŜ ϦƳŜŀƴƛƴƎϦ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ƻōƧŜŎǘǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ 

ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƴǝǊŜƭȅ ϦǇǊƛǾŀǘŜϦ ŎŀƴƴƻǘΣ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦΣ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ 

ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎƭȅ ƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΦ ¢ƘǳǎΣ 

ŘƻƳŜǎǝŎ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƭǿŀȅǎ ŜƳōƻŘȅ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎǇƘŜǊŜǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ 

ƎƛǾƛƴƎ ǊƛǎŜ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇŀǝŀƭΣ ǎȅƳōƻƭƛŎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ƳŜŀƴƛƴƎǎΦ  

¢ƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ƻŦ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƭƛǾŜκǿƻǊƪ ƘƻƳŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 

ƭƛǾƛƴƎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΣ ¦YΣ ŀƴŘ 

.ŜƛƧƛƴƎΣ /ƘƛƴŀΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƭƛǾŜκǿƻǊƪ ƘƻƳŜǎ ƛǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǝŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊŜŜƭŀƴŎŜǊǎΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƴƎπǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜƛǊ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ŀƭǎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜπōŀǎŜŘ ƘƻƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŬŜƭŘ ǿƻǊƪΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾŜκǿƻǊƪ 

ƘƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǎǇŀŎŜǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ƛƴƘŀōƛǘŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ƛƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴΤ ǊŀǘƘŜǊΣ ƛǘ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜƳ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ ƭŀȅŜǊŜŘ ŘǊŀǿƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘΣ ƛǘ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎκƘƻǳǎŜΣ ǊƻƻƳǎΣ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ƻōƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ 

ŀŜǎǘƘŜǝŎ ŦƻǊƳǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜƳŀƪƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ƭƛǾƛƴƎ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎΣ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ƻũŜǊǎ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǎǇŀŎŜǎΦ  



ƛƛ 
 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ 

ƭƛǾŜκǿƻǊƪ ƘƻƳŜǎ ƛƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǳǊōŀƴ ǎŜǩƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄƘƛōƛǘ ƴƻǘŀōƭŜ ϦŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦϦ Lƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǇŀǝŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ƻōƧŜŎǘǎ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǇŀǝŀƭ ǊƻƭŜΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘȅǇƛŎŀƭ ƴŜǿ ǎǇŀǝŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƴŜǿ 

ϦŎƻǊǊƛŘƻǊϦ ƳƻŘŜƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ŀύ ŀƴ ƛƴǝƳŀǘŜΣ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘΣ ƅǳƛŘΣ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŘƻƳŜǎǝŎ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ōύ ŀ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ƭŜŀǇƛƴƎΣ ǎƳŀƭƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΣ Ŏύ ŀƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘΣ ǎƘŀǊŜŘΣ 

ƳƛȄŜŘΣ ŀƴŘ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎǇŀŎŜΣ Řύ ŀ ϦǇƻǊƻǳǎ ǾŜǎǎŜƭΣϦ ǿƘŜǊŜ ǇƻǊŜǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ 

ƴŜǿ ϦŎƻǊǊƛŘƻǊǎϦΣ Ŝύ ŀ ƳǳƭǝπŎŜƴǘǊŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǿƛǘƘ ǳǊōŀƴ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ 

ƭƛǾŜκǿƻǊƪ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ Ŧύ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ƘƻƳŜΣ ǿƘŜǊŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ϦŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎϦΦ  

¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ƭƛǾŜκǿƻǊƪ ƘƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ /Ƙƛƴŀ ŀǊŜ ŦŀǊ 

ƳƻǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƘŀƴ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ǇŀǧŜǊƴǎ ŎƻŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴ ƘƻƳŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŎǊǳŎƛŀƭ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ƭƛǾƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎΦ 5ƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƴƻǿ Ǉƭŀȅ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜΦ ²ƘƛƭŜ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ǘȅǇŜǎ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Y ŘƛũŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΣ ƘƻǳǎƛƴƎ ƭŀȅƻǳǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŘƻƳŜǎǝŎ ƭƛŦŜ 

ƻǊ ŘŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜŀƭƳǎΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ŦŀŎǘƻǊ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƘŀǇƛƴƎ ǇǳōƭƛŎπǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƻŘŀȅ ƛǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŜŘƛŀΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎǘǳŘȅ ǾƛŜǿǎ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜǎ ŎŜƴǘǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǎŎǊŜŜƴǎ ŀƴŘ ŎŀƳŜǊŀǎ ƛƴ ƘƻƳŜǎ ŀǎ ŀ ƪƛƴŘ 

ƻŦ όǎŜƳƛπύǇǳōƭƛŎ ϦŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊϦ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘƻƳŜǎΣ ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭΦ ¢ƘŜǎŜ ϦŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎϦΣ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ wƻōƛƴ 9Ǿŀƴǎϥ ŎǊƛǝǉǳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŀǎ ŀ ŘŜǾƛŎŜ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ŜƴƘŀƴŎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ 

ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ƴŜǿ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎǇŀŎŜǎΦ 

¢ƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ōȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōǘƭŜ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǎƘŀǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƎŜΦ Lǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎπǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ŀύ ƴƻ ŎƭŜŀǊ ōƻǳƴŘŀǊȅΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ǊŜŀƭƳǎ ŀǊŜ 

ƅǳƛŘƭȅ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭȅ ŎƻŜȄƛǎǘΣ ōύ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ǊŜŀƭƳǎ 

ƛƴǾŀŘŜǎ ƻǊ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜǎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ŘŜŬƴŜŘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ Ŏύ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜŀƭƳǎΣ ŀƴŘ Řύ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎΣ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ǊŜŀƭƳǎ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ ǾƛǊǘǳŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎπǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŎƻŜȄƛǎǘ ƛƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǳǊōŀƴ ƘƻƳŜǎΣ 

ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘϥǎ ǳƴƛǉǳŜ ƭƛǾƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 

ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ CǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ƭƛǾŜκǿƻǊƪ 

ƘƻƳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ǎƛǘŜ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ 

  



ƛƛƛ 
 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 

 

 

 

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ Ƙŀǎ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ L 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

L ŀƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ Ƴȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ YŀǘƘŀǊƛƴŀ .ƻǊǎƛ ŀƴŘ WƻƴŀǘƘŀƴ IŀƭŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŀǧŜƴǝǾŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘŜŀŘȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴȅ tƘ5 ƧƻǳǊƴŜȅΦ ¢ƘŜƛǊ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ 

ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǎƘŀǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǎƘŀǇŜŘ 

ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ L ŀƳ ŀƭǎƻ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜ !/¢ ƎǊƻǳǇ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ǇŜŜǊǎ ƛƴ !/¢ ǎŜƳƛƴŀǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘƛǎ tƘ5Φ 

L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

wŜǎŜŀǊŎƘ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ tƘ5 ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŦǊƻƳ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ōƻǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ /ƘƛƴŀΦ 

¢ƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ 

aȅ Ƴƻǎǘ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜǎ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ 

  



ƛǾ 
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/ƻƴǘŜƴǘǎ 

 

 

 

 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ ƛƛƛ 

/ƻƴǘŜƴǘǎ Ǿ 

[ƛǎǘ ƻŦ CƛƎǳǊŜǎ ƛȄ 

Lb¢wh5¦/¢Lhb м 

лΦм wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƴǘŜȄǘ н 

лΦн wŜǎŜŀǊŎƘ !ƛƳǎ ŀƴŘ vǳŜǎǝƻƴǎ о 

лΦо wŜǎŜŀǊŎƘ aŜǘƘƻŘ лмΥ ¢ƘŜ 9ǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ aŜǘƘƻŘ п 

лΦоΦм /ŀǎŜ {ŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜƴŜǎǎ п 

лΦоΦн  CƛŜƭŘǿƻǊƪ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ мл 

лΦоΦо LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ vǳŜǎǝƻƴǎ мр 

лΦп wŜǎŜŀǊŎƘ aŜǘƘƻŘ лнΥ 5ǊŀǿƛƴƎ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƻǊ нн 

лΦпΦм ²Ƙȅ ǘƘŜ 5ǊŀǿƛƴƎ aŜǘƘƻŘΚ нн 

лΦпΦн aŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊŜŎŜŘŜƴǘǎ ŀƴŘ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴǎ но 

лΦпΦо Iƻǿ Řƻ L 5ǊŀǿΚ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ hǊƛƎƛƴŀƭƛǘȅ нф 

лΦр /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ом 

лΦс ¢ƘŜǎƛǎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ он 

/I!t¢9w м b9Dh¢L!¢LbD άtwL±!/¸έΥ  ! IL{¢hw¸ hC ¢I9 w9[!¢Lhb{ILt .9¢²99b t¦.[L/ 

!b5 twL±!¢9 оо 

Lb¢wh5¦/¢Lhb оп 

мΦм bƻ {ŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ tǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ оп 

мΦн ¢ƘŜ {ŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ tǊƛǾŀǘŜ ŦǊƻƳ tǳōƭƛŎ aŀŘŜ tƻǎǎƛōƭŜ ōȅ {ǇŜŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ /ǊŀƊ {ƪƛƭƭǎ ор 

мΦнΦм aŜŘƛŜǾŀƭ ƳǳƭǝπǇǳǊǇƻǎŜ ƘƻƳŜ ор 

мΦнΦн [ƛǾŜκ²ƻǊƪ IƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ мтǘƘ ǘƻ мфǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ оф 

мΦо ! /ƭŜŀǊ {ŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ tǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ [ƛŦŜ aŀŘŜ tƻǎǎƛōƭŜ ōȅ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tǊƻŘǳŎǝƻƴ по 

мΦоΦм ¢ƘŜ {ŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ [ƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ²ƻǊƪƛƴƎ по 



Ǿƛ 
 

мΦоΦн ¢ƘŜ aƻŘŜǊƴ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ tǊƛǾŀŎȅ пп 

мΦоΦо ¢ƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ōƭǳǊǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ пр 

мΦоΦп Ψ5ƻƳŜǎǝŎ {ȅƳōƻƭǎΩΥ ! tǊƛǾŀǘŜ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ƛǎǇƭŀȅ ƻŦ tǳōƭƛŎ aŜŀƴƛƴƎǎ рл 

мΦп ! ƴŜǿ ǇǳōƭƛŎπǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ рл 

мΦпΦм !ƴǝπŘƻƳŜǎǝŎƛǘȅΥ /ƻƭƭŜŎǝǾƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 5ƻƳŜǎǝŎ [ŀōƻǳǊ рм 

мΦпΦн /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ [ƛǾŜκ²ƻǊƪ рт 

мΦпΦо ¢ƘŜ aŜŘƛŀ ŀƴŘ ¢ƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ IƻƳŜ сн 

мΦр {¦aa!w¸ сп 

/I!t¢9w н ¢I9 άa9!bLbDέ hC 5ha9{¢L/ h.W9/¢{Υ  a95L!¢LbD .9¢²99b t¦.[L/ !b5 

twL±!¢9 сс 

Lb¢wh5¦/¢Lhb ст 

нΦм hōƧŜŎǘǎΥ {ŎƻǇŜ ƻŦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ст 

нΦн ¢ǊŀŎŜǎ ŀƴŘ CǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ су 

нΦо 9ǾŜǊπǳƴŬƴƛǎƘŜŘΣ hƴƎƻƛƴƎ tǊŀŎǝŎŜ тм 

нΦп hǊƴŀƳŜƴǘ ŀƴŘ hōƧŜŎǘ тн 

нΦр hōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƅƻǿ тс 

нΦс !ƴ ƛƳŀƎŜπōŀǎŜŘ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ул 

нΦт hōƧŜŎǘǎ ŀǎ aŜŘƛŀ уо 

нΦу {¦aa!w¸  Ψ5ƻƳŜǎǝŎ {ȅƳōƻƭǎΩΥ ! tǊƛǾŀǘŜ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ƛǎǇƭŀȅ ƻŦ tǳōƭƛŎ aŜŀƴƛƴƎǎ

 ур 

/I!t¢9w о ¢I9 b9² [L±9κ²hwY Iha9 Lb ¦Y ус 

Lb¢wh5¦/¢Lhb ут 

оΦм hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ¦Y /ŀǎŜǎ ŀƴŘ /ŀǎŜ {ŜƭŜŎǝƻƴ wŀǝƻƴŀƭŜ ут 

оΦн [ƛǾŜκ²ƻǊƪ IƻƳŜ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀƴ ¢ŜǊǊŀŎŜŘ IƻǳǎŜ уу 

оΦнΦм /!{9 мΥ !ƴ {ƘŀǊŜŘΣ aƛȄŜŘΣ ŀƴŘ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ {ǇŀŎŜ уф 

оΦо [ƛǾŜκ²ƻǊƪ IƻƳŜ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ¢ŜǊǊŀŎŜŘ IƻǳǎŜ фс 

оΦоΦм /!{9 нΥ !ƴ LƴǝƳŀǘŜΣ LƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘΣ ŀƴŘ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ 5ƻƳŜǎǝŎ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ фт 

оΦоΦн /!{9 оΥ ! 5ƻƳŜǎǝŎ tŀǧŜǊƴ ƻŦ [ŜŀǇƛƴƎΣ {Ƴŀƭƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ млм 

оΦп [ƛǾŜκ²ƻǊƪ IƻƳŜ ƛƴ aƻŘŜǊƴƛǎǘ Cƭŀǘǎ млс 

оΦпΦм /!{9 пΥ ! /ƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ tǊƛǾŀǘŜ IƻƳŜ ƻŦ 9ƭŀōƻǊŀǘŜ CǳƴŎǝƻƴŀƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴǎ млф 

оΦпΦн /!{9 рΥ ! aŜŘƛŀǘŜŘΣ ±ƛǎǳŀƭƛȊŜŘΣ ŀƴŘ !ŜǎǘƘŜǝŎƛȊŜŘ ϦLŘŜŀƭϦ IƻƳŜ мму 



Ǿƛƛ 
 

оΦр {¦aa!w¸ мно 

/I!t¢9w п ¢I9 b9² [L±9κ²hwY Iha9 Lb /ILb! мнс 

Lb¢wh5¦/¢Lhb мнт 

пΦм hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ /Ƙƛƴŀ /ŀǎŜǎ ŀƴŘ /ŀǎŜ {ŜƭŜŎǝƻƴ wŀǝƻƴŀƭŜ мнф 

пΦн /!{9 мΥ ! tƻǊƻǳǎ ±ŜǎǎŜƭ π tƻǊŜǎ ŀǎ ŀ ƪƛƴŘ ƻŦ /ƻǊǊƛŘƻǊ мол 

пΦнΦм tƻǊƻǳ ²ŀƭƭǎ ŀƴŘ {Ƴŀƭƭ hōƧŜŎǘǎ моп 

пΦнΦн ¢ƘǊŜŜ {Ŝǘǎ ƻŦ Ϧ[ŀǊƎŜ CǳǊƴƛǘǳǊŜϦ ŀƴŘ tŀǊǝŀƭ hǇŜƴƛƴƎǎ мор 

пΦнΦо ! tƻǊƻǳǎ ±ŜǎǎŜƭ мпл 

пΦо /!{9 нΥ ! aǳƭǝπŎŜƴǘǊŜŘ bŜǘǿƻǊƪ π ¦Ǌōŀƴ /ƻǊǊƛŘƻǊǎ /ƻƴƴŜŎǝƴƎ 5ƛǎǇŜǊǎŜŘ [ƛǾŜκ²ƻǊƪ 

tŀǘŎƘŜǎ мпм 

пΦоΦм ¢ƘǊŜŜ wŜƴƻǾŀǝƻƴǎΥ {ǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ IƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ IƻƳŜ {ǘȅƭŜǎ мпн 

пΦоΦн ¢±Υ ¢ƘŜ CƻŎŀƭ tƻƛƴǘ ƻŦ IƻƳŜ {ǇŀŎŜ мпс 

пΦоΦо ¢ƘŜ IƻƳŜ ƻŶŎŜ мпу 

пΦоΦп ¢ƘŜ {ǘǳŘƛƻ ŀǎ ŀƴ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ IƻƳŜ мрл 

пΦоΦр IƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅΥ /ƻƭƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ±ŀƴƛǎƘƛƴƎ 9ƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦Ǌōŀƴ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ мрр 

пΦоΦс ¢ƘŜ CƻǊƳŀƭ [ŀƴƎǳŀƎŜ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ [ƛǾƛƴƎ aƻŘŜƭ мру 

пΦп {¦aa!w¸ мсн 

/I!t¢9w р ¢I9 5LDL¢![ [L±9κ²hwY Iha9Υ  ¢I9 ά{t!/9έ hC ¢I9 ½hha a99¢LbD !b5 

¢I9 w9Lb±9b¢Lhb hC ¢I9 /hwwL5hw мсп 

Lb¢wh5¦/¢Lhb мср 

рΦм {ŎǊŜŜƴΥ ǘƘŜ ά5ƛƎƛǘŀƭ /ƻǊǊƛŘƻǊέ мср 

рΦн ¢ƘŜ Ϧ{ǇŀŎŜϦ ƻŦ ǘƘŜ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎ мст 

рΦнΦм ! ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜǾƛŎŜ мст 

рΦнΦн aǳǘǳŀƭ DŀȊƛƴƎ ŀƴŘ {ŜƭŦ DŀȊƛƴƎ мсф 

рΦнΦо 5ƛƎƛǘŀƭ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 5ƻƳŜǎǝŎ {ǇŀŎŜΥ ! tǳōƭƛŎ 5ƛǎǇƭŀȅ мтн 

рΦо 5ƛƎƛǘŀƭ [ƛǾŜκ²ƻǊƪ ŀƴŘ ¦Ǌōŀƴ ¢ǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ мтт 

рΦп 5ƛƎƛǘŀƭ /ƻǊǊƛŘƻǊǎΥ wŜƛƴǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜ {ǳōǘƭŜ ¢Ŝƴǎƛƻƴ .ŜǘǿŜŜƴ tǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ [ƛŦŜ мул 

/I!t¢9w с 5L{/¦{{Lhb мун 

Lb¢wh5¦/¢Lhb муо 

сΦм bŜǿ tŀǧŜǊƴǎ ƻŦ {Ǉŀǝŀƭ LƴƘŀōƛǘŀǝƻƴ муо 

сΦмΦм LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 9ƛƎƘǘ {Ǉŀǝŀƭ tŀǧŜǊƴǎ муо 



Ǿƛƛƛ 
 

сΦмΦн /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ wŜŀŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ /ƘƛƴŜǎŜ /ŀǎŜǎ wŜƎŀǊŘƛƴƎ {Ǉŀǝŀƭ tŀǧŜǊƴǎ муф 

сΦн wŜπŜƴǾƛǎƛƻƴ ǘƘŜ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƛǾŀǘŜ мфм 

сΦнΦм ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ IȅǇƻǘƘŜǎƛǎ мфн 

сΦнΦн bŜǿ CƛƴŘƛƴƎǎ .ŜȅƻƴŘ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ мфн 

сΦо wŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ мфп 

сΦоΦм {ǘǳŘȅƛƴƎ LƴǘŜǊƛƻǊ ōȅ LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ IƻǳǎƛƴƎΣ wƻƻƳǎΣ CǳǊƴƛǘǳǊŜΣ hōƧŜŎǘǎΣ LƴƘŀōƛǘŀǝƻƴ 

!ŎǝǾƛǝŜǎΣ ¢ǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎΣ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ tŜǊŎŜǇǝƻƴ мфп 

сΦоΦн ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ 5ǊŀǿƛƴƎ мфп 

/I!t¢9w т /hb/[¦{Lhb мфс 

тΦм /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ōȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ мфт 

тΦмΦм tŀǧŜǊƴǎ ƻŦ [ƛǾƛƴƎ ƛƴ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ [ƛǾŜκ²ƻǊƪ IƻƳŜǎ мфт 

тΦмΦн ±ƛǎǳŀƭƛȊƛƴƎ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛƴƎ {Ǉŀǝŀƭ tŀǧŜǊƴǎΥ ! 5ǊŀǿƛƴƎ !ǇǇǊƻŀŎƘ нлн 

тΦмΦо wŜπŜƴǾƛǎƛƻƴƛƴƎ tǳōƭƛŎπtǊƛǾŀǘŜ aƻŘŜƭǎ нлн 

тΦн wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ нло 

тΦо wŜǎŜŀǊŎƘ [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ нлп 

тΦп CǳǘǳǊŜ wŜǎŜŀǊŎƘ нлс 

.L.[LhDw!tI¸ нлф 

.ƻƻƪǎ нмл 

WƻǳǊƴŀƭǎΣ .ƻƻƪ /ƘŀǇǘŜǊǎ ŀƴŘ aŀƎŀȊƛƴŜǎ нмт 

!tt9b5L/9{ ннм 

!ǇǇŜƴŘƛȄ !π vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ннн 

!ǇǇŜƴŘƛȄ .π wŀǿ 5ŀǘŀ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ном 

!ǇǇŜƴŘƛȄ /π 9ŀǊƭȅ 5ǊŀǿƛƴƎ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 9ȄŀƳǇƭŜǎ нпр 

!ǇǇŜƴŘƛȄ 5π 9ǘƘƛŎǎ !ǇǇǊƻǾŀƭ ŀƴŘ /ƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳ {ŀƳǇƭŜǎ нрп 

  



ƛȄ 
 

[ƛǎǘ ƻŦ CƛƎǳǊŜǎ 

 

 

CƛƎǳǊŜ лπм ! ŘƛŀƎǊŀƳ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 

ŘǊŀǿƛƴƎ нп 

CƛƎǳǊŜ мπм ¢ƘŜ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǊǳǊŀƭ ƘƻǳǎŜǎΣ ²ƘŀǊǊŀƳ ŀƴŘ ²ƛŘŜŎƻƳōŜΣ 9ƴƎƭŀƴŘΣ моǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ос 

CƛƎǳǊŜ мπн wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜ ƛƴ ŀ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ƭƻƴƎƘƻǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘŜŘ ƳŜŘƛŜǾŀƭ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ ²ƘŀǊǊŀƳ tŜǊŎȅΣ bƻǊǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ от 

CƛƎǳǊŜ мπо ¢ƻǿƴƘƻǳǎŜǎΣ tƛǎŀΣ моǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ōȅ DƛƻǾŀƴƴƛ CŀƴŜƭƭƛ от 

CƛƎǳǊŜ мπп wŀƭǇƘ ¢ǊŜǎǿŜƭƭ ǎǳǊǾŜȅ ǇƭŀƴΣ /ƻǿŜ [ŀƴŜΣ [ƻƴŘƻƴΣ мсмн оу 

CƛƎǳǊŜ мπр 9ȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ǝƳōŜǊπŦǊŀƳŜ ƘƻǳǎŜǎ ōǳƛƭǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǘƘƛǊǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ōȅ 

ǿŜƭƭπǘƻπŘƻ ƳŜǊŎƘŀƴǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎƳŜƴΥ .ǊƛŘŜŜ /ƻǧŀƎŜΣ ¦ŎƪŬŜƭŘΣ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ŬƊŜŜƴǘƘ 

ŎŜƴǘǳǊȅ оф 

CƛƎǳǊŜ мπс /ǳǘŀǿŀȅ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻŦ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ƳŜǊŎƘŀƴǘΩǎ ƘƻǳǎŜ ŀǘ ру CǊŜƴŎƘ {ǘΣ {ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴ оф 

CƛƎǳǊŜ мπт 9ŀǊƭȅ ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘπŎŜƴǘǳǊȅ ǿŜŀǾŜǊǎΩ ƭƛǾŜκǿƻǊƪ ƘƻƳŜǎΣ /ǊƻǎǎƭŀƴŘ {ǉǳŀǊŜΣ .ŜǘƘƴŀƭ 

DǊŜŜƴΣ [ƻƴŘƻƴ пл 

CƛƎǳǊŜ мπу LƴǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘπŎŜƴǘǳǊȅ .ŜǘƘƴŀƭ DǊŜŜƴ ǿŜŀǾŜǊΩǎ ƭƛǾŜκǿƻǊƪ ƘƻƳŜΣ 

муфп пл 

CƛƎǳǊŜ мπф ²ŜŀǾŜǊΩǎ ƭƛǾŜκǿƻǊƪ ƘƻƳŜΣ bƻΦ мс 9ƭŘŜǊ {ǘǊŜŜǘΣ {ǇƛǘŀƭŬŜƭŘǎΣ [ƻƴŘƻƴΣ мтнп пм 

CƛƎǳǊŜ мπмл bƛƴŜǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ /ƻǾŜƴǘǊȅ ǘƻǇπǎƘƻǇǎ пм 

CƛƎǳǊŜ мπмм он vǳŜŜƴ {ǘΣ IƛƭƭŬŜƭŘǎΣ /ƻǾŜƴǘǊȅΦ {ǘǊŜŜǘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ пн 

CƛƎǳǊŜ мπмн он vǳŜŜƴ {ǘΣ IƛƭƭŬŜƭŘǎΣ /ƻǾŜƴǘǊȅΦ tƭŀƴǎ пн 

CƛƎǳǊŜ мπмо ƳŀǎǘŜǊπǿŀǘŎƘƳŀƪŜǊΩǎ ƭƛǾŜκǿƻǊƪ ƘƻƳŜ ŀǘ bƻΦ см !ƭƭŜǎƭŜȅ hƭŘ wŘΣ /ƻǾŜƴǘǊȅΣ {ǘǊŜŜǘ 

ŜƭŜǾŀǝƻƴ пн 

CƛƎǳǊŜ лπмп ƳŀǎǘŜǊπǿŀǘŎƘƳŀƪŜǊΩǎ ƭƛǾŜκǿƻǊƪ ƘƻƳŜ ŀǘ bƻΦ см !ƭƭŜǎƭŜȅ hƭŘ wŘΣ /ƻǾŜƴǘǊȅΣ tƭŀƴǎ

 пн 

CƛƎǳǊŜ мπмр .ŜŀǊǿƻƻŘ aŀƴǎƛƻƴΣ ōȅ wƻōŜǊǘ YŜǊǊ όмуспύ пс 

CƛƎǳǊŜ мπмс ¢ƘŜ wŜŘ IƻǳǎŜΣ ōȅ tƘƛƭƛǇ ²Ŝōō ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳ aƻǊǊƛǎ όмурфύ пс 

CƛƎǳǊŜ мπмт 9ƴƎƭƛǎƘ ǘŜǊǊŀŎŜŘ ƘƻǳǎŜΣ .ŜŘŦƻǊŘ {ǉǳŀǊŜΣ [ƻƴŘƻƴΣ мттрπмтул пт 

CƛƎǳǊŜ мπму ǘƘŜ ǎǘŀƛǊŎŀǎŜ ƛƴ ǳǇǇŜǊπŎƭŀǎǎ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ 5ŀƭȅΣ [ϥ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜǇǊƛǾŞŜ ŀǳ 

·L·Ŝ ǎƛŝŘƭŜ пу 

CƛƎǳǊŜ мπмф 5ƻƳŜǎǝŎ ŜǎǇƛƻƴŀƎŜ пф 

CƛƎǳǊŜ мπнл tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǾƛŜǿ ƻŦ CƻǳǊƛŜǊϥǎ tƘŀƭŀƴȄ рн 

CƛƎǳǊŜ мπнм ǘƘŜ CŀƳƛƭƛǎǘŝǊŜΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ WŜŀƴπ.ŀǇǝǎǘŜ !ƴŘǊŞ DƻŘƛƴ όмурфπупύ рн 

CƛƎǳǊŜ мπнн /ƻƳƳƻŘƻǊŜ IƻǘŜƭΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ мфмфΣ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ŀƴŘ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎΥ 

²ŀǊǊŜƴ ŀƴŘ ²ŜǘƳƻǊŜ ро 

CƛƎǳǊŜ мπно /ƘŜƭǎŜŀ IƻǘŜƭΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ мууоΦ ǘȅǇƛŎŀƭ ƅƻƻǊΦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘΥ tƘƛƭƛǇ DΦ IǳōŜǊǘ рп 

CƛƎǳǊŜ мπнп ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǎǘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘǿŜƭƭƛƴƎΣ ¢ŜƛƎŜΣ мфон рп 

CƛƎǳǊŜ мπнр YŀƭƪōǊŜƛǘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜΣ ½ǳǊƛŎƘΣ нлмпΦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘΥ aǸƭƭŜǊ {ƛƎǊƛǎǘ 

!ǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴ рс 

CƛƎǳǊŜ мπнс {ǘǊŜŜǘ ǾƛŜǿΣ {ǘ tŀǳƭΩǎ {ǘǳŘƛƻǎΣ ¢ŀƭƎŀǊǘƘ wŘΣ .ŀǊƻƴΩǎ /ƻǳǊǘΣ [ƻƴŘƻƴΦ CǊŜŘŜǊƛŎƪ 

²ƘŜŜƭŜǊΣ муфл ру 



Ȅ 
 

CƛƎǳǊŜ мπнт tŜƳōǊƻƪŜ {ǘǳŘƛƻǎΣ ǎƛǘŜ ǇƭŀƴΣ ŀƴŘ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛƻ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŜƭŜǾŀǝƻƴΦ /Φ CΦ YŜŀǊƭŜȅΣ 

ōǳƛƭŘŜǊΣ муфлςм ру 

CƛƎǳǊŜ мπну CǊŀƴƪ [ǳǇƻ ŀƴŘ 5ŀƴƛŜƭ wƻǿŜǊΣ [ƛǇǎŎƘǳǘȊκWƻƴŜǎ !ǇŀǊǘƳŜƴǘ мфууΣ ǾƛŜǿ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ǘǊŀŘƛƴƎ ǊƻƻƳ рф 

CƛƎǳǊŜ мπнф aǀōƛǳǎ IƻǳǎŜ π ¢ƛƳŜ ǳǎŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ŀƴŘ ƅƻƻǊǇƭŀƴ сл 

CƛƎǳǊŜ мπол ¢ƻȅƻ LǘƻΣ tŀƻ LL όмфурπмфуфύ сл 

CƛƎǳǊŜ мπом YŀȊǳȅƻ {ŜƧƛƳŀΣ {ŎƘŜƳŜǎ ŦƻǊ tƭŀǜƻǊƳ IƻǳǎŜǎ όмфутς мффлύ см 

CƛƎǳǊŜ нπм LƴǘŜǊƛƻǊ ƻŦ tŀǾƛƭƭƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǎǇǊƛǘ bƻǳǾŜŀǳΣмфнр тп 

CƛƎǳǊŜ нπн DŜǊǊƛǘ wƛŜǘǾŜƭŘΣ {ŎƘǊƻŜŘŜǊ IƻǳǎŜΣ ¦ǘǊŜŎƘǘΣ мфнпΦ тр 

CƛƎǳǊŜ нπо IŀƴƴŜǎ aŜȅŜǊΣ /ƻƻǇ ½ƛƳƳŜǊΣ мфнсΦ тр 

CƛƎǳǊŜ нπп !ŘǊƛŜƴƴŜ {ŀƭƛƴƎŜǊΩǎ ǇƘƻǘƻǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎΩ ōŜŘǊƻƻƳǎ ум 

CƛƎǳǊŜ нπр άŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘǊŀǿƛƴƎέΣ {ŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ {ǘŀƛǊŎŀǎŜ ōȅ ¢ƘƻƳŀǎ [ƛƎƘǘƻƭŜǊ ун 

CƛƎǳǊŜ оπмΦ 5ǊŀǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǾƛƴƎ {ŎŜƴŀǊƛƻǎΥ /ŀǎŜ мΣ DǊƻǳƴŘ CƭƻƻǊ фм 

CƛƎǳǊŜ оπн 5ǊŀǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǾƛƴƎ {ŎŜƴŀǊƛƻǎΥ /ŀǎŜ мΣ .ŀǎŜƳŜƴǘ фн 

CƛƎǳǊŜ оπо [ŜƊΥ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŦƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ǿƻǊƪǎΤ wƛƎƘǘΥ ǘƘŜ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ǎǇŀŎŜ ŀǘ 

ǘƘŜ ōŀŎƪ фо 

CƛƎǳǊŜ оπп [ŜƊΥ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ŎŜƴǘǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƪŀǊŀƻƪŜ ƳŀŎƘƛƴŜΤ 

wƛƎƘǘΥ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƴƎ ǘŀōƭŜΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀƴ ƻǇŜƴ ƪƛǘŎƘŜƴ фп 

CƛƎǳǊŜ оπр ¢ƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƭŜƊ ƛƴ ŀ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ŎƘŀƻǝŎ ǎǘŀǘŜ фп 

CƛƎǳǊŜ оπс {Ǉŀǝŀƭ tŀǧŜǊƴ 5ƛŀƎǊŀƳΥ ŀ ǎƘŀǊŜŘΣ ƳƛȄŜŘΣ ŀƴŘ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎǇŀŎŜ фр 

CƛƎǳǊŜ оπт 5ǊŀǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǾƛƴƎ {ŎŜƴŀǊƛƻǎΥ /ŀǎŜ н фу 

CƛƎǳǊŜ оπу 5ƛŀƎǊŀƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎΥ !ƴ LƴǝƳŀǘŜΣ LƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘΣ ŀƴŘ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ 

5ƻƳŜǎǝŎ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ млм 

CƛƎǳǊŜ оπф 5ǊŀǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǾƛƴƎ {ŎŜƴŀǊƛƻǎΥ /ŀǎŜ оΣ DǊƻǳƴŘ CƭƻƻǊ мло 

CƛƎǳǊŜ оπмл ¢ƘŜ ōŀŎƪȅŀǊŘ ǎǘǳŘƛƻΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦǳǊƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƘŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ŎŀōƛƴŜǘǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀǊǘ 

ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ōƻƻƪǎΣ ŀƴŘ ƳƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ ƛǘŜƳǎ млп 

CƛƎǳǊŜ оπмм  {Ǉŀǝŀƭ tŀǧŜǊƴ 5ƛŀƎǊŀƳΥ ! 5ƻƳŜǎǝŎ tŀǧŜǊƴ ƻŦ [ŜŀǇƛƴƎΣ {Ƴŀƭƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ млс 

CƛƎǳǊŜ оπмн ±ƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǊōƛŎŀƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜƴǘƘƻǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƅƻƻǊǎ ƻŦ ƳƛŘπǊƛǎŜ ōƭƻŎƪǎ

 млу 

CƛƎǳǊŜ оπмо [ŀȅƻǳǘ ƻŦ ƅŀǘ ǘȅǇŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ōƭƻŎƪǎ млу 

CƛƎǳǊŜ оπмп 5ǊŀǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǾƛƴƎ {ŎŜƴŀǊƛƻǎΥ /ŀǎŜ п ммл 

CƛƎǳǊŜ оπмр 9ƭƛȊŀōŜǘƘϥǎ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜΣ ƭŜƊΥ ǘƘŜ ǎŜǿƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ǊƛƎƘǘΥ ǘƘŜ ǎƘŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ŀ ŎƭƻǘƘƛƴƎ 

ǊŀŎƪ ммм 

CƛƎǳǊŜ оπмс {ǘŜǇƘŜƴϥǎ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜΣ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ƘƻƳŜ ƻŶŎŜ ммн 

CƛƎǳǊŜ оπмт ¢ǿƻ ōŜŘǊƻƻƳǎΣ ƭŜƊΥ {ǘŜǇƘŜƴΩǎ ōŜŘǊƻƻƳΣ ǊƛƎƘǘΥ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΩǎ ōŜŘǊƻƻƳ ммн 

CƛƎǳǊŜ оπму [ŜƊΥ ¢ƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳΤ wƛƎƘǘΥ ¢ƘŜ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ ммо 

CƛƎǳǊŜ оπмф ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ ƛŘŜŀƭǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŀǘ ǘƘŜ .ŀǊōƛŎŀƴ ƅŀǘǎΥ ǘƘŜ 

ǿƛŦŜ ƛǎ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ Ǉƭŀƴ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳ ǿƘƛƭŜ ŀ ǾƛŜǿ ƻŦ {ǘ tŀǳƭΩǎ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭ 

ƛǎ ŦǊŀƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ όǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфсуύ ммп 

CƛƎǳǊŜ оπнл tƘƻǘƻǎ ƻŦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ŀƴŘ {ǘŜǇƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƅŀǘ ŦǊƻƳ ¦ƴƛǉƭƻΩǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ммп 

CƛƎǳǊŜ оπнм ¢ƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ōǳǘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ŘŀǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ммр 

CƛƎǳǊŜ оπнн {Ǉŀǝŀƭ tŀǧŜǊƴ 5ƛŀƎǊŀƳΥ ŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ 

ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ммс 

CƛƎǳǊŜ оπно ¢ƘŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅŀǘ ŀǘ нсǘƘ ƅƻƻǊ мму 



Ȅƛ 
 

CƛƎǳǊŜ оπнп ǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳ όмπнύΣ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘ όоύΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ōŀǘƘǊƻƻƳ όпύ ммф 

CƛƎǳǊŜ оπнр 5ǊŀǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǾƛƴƎ {ŎŜƴŀǊƛƻǎΥ /ŀǎŜ р мнм 

CƛƎǳǊŜ оπнс ǘƘŜ ǾƛŜǿ ƻŦ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ /ŀǘƘŜŘǊŀƭϥǎ ŘƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳ ǘŜǊǊŀŎŜ ό[ŜƊύΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǊōƛŎŀƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜŘǊƻƻƳ ǘŜǊǊŀŎŜ όwƛƎƘǘύ мнн 

CƛƎǳǊŜ оπнт {Ǉŀǝŀƭ tŀǧŜǊƴ 5ƛŀƎǊŀƳΥ ! aŜŘƛŀǘŜŘΣ ±ƛǎǳŀƭƛȊŜŘΣ ŀƴŘ !ŜǎǘƘŜǝŎƛȊŜŘ ϦLŘŜŀƭϦ IƻƳŜ

 мно 

CƛƎǳǊŜ пπм 5ǊŀǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǾƛƴƎ {ŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ŎŀǎŜ м моо 

CƛƎǳǊŜ пπн ¢ƘŜ tƻǊƻǳǎ ²ŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ ŀ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 

ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ моп 

CƛƎǳǊŜ пπо ¢ƘŜ tƻǊƻǳǎ ²ŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻōƧŜŎǘǎ ƻƴκǿƛǘƘƛƴ ƛǘ мор 

CƛƎǳǊŜ пπп ǘƘǊŜŜ ǎŜǘǎ ƻŦ ϦƭŀǊƎŜ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜϦ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ мос 

CƛƎǳǊŜ пπр ¢ƘŜ YŀƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ Ŏŀƴ ǎƭŜŜǇΣ ŜŀǘΣ ƻǊ ǿƻǊƪ мот 

CƛƎǳǊŜ пπс ¢ƘŜƛǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΩǎ ōŜŘΣ моу 

CƛƎǳǊŜ пπт ¢ƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǎǘǳŘȅ моф 

CƛƎǳǊŜ пπу [ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀƭŎƻƴȅ мпл 

CƛƎǳǊŜ пπф {Ǉŀǝŀƭ tŀǧŜǊƴ 5ƛŀƎǊŀƳΥ ! tƻǊƻǳǎ ±ŜǎǎŜƭ мпм 

CƛƎǳǊŜ пπмл ¢ƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ нллтΣ ŎŀǎŜ н мпн 

CƛƎǳǊŜ пπмм ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳ ƛƴ нллтΣ ŎŀǎŜ н мпо 

CƛƎǳǊŜ пπмн ¢ƘŜ ōƻƻƪǎƘŜƭŦ Ŏŀƭƭ .hh· ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ мпп 

CƛƎǳǊŜ пπмо ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳ ƛƴ нлмм мпр 

CƛƎǳǊŜ пπмп ¢ƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ нлмм ŀƴŘ нлмо мпр 

CƛƎǳǊŜ пπмр ¢ƘŜ ƘƻƳŜπƻŶŎŜ ŀƴŘ ǘǿƻ ǿƻǊƪƛƴƎκƭƛǾƛƴƎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ нллт мпф 

CƛƎǳǊŜ пπмс ¢ƘŜ ƘƻƳŜπƻŶŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƎ ōŜŘǊƻƻƳΣ нлмм мрл 

CƛƎǳǊŜ пπмт ! ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ǊŀǿƛƴƎ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 

{ǘǳŘƛƻ мрм 

CƛƎǳǊŜ пπму  [ƛΩǎ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ǘǿƻ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜƳƛπǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ мрп 

CƛƎǳǊŜ пπмф ¢ƘŜƛǊ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǳǊōŀƴ ƭƛŦŜ мрс 

CƛƎǳǊŜ пπнл ¢ƘŜƛǊ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ /ƘƛŎŀƎƻΣ ǝǘƭŜŘ ά{ǝƭƭ [ƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƴŘȅ /ƛǘȅέ мрт 

CƛƎǳǊŜ пπнм {Ǉŀǝŀƭ tŀǧŜǊƴ 5ƛŀƎǊŀƳΥ ! ƳǳƭǝπŎŜƴǘǊŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪ мру 

CƛƎǳǊŜ пπнн ¢ƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ нлмф мрф 

CƛƎǳǊŜ пπно ¢ǿƻ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ нлмф мсл 

CƛƎǳǊŜ пπнп ǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƻƻƳǎ мсм 

CƛƎǳǊŜ рπм ¢ƘŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊΩǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳŀǇǇŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎ мст 

CƛƎǳǊŜ рπн ! ǘȅǇƛŎŀƭ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎ ǎǇŀŎŜ ŀǘ ƘƻƳŜ мсу 

CƛƎǳǊŜ рπо aŀƴ 5ǊŀǿƛƴƎ ŀ [ǳǘŜΣ ǿƻƻŘŎǳǘΣ моŎƳ Ȅ муŎƳΦ ό!ƭōǊŜŎƘǘ 5ǸǊŜǊΣ мрноύΦ мсф 

CƛƎǳǊŜ рπп aǳǘǳŀƭ ƎŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭŦπƎŀȊƛƴƎ ƛƴ ƻƴƭƛƴŜ ƳŜŜǝƴƎǎ мтл 

CƛƎǳǊŜ рπр aƛǊǊƻǊǎ ŦƻǊ ǎŜƭŦπŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀǘ ŀ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ƻǊ ŀ ǇƻǊŎƘ мтм 

CƛƎǳǊŜ рπс ²ŀƭǘŜǊ /ǊŀƴŜΣ ŦǊƻƴǝǎǇƛŜŎŜ ǘƻ ¢ƘŜ IƻǳǎŜ .ŜŀǳǝŦǳƭΣ 9ǎǎŀȅǎ ƻƴ .ŜŘǎ ŀƴŘ ¢ŀōƭŜǎΣ 

{ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ /ŀƴŘƭŜǎǝŎƪǎ ōȅ /ƭŀǊŜƴŎŜ /ƻƻƪΣ муумΣ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ŀ ƘƻǎǘŜǎǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŎƻũŜŜ ƛƴ 

ŀ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎƭȅ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ŦǊƻƴǘ ǇŀǊƭƻǳǊ мто 



Ȅƛƛ 
 

CƛƎǳǊŜ рπт CŀƳƛƭȅ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŀƴŘ 

ǎǘŀƛǊŎŀǎŜ мто 

CƛƎǳǊŜ рπу ½ƻƻƳ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǎŜǩƴƎǎΣ ƭŜƊΥ ¢ƘŜ ƘƻƳŜπǿƻǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜΣ ǊƛƎƘǘΥ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ōƻƻƪǎƘŜƭŦ мтр 

CƛƎǳǊŜ рπф ¢ƘŜ [ƛōǊŀǊȅΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ {ƘƛǇǇŜƴ DǊŜŜƴ όмфлрύΣ ƻƴŜ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ŦƻǊ ŀƴ 

ŀǊǝŎƭŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ IŀǊǇŜǊΩǎ aŀƎŀȊƛƴŜ ƛƴ мфлр мтс 

CƛƎǳǊŜ рπмл {ŜƭŜŎǘŜŘ ƛƳŀƎŜǎ ǊŜǘǿŜŜǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǿƛǧŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘ Ϧ{ƘŜƭŦ 

/ǊŜŘƛōƛƭƛǘȅϦΣ нлнлπнлнп мтс 

CƛƎǳǊŜ рπмм 5ƛŀƎǊŀƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ мту 

CƛƎǳǊŜ рπмн IƻƳŜπōŀǎŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎϥ ƭƛǾƛƴƎ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭ 

ǎǇŀŎŜΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ǎǇŀŎŜ мту 

CƛƎǳǊŜ рπмо LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƭƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ƭŜƊΥ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ŀ {ŜǊǾŀƴǘ .Ŝƭƭ {ȅǎǘŜƳΤ wƛƎƘǘΥ 

9ƴƎǊŀǾƛƴƎ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ŀ ƭŀŘȅ ǎǳƳƳƻƴƛƴƎ ŀ ǎŜǊǾŀƴǘ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀ ōŜƭƭΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ŀ 

ǇƴŜǳƳŀǝŎ όŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƛǊύ ƻƴŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǎǉǳŜŜȊƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǊǳōōŜǊ 

ōŀƭƭƻƻƴ мтф 

CƛƎǳǊŜ сπм tŀǧŜǊƴǎ ƻŦ {Ǉŀǝŀƭ LƴƘŀōƛǘŀǝƻƴΥ 5ƛŀƎǊŀƳ ! муп 

CƛƎǳǊŜ сπн tŀǧŜǊƴǎ ƻŦ {Ǉŀǝŀƭ LƴƘŀōƛǘŀǝƻƴΥ 5ƛŀƎǊŀƳ . мур 

CƛƎǳǊŜ сπо tŀǧŜǊƴǎ ƻŦ {Ǉŀǝŀƭ LƴƘŀōƛǘŀǝƻƴΥ 5ƛŀƎǊŀƳ / мур 

CƛƎǳǊŜ сπп tŀǧŜǊƴǎ ƻŦ {Ǉŀǝŀƭ LƴƘŀōƛǘŀǝƻƴΥ 5ƛŀƎǊŀƳ 5 мус 

CƛƎǳǊŜ сπр tŀǧŜǊƴǎ ƻŦ {Ǉŀǝŀƭ LƴƘŀōƛǘŀǝƻƴΥ 5ƛŀƎǊŀƳ 9 мут 

CƛƎǳǊŜ сπс tŀǧŜǊƴǎ ƻŦ {Ǉŀǝŀƭ LƴƘŀōƛǘŀǝƻƴΥ 5ƛŀƎǊŀƳ C мут 

CƛƎǳǊŜ сπт tŀǧŜǊƴǎ ƻŦ {Ǉŀǝŀƭ LƴƘŀōƛǘŀǝƻƴΥ 5ƛŀƎǊŀƳ D муу 

CƛƎǳǊŜ сπу tŀǧŜǊƴǎ ƻŦ {Ǉŀǝŀƭ LƴƘŀōƛǘŀǝƻƴΥ 5ƛŀƎǊŀƳ I муф 

 

 

[ƛǎǘ ƻŦ ¢ŀōƭŜǎ 

 

¢ŀōƭŜ лπм /ŀǎŜπǎǘǳŘȅ [ƛǎǘ мΥ /Ƙƛƴŀ /ŀǎŜ мн 

¢ŀōƭŜ лπн /ŀǎŜπǎǘǳŘȅ [ƛǎǘ нΥ ¦Y /ŀǎŜ мп 
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Lb¢wh5¦/¢Lhb 

 

  



н 
 

лΦм wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƴǘŜȄǘ 

 

bƻǿŀŘŀȅǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǘǊŜƴŘΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǎ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎƻƭǳǝƻƴΣ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŎŀǘŀƭȅǎŜŘ ōȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǿƻǊƪ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƻƭƛŘƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǝŜǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ1 Φ 5ŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hŶŎŜ ŦƻǊ 

bŀǝƻƴŀƭ {ǘŀǝǎǝŎǎ όhb{ύ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ōȅ ŜŀǊƭȅ нлнпΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

¦Y ƘŀŘ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪΦ2 aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ мпΦф 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ¦Y ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ну҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ƘŀǾŜ ŜƳōǊŀŎŜŘ ŀ ƘȅōǊƛŘ ǿƻǊƪ 

ƳƻŘŜƭΣ ƅŜȄƛōƭȅ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƻŶŎŜΦ tŜƻǇƭŜ ǎŜŜƪ ƻǊ ŎǊŜŀǘŜ 

ǿƻǊƪǎǇŀŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭƛŦŜ ƘŀǾŜ 

ōƭǳǊǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǝƳŀǘŜΦ 5ƛƎƛǘŀƭ ǎŎǊŜŜƴǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǇƻǊǘŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ōǊƻŀŘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ǿƻǊƭŘΦ hǳǊ ƛƳŀƎŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎǳǊŀǘŜŘ ƻǊ ǳƴǘŜƴŘŜŘ ƘƻƳŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǎŎǊŜŜƴǎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŜȅŜΦ {ǳŎƘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǇǊƻƳǇǘ ǳǎ ǘƻ ǊŜπ

ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƻǊƭŘΦ 

Lƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ƴƻƳŀŘ ŀƴŘ ƴƻƳŀŘƛŎ ŦǊŜŜƭŀƴŎŜǊ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǘǊŜƴŘ3Φ CǊŜŜƭŀƴŎŜǊǎ ǘƻŘŀȅ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōƻǳƴŘ ōȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ǊƻƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜŀǊ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜȅ ƴŀǾƛƎŀǘŜ 

ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻŦ ŀ ŬȄŜŘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƛƊ 

ǊŜƅŜŎǘǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƛƴ ōƻǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ƭƛǾŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ŦǊŜŜƭŀƴŎŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ŀ ǎƛƴƎƭŜΣ ǎǘŀǝŎ ƭƻŎŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƘŀǾŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŬȄŜŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇŀŎŜǎ ƭƛƪŜ ǎǘǳŘƛƻǎΣ ŎŀŦŜǎΣ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ 

ŀǊŜŀǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻƳŜ ŀƴŘ Ŏƛǘȅ ōŜŎƻƳŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ōƭǳǊǊŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

Ŏƛǘȅ ƛǘǎŜƭŦ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƘƻƳŜ ƭƛǾŜǎ 

ƘŀǾŜ ǎƘƛƊŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŘƻƳŜǎǝŎ ƭƛŦŜ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘŀǎƪ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ƭƛƴŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛŦŜ ƘŀǾŜ 

 
1 {ǇŀǊƪŜΣ tŜƴƴȅΣ 9Ǌǎƛ LƻŀƴƴƛŘƻǳΣ tŀǘ YƛǊƪƘŀƳΣ {ǘŜǇƘŜƴ YƴƻǧΣ ŀƴŘ Wŀƴŀ {ŎƘƻƭȊŜΣ ŜŘǎΦ LƴǘŜǊƛƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǊŀ ƻŦ /ƻǾƛŘπ
мфΥ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜǎƛƎƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜŀƭƳǎΦ .ƭƻƻƳǎōǳǊȅ tǳōƭƛǎƘƛƴƎΣ нлноΦ 
2 hŶŎŜ ŦƻǊ bŀǝƻƴŀƭ {ǘŀǝǎǝŎǎΦ όнлнпύΦ Ψ[ŀōƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘ ƻǾŜǊǾƛŜǿΣ ¦Y {ǘŀǝǎǝŎŀƭ ōǳƭƭŜǝƴǎΩΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ψ5ŀǘŀǎŜǘΥ 
IƻƳŜǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƭŀōƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘΩΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻƴǎΦƎƻǾΦǳƪκŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘŀƴŘƭŀōƻǳǊƳŀǊƪŜǘκǇŜƻǇƭŜƛƴǿƻǊƪκŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘŀƴŘŜƳǇƭƻȅŜŜǘȅǇŜǎκōǳƭƭŜǝƴ
ǎκǳƪƭŀōƻǳǊƳŀǊƪŜǘκǇǊŜǾƛƻǳǎwŜƭŜŀǎŜǎΣ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻƴǎΦƎƻǾΦǳƪκŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘŀƴŘƭŀōƻǳǊƳŀǊƪŜǘκǇŜƻǇƭŜƛƴǿƻǊƪκŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘŀƴŘŜƳǇƭƻȅŜŜǘȅǇŜǎκŘŀǘŀǎŜǘ
ǎκƘƻƳŜǿƻǊƪƛƴƎƛƴǘƘŜǳƪƭŀōƻǳǊƳŀǊƪŜǘ 
3 aŀƪƛƳƻǘƻΣ ¢ǎǳƎƛƻΣ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ aŀƴƴŜǊǎΦ 5ƛƎƛǘŀƭ ƴƻƳŀŘΦ WƻƘƴ ²ƛƭŜȅ ϧ {ƻƴǎΣ мффтΦ 
¢Ƙƛǎ ŜŀǊƭȅ ǿƻǊƪ ŎƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ϦŘƛƎƛǘŀƭ ƴƻƳŀŘΣϦ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ǿƻǊƪ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ Lǘ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǝŜŘ ǘƻ ŬȄŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 
{ŜŜ ŀƭǎƻΣ ²ƻƭŘƻũΣ wŀŎƘŀŜƭ !ΦΣ ŀƴŘ wƻōŜǊǘ /Φ [ƛǘŎƘŬŜƭŘΦ 5ƛƎƛǘŀƭ ƴƻƳŀŘǎΥ Lƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜŎƻƴƻƳȅΦ hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΣ ¦{!Σ нлнмΦ 
¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ǘŀƪŜǎ ŀ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ƴƻƳŀŘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ 
ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ ōŜƘƛƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƴƻƳŀŘƛǎƳ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅΣ 
ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜΦ 

https://www.ons.gov.uk/employmentandlabourmarket/peopleinwork/employmentandemployeetypes/bulletins/uklabourmarket/previousReleases
https://www.ons.gov.uk/employmentandlabourmarket/peopleinwork/employmentandemployeetypes/bulletins/uklabourmarket/previousReleases
https://www.ons.gov.uk/employmentandlabourmarket/peopleinwork/employmentandemployeetypes/datasets/homeworkingintheuklabourmarket
https://www.ons.gov.uk/employmentandlabourmarket/peopleinwork/employmentandemployeetypes/datasets/homeworkingintheuklabourmarket


о 
 

ōŜŎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ōƭǳǊǊŜŘΣ ōƻǘƘ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭƭȅΣ ŀǎ ƴŜǿ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ŘƛƎƛǘŀƭ ǘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ǇŜǊƳŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

{ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜŀƭƳǎ ƛǎ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ŀ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ4Φ ¢ƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƛƭƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎǇŀŎŜ ŀǎ ŀ ǊŜŦǳƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǇƘŜǊŜ 

ǎŜŜƳǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴΦ ¢ƻŘŀȅΣ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƎŀȊŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƻƴŎŜπ

ǇǊƛǾŀǘŜ ŘƻƳŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜΣ ǘǳǊƴƛƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀ ǇŜǊƳŜŀōƭŜ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ǊŜŀƭƳǎ ƳŜǊƎŜΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ5Φ ¢ƘŜǎŜ ƴŜǿ ǎƘƛƊǎ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǇǊƛǾŀŎȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭƛǾŜǎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴΦ 

¢ƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘǊŜƴŘǎτǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ƴƻƳŀŘƛǎƳΣ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ƘƻƳŜ ŀǎ ŀ 

ǿƻǊƪǎƛǘŜΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƪπƭƛŦŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ǎǇŀŎŜǎτŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǎƘƛƊǎ 

ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƘƻƳŜΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 

ƭƛǾƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ōȅ ŘƛƎƛǘŀƭ ƘƻƳŜπǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘƛƊƛƴƎ 

ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜŀƭƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƎŜΦ 

 

лΦн wŜǎŜŀǊŎƘ !ƛƳǎ ŀƴŘ vǳŜǎǝƻƴǎ 

 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ 

ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭƛǾŜκǿƻǊƪ ƘƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜŀƭƳǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ 

ŎƻƴŎŜǊƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜκǿƻǊƪ ƘƻƳŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘƻǳǎŜΣ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΣ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ Řŀƛƭȅ ǳǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǇŀǝŀƭ ŀƎŜƴŎȅ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ƻōƧŜŎǘǎΦ  

¢ƘŜ ŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜΥ 

мΦ ¢ƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƭƛǾŜκǿƻǊƪ 

ƘƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ /ƘƛƴŀΦ 

нΦ ¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀƴŘ ŘƛŀƎǊŀƳ ǘƘŜ ƭƛǾŜκǿƻǊƪ ƘƻƳŜΦ 

оΦ ¢ƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ƻŦ άǇǊƛǾŀŎȅΦέ 

¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜǎŜ ŀƛƳǎΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ 

CƛǊǎǘƭȅΣ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƭƛǾŜκǿƻǊƪ ƘƻƳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǳǊōŀƴ 

ƘƻǳǎƛƴƎΚ   

 
4 {ŜŜ {ǇŀǊƪŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ 
5 [ȅƻƴΣ 5ŀǾƛŘΦ ¢ƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΥ ²ŀǘŎƘƛƴƎ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ WƻƘƴ ²ƛƭŜȅ ϧ {ƻƴǎΣ нлмуΦ 
[ȅƻƴ ƛǎ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǎŎƘƻƭŀǊ ƛƴ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ōƻƻƪΣ ƘŜ ŜȄǇƭƻǊŜǎ Ƙƻǿ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ 
ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΦ IŜ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ōƻǘƘ ōȅ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇǊƛǾŀŎȅΦ 
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5ƻƳŜǎǝŎ ŎǳƭǘǳǊŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ǿŀȅǎΥ ƻƴŜ ƛǎ ǘƘŜ 

ǎǇŀǝŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǳǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ƻōƧŜŎǘǎΣ 

ŀƴŘ ǎƻƊ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǎǳōπǉǳŜǎǝƻƴǎΥ   

мΦ Iƻǿ Řƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜκŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƴŜǿ ƭƛǾŜκǿƻǊƪΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŀǘ ƴŜǿ ǊƻƭŜǎ Řƻ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ όƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎύ 

ǇƭŀȅΚ 

нΦ ²Ƙŀǘ ǊƻƭŜǎ Řƻ ŘƻƳŜǎǝŎ ƻōƧŜŎǘǎ ǇƭŀȅΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƴŜǿ ƳŜŀƴƛƴƎǎ Řƻ ǘƘŜȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛƴ 

Řŀƛƭȅ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎτƘƻǿ Řƻ ǘƘŜȅ ǊŜƅŜŎǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 

ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜŀƭƳǎΚ   

{ŜŎƻƴŘƭȅΣ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŘǊŀǿ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ 

ƭƛǾƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƘƻƳŜǎΚ   

¢ƘƛǊŘƭȅΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ƴŜǿ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ 

ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜŀƭƳǎ ōŜ ǊŜπŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƎŜΚ 

 

лΦо wŜǎŜŀǊŎƘ aŜǘƘƻŘ лмΥ ¢ƘŜ 9ǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ aŜǘƘƻŘ 

 

лΦоΦм /ŀǎŜ {ŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜƴŜǎǎ 

лΦоΦмΦм {ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ {ǳōƧŜŎǘΥ YƴƻǿƭŜŘƎŜπ.ŀǎŜŘ [ƛǾŜκǿƻǊƪ IƻƳŜ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ƭƛǾŜκǿƻǊƪ ƘƻƳŜǎτǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎΣ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 

ōƭŜƴŘƛƴƎ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǇƘŜǊŜǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪΣ ŦǊŜŜƭŀƴŎƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭŜ ƭŀōƻǳǊ ƳƻŘŜƭǎΣ ǘƘŜǎŜ ƘƻƳŜǎ ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ǳǊōŀƴ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜȅ 

ŎƻƳŜ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŦƻǊƳǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎǊŀƊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƻ ƘƛƎƘπǘŜŎƘ ƘƻƳŜ ƻŶŎŜǎΦ   

!ƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘŀǊƎŜǘǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜπōŀǎŜŘ ƭƛǾŜκǿƻǊƪ ƘƻƳŜǎΣ ǿƘŜǊŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŎǊŜŀǝǾŜ ƻǊ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭΣ 

ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ōƻǘƘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƻǊƛƎƛƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǘǊŜƴŘǎΦ 

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǊǝǎǘǎΣ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ŦǊŜŜƭŀƴŎŜǊǎτ

ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƴƎπǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ƭƛǾŜκǿƻǊƪ ǎǇŀŎŜǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘǳŘƛƻǎ ŀƴŘ ƭƻƊǎΣ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ό/ƘŀǇǘŜǊ мύΦ ¢ƘŜ ǇƻǎǘπCƻǊŘƛǎǘ ǎƘƛƊ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ƘƻƳŜπōŀǎŜŘ ǿƻǊƪ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜπōŀǎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎτǎǳŎƘ ŀǎ ǿǊƛǘŜǊǎΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΣ 

ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎτŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ƅŜȄƛōƭŜ ǿƻǊƪ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛƎ ŜŎƻƴƻƳȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪ ƘŀǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƻƭƛŘƛŬŜŘ ƘƻƳŜπōŀǎŜŘ ƭŀōƻǳǊ ŀǎ ŀ ŘŜŬƴƛƴƎ 

ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭŀōƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜπōŀǎŜŘ 
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ƘƻƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ .ȅ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜκǿƻǊƪ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǎǇŀǝŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ƘƻƳŜπōŀǎŜŘ 

ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƎŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ŘƻƳŜǎǝŎ ƭƛŦŜΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ L ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ Ǉƻƻƭ ƻŦ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜŘ ǿŀȅǎ 

ƭƛǾŜκǿƻǊƪ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǎƛƴƎƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀƎŜǎ 

ǎǇŀƴƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǘǿŜƴǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎƛȄǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛŘŜ ŀƎŜ ǊŀƴƎŜ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŦǊƻƳ 

ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎΣ ƳƛŘŘƭŜπŀƎŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ 

ǎŜƴƛƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ǎƘƛƊƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎΦ DŜƴŘŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ 

ōŀƭŀƴŎŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜŀǊ мΥм Ǌŀǝƻ ƻŦ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ōŀƭŀƴŎŜ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴōƛŀǎŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ƎŜƴŘŜǊ 

ƛƴǘŜǊǎŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǎǇŀǝŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜκǿƻǊƪ ŘŜƳŀƴŘǎΦ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŀǊŜ 

Ŝǉǳŀƭƭȅ ǾŀǊƛŜŘΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎΣ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎΣ ǘŜȄǝƭŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊǎΣ 

ŎǳǊŀǘƻǊǎΣ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ aƻǎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 

ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ƳƛŘŘƭŜ ŎƭŀǎǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳōǎŜǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƭƻǿŜǊ ƳƛŘŘƭŜ ŎƭŀǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻŎǳǎ ƛǎ 

ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ǎƻŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜπōŀǎŜŘ 

ƘƻƳŜπǿƻǊƪŜǊǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǎŀƳǇƭŜ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǳǊōŀƴ 

ǘǊŜƴŘǎΦ hƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜȅ ǇƻǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƳƻŘŜǎǘ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎτǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǊŜŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ƻǊ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ƳƛƴƻǊ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎτǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ƴŜŜŘǎΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǇǊŜŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ Ŧǳƭƭȅ 

ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǘƘŜǎŜ ŀŘŀǇǝǾŜ ǎǇŀǝŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǳƴŘŜǊ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ 

ōŜŦƻǊŜΣ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƛƎ ŜŎƻƴƻƳȅΣ 

ǿƛǘƘ ƴŜŀǊƭȅ ƘŀƭŦ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǎ ŦǊŜŜƭŀƴŎŜǊǎ ƻǊ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ Ƙƻǿ ƭŀōƻǳǊ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǎǘπƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜǊŀ ƛǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜōȅΣ ǘƘƻǎŜ ŎŀǎŜǎ 

ŎƻǳƭŘ ƻũŜǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻƳŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ǘƘƛǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦ hǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƭƛǾŜκǿƻǊƪ 

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎτǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ŀǊǝǎŀƴǎ ƻǊ Ƴŀƴǳŀƭ ŎǊŀƊ ǿƻǊƪŜǊǎτŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ Ƴŀȅ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΣ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀǊŜŀǎ ƻǾŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ǿƻǊƪǎǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǎ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ 

ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ƳƛŘŘƭŜ Ŏƭŀǎǎ ƻǾŜǊƭƻƻƪǎ ǊǳǊŀƭ 

ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎπŎƭŀǎǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƻũŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ƭƛǾŜκǿƻǊƪ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ   

²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ ŘƛƳƛƴƛǎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ǘƘŜȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŀǾŜƴǳŜǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ .ȅ ŎŜƴǘǊƛƴƎ ƻƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜπōŀǎŜŘ ƭƛǾŜκǿƻǊƪ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭƭȅ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƻǊƪ ǊŜǎƘŀǇŜǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ƭƛŦŜΦ 

 

лΦоΦмΦн {ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ /ƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ /ƛǘȅΥ ¦Y ώ[ƻƴŘƻƴϐ ŀƴŘ /Ƙƛƴŀ ώ.ŜƛƧƛƴƎκ{ƘŀƴƎƘŀƛϐ 



с 
 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǎŜƭŜŎǘǎ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Y ŀǎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƘƻƳŜπōŀǎŜŘ ǿƻǊƪΣ 

ŀǎ ǘƘŜȅ ƻũŜǊ ŘƛǎǝƴŎǘ ȅŜǘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ 

ǿƻǊƪǎǇŀŎŜǎΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀ ōƛƴŀǊȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ²ŜǎǘŜǊƴ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊƴ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ 

ǘƘƛǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŜƴŀōƭŜǎ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ 

ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƻǊƪΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ 

ǇǳōƭƛŎκǇǊƛǾŀǘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ .ƻǘƘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ǿƻǊƪπŦǊƻƳπ

ƘƻƳŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƭŀōƻǳǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŦƻǊƳΣ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛƻπǇƻƭƛǝŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴǳŀƴŎŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ Ǝƭƻōŀƭ ǘǊŜƴŘǎ 

ǳƴŦƻƭŘ ƛƴ ǾŀǊƛŜŘ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 

[ƻƴŘƻƴΣ .ŜƛƧƛƴƎΣ ŀƴŘ {ƘŀƴƎƘŀƛ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŎƛǝŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ŀǎ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘǳōǎΣ ǿƘŜǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜπōŀǎŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ŀǊŜ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘΦ [ƻƴŘƻƴΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀŘŀǇǝǾŜ ǊŜǳǎŜ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ 

ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ƭƛǾŜκǿƻǊƪ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎπ

ǘŜǊƳ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƘƻƳŜπōŀǎŜŘ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ .ŜƛƧƛƴƎ ŀƴŘ {ƘŀƴƎƘŀƛΣ ŀǎ 

/ƘƛƴŀΩǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƪŜȅ ǎƛǘŜǎ ǿƘŜǊŜ ǊŀǇƛŘ ǳǊōŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƭŀōƻǳǊ ǎƘƛƊǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘΦ {ŜŎƻƴŘΣ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜŘ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ƛƴ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜǎŜ ŎƛǝŜǎ ŎǊŜŀǘŜ ŦŜǊǝƭŜ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ 

ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ƛƴǉǳƛǊȅΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ [ƻƴŘƻƴΩǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜτŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ŀ ƳƛȄ ƻŦ 

όǎŜƳƛπύŘŜǘŀŎƘŜŘ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎτŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ǎƘŀǊǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ƘƛƎƘπǊƛǎŜ 

ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ƛƴ .ŜƛƧƛƴƎ ŀƴŘ {ƘŀƴƎƘŀƛΣ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǎǇŀǝŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ŘƻƳŜǎǝŎ ǎŜǩƴƎǎΦ 9ȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƛǝŜǎ ƻũŜǊǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅΣ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƭƛǾŜκǿƻǊƪ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ 

CŀǊ ŦǊƻƳ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜΣ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ƭŜƴǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ŘƛũŜǊƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳƛƭƛŜǳǎΣ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ƘƻƳŜǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎǇŀǝŀƭ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ǊŜǎƻƴŀǘŜ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ .ȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ¦Y όǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 

[ƻƴŘƻƴύ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ /Ƙƛƴŀ όǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ .ŜƛƧƛƴƎ ŀƴŘ {ƘŀƴƎƘŀƛύΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜǎ 

Ƙƻǿ ŘƛǎǝƴŎǘ ƭƻŎŀƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ Ǝƭƻōŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ōǊƻŀŘŜǊ 

ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ƻƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ƴƻƳŀŘƛǎƳΣ ǳǊōŀƴ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ 

ƘƻƳŜπǿƻǊƪ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƛǝŜǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ 

ŀ Ǌƻōǳǎǘ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ōŀƭŀƴŎŜǎ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ōǊŜŀŘǘƘΣ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ŀ ƎƭƻōŀƭƛȊŜŘ ǿƻǊƭŘΦ 

 

лΦоΦмΦо {ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ IƻǳǎƛƴƎ ¢ȅǇŜǎ 

мύ [ƻƴŘƻƴ /ŀǎŜǎ 

¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΣ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǘƘǊŜŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇŜǊƛƻŘǎτDŜƻǊƎƛŀƴΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴΣ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴƛǎǘτŀƴŘ ǘǿƻ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΥ όǘŜǊǊŀŎŜŘ ŀƴŘ ǎŜƳƛπŘŜǘŀŎƘŜŘύ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ŘƻƳŜǎǝŎ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǘƘŜƛǊ ǎǇŀǝŀƭ 

ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ōƻǘƘ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ¦Y ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪΦ 

.ŜƭƻǿΣ L ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƘƻƛŎŜǎΦ 



т 
 

/ǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǳǊōŀƴ ƭƛǾƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜ  

DŜƻǊƎƛŀƴ ŀƴŘ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ŘŜŬƴŜŘ [ƻƴŘƻƴϥǎ ǳǊōŀƴ ŦŀōǊƛŎΣ ǎƘŀǇƛƴƎ ƛǘǎ ŘƻƳŜǎǝŎ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǊŀǇƛŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ DŜƻǊƎƛŀƴ ǘŜǊǊŀŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜƎƛƳŜƴǘŜŘ ŦŀŎŀŘŜǎ ŀƴŘ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ƭŀȅƻǳǘǎΣ ǎŜǘ ŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘ ŦƻǊ ƘƛƎƘπŘŜƴǎƛǘȅ ȅŜǘ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ 

ǳǊōŀƴ ƭƛǾƛƴƎΦ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ƘƻǳǎŜǎΣ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘƛƊƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ǘȅǇŜǎ ƘŀǾŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŜǾƻƭǾŜŘΣ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ǇƻǎǘπǿŀǊ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴΦ ¢ƻŘŀȅΣ ǘƘŜǎŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƘƻƳŜǎ ŀǊŜ 

ōŜƛƴƎ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴτƻũŜǊƛƴƎ ƅŜȄƛōƭŜ ǎǇŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ōƻǘƘ ŘƻƳŜǎǝŎ ƭƛŦŜ 

ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

aƻŘŜǊƴƛǎǘ ƘƻǳǎƛƴƎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ [ƻƴŘƻƴΩǎ ƭƛǾƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 

ŀǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎǊƛǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ Lƴƛǝŀƭƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǇƻǎǘπǿŀǊ 

ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΣ ƳƻŘŜǊƴƛǎǘ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ōƭƻŎƪǎ ŜƳōƻŘƛŜŘ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ǎǘŀǘŜΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ 

ƘƛƎƘπŘŜƴǎƛǘȅΣ ŜŶŎƛŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ƭƛǾƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ .ŀǊōƛŎŀƴ 

9ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ /ŜƴǘǊŜΣ ǊŜŘŜŬƴŜŘ ǳǊōŀƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ōȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǎǇŀŎŜǎ 

ŀƴŘ ƳƛȄŜŘπǳǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ hǾŜǊ ǝƳŜΣ ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŜǎǘŀǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƛǾŀǝȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘπŘǊƛǾŜƴ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƻŘŀȅΣ ƳƻŘŜǊƴƛǎǘ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŦŀōǊƛŎΣ ƻƊŜƴ ǊŜǇǳǊǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƭƛǾŜκǿƻǊƪ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǇŀŎŜǎτǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ƻǊ ƅŜȄƛōƭŜ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜǎτŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ǳǊōŀƴ ƭƛŦŜΦ 

{Ǉŀǝŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀǎ 5ǊƛǾŜǊǎ ƻŦ LƴƴƻǾŀǝƻƴ 

Lƴ ǎŜƳƛπŘŜǘŀŎƘŜŘ ŀƴŘ ǘŜǊǊŀŎŜŘ ƘƻǳǎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ƅƻƻǊ ŀǊŜŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜǎ 

ŎŀǊŜŦǳƭ ǎǇŀǝŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ōƻǘƘ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŀ 

ǘȅǇƛŎŀƭ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ǘŜǊǊŀŎŜŘ ƘƻǳǎŜ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜǎ улςмлл ǎǉǳŀǊŜ ƳŜǘŜǊǎΣ ǿƘƛƭŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎǘ 

ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ плςмнл ǎǉǳŀǊŜ ƳŜǘŜǊǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ōŜŘǊƻƻƳ ŎƻǳƴǘΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ 

ƭŀǊƎŜǊ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ƘƻǳǎŜǎ όƻƊŜƴ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ мрл ǎǉǳŀǊŜ ƳŜǘŜǊǎύ ƻũŜǊ ŀƳǇƭŜ ǎǇŀŎŜΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǘƘǳǎ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŎǊŜŀǝǾŜ 

ǎǇŀǝŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘΦ 

{ǘŀǝǎǝŎŀƭ tǊŜǾŀƭŜƴŎŜ 

¢ƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ IƻǳǎƛƴƎ {ǳǊǾŜȅ нлнмπнн6  ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ƅŀǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рп҈ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΩǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪΣ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ǘƘŀƴ ǘƘŜ мт҈ 

ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ό5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ [ŜǾŜƭƭƛƴƎ ¦ǇΣ IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ нлннύΦ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ƳƻŘŜǊƴƛǎǘ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƳŀƧƻǊ ǎǳōǎŜǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘŜǊǊŀŎŜŘ 

ƘƻǳǎŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ нмΦо҈Σ ŀƴŘ ǎŜƳƛπŘŜǘŀŎƘŜŘ ƘƻǳǎŜǎ ƳŀƪŜ ǳǇ муΦс҈ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΩǎ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ǎǘƻŎƪτōƻǘƘ ƭŀǊƎŜƭȅ ƻǊƛƎƛƴŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŜƻǊƎƛŀƴ ŀƴŘ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ǇŜǊƛƻŘǎΦ ¢ƘŜ ƭŜŀǎǘ ŎƻƳƳƻƴ 

ŀǊŜ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ƘƻǳǎŜǎΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ƻƴƭȅ сΦм҈Σ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ŀƳǇƭŜ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ƭŜǎǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǎǇŀǝŀƭ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ 

 
6 {ŜŜΥ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ [ŜǾŜƭƭƛƴƎ ¦ǇΣ IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ όнлннύΦ 9ƴƎƭƛǎƘ IƻǳǎƛƴƎ {ǳǊǾŜȅ нлнм ǘƻ нлннΥ 
IŜŀŘƭƛƴŜ wŜǇƻǊǘΦ 



у 
 

ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ .ȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘȅǇŜǎΣ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ŎŀǎŜǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΩǎ ǿƛŘŜǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ 

ōŜ ǿƛŘŜƭȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦YΦ 

9ȄŎƭǳǎƛƻƴ /ǊƛǘŜǊƛŀ 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ŦƻŎǳǎŜŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǳǊōŀƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǇŀǝŀƭ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŜȄŎƭǳŘŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘȅǇŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ƘƻǳǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻƳƛǎǎƛƻƴΥ 

¶ 5ŜǘŀŎƘŜŘ IƻǳǎŜǎΥ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ 

ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƛƴŘƻƻǊ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜǎ 

ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ƘƻǳǎŜǎ ƭŜǎǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ 

¶ wǳǊŀƭ IƻǳǎƛƴƎΥ IƻǳǎƛƴƎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻǊ ǳǊōŀƴ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ Ŧŀƭƭ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǳǊōŀƴπŎŜƴǘǊƛŎ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘΦ 

¶ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ {ǇŀŎŜǎΥ ¢Ƙƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜǎΣ ƭƻƊǎ όŜΦƎΦΣ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ 

ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƭƛƪŜ {ƘƻǊŜŘƛǘŎƘ ƻǊ IŀŎƪƴŜȅύΣ ŀƴŘ ŎƻπƭƛǾƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ όŜΦƎΦΣ ŦƻǳƴŘ ƛƴ {ƻǳǘƘǿŀǊƪ ƻǊ ²ƘƛǘŜ 

/ƛǘȅύΦ ¢ƘŜǎŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘȅǇŜǎ ǎŜǊǾŜ ǳƴŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƭƛǾƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜǾƛŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅΩǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳΣ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƻǿƴŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎΦ ¢ƘŜƛǊ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŦƻŎǳǎΦ 

.ȅ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘȅǇŜǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƴŀǊǊƻǿǎ ƛǘǎ ǎŎƻǇŜ ǘƻ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǳǊōŀƴ ƘƻǳǎƛƴƎΣ 

ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŜƳǇƭƻȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎǇŀǝŀƭ 

ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǎǳŎƘ ǎŜǩƴƎǎΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘŀǊƎŜǘǎ DŜƻǊƎƛŀƴ ŀƴŘ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ǘŜǊǊŀŎŜŘ 

ŀƴŘ ǎŜƳƛπŘŜǘŀŎƘŜŘ ƘƻǳǎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳƻŘŜǊƴƛǎǘ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ƛƴ ƛǘǎ ŎŀǎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘƻƛŎŜ 

ƛǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƳŀŘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ōƻǘƘ [ƻƴŘƻƴΩǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ¦YΩǎ 

ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ !ƭǎƻΣ ǘƘƛǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻũŜǊǎ ŀ ǿƛŘŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǿŜƭƭπǊƻǳƴŘŜŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎ 

ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ 

 

нύ .ŜƛƧƛƴƎς{ƘŀƴƎƘŀƛ /ŀǎŜǎ 

¢ƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ .ŜƛƧƛƴƎ ŀƴŘ {ƘŀƴƎƘŀƛ ǊŜƅŜŎǘ ŘƛǎǝƴŎǘ ǳǊōŀƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǊŀǇƛŘ ǳǊōŀƴƛȊŀǝƻƴΦ Lƴ 

/ƘƛƴŀΩǎ ƳŜƎŀŎƛǝŜǎΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ 

ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ урςфл҈  ƻŦ ǳǊōŀƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎǘƻŎƪΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ǘȅǇŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ǿƛƭƭŀǎ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ р҈7Σ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǎǘǊƛŎǘ ƭŀƴŘπǳǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘπŘŜƴǎƛǘȅ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ нлǘƘ ǘƻ 

 
7 5ŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜΥ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ¦ǊōŀƴπwǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ {ǘŀǝǎǝŎǎ ƻŦ 
/ƘƛƴŀΣ WǳƴŜ нлннΦ 
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ŜŀǊƭȅ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ ǳǊōŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜƛǊ ŎƻƳǇŀŎǘ 

ƭŀȅƻǳǘǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ор ǘƻ млл ǎǉǳŀǊŜ ƳŜǘŜǊǎΣ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻǾŜǊ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ǇƻǎƛƴƎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƘȅōǊƛŘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎΦ   

¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ǘǿƻ ŘƛǎǝƴŎǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ŜŀŎƘ ǝŜŘ ǘƻ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇŜǊƛƻŘǎ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ /ƘƛƴŀΥ 

tǊŜπǊŜŦƻǊƳ !ǇŀǊǘƳŜƴǘǎ όмфпфςмфтуύΥ 

.ǳƛƭǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŜŎƻƴƻƳȅ ŜǊŀΣ ǘƘŜǎŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǎǘŀǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ 

ƻǊ ǿƻǊƪŜǊ ǳƴƛƻƴǎΣ ƻƊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ϦƻƭŘ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎϦ ƻǊ ϦǿƻǊƪŜǊǎϥ ƴŜǿ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦϦ ¢ƘŜȅ 

ŜƳŜǊƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎǘπмфпф ǇŜǊƛƻŘ ŀǎ /Ƙƛƴŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǎǳǊƎŜŘΣ 

ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴǘΣ ƭƻǿπŎƻǎǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ǳǝƭƛǘŀǊƛŀƴΣ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ 

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻǾŜǊ ŎƻƳŦƻǊǘΦ ! ǘȅǇƛŎŀƭ ƭŀȅƻǳǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŜƴǘǊȅǿŀȅ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ 

ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ƳƻŘŜǎǘ ōŜŘǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ŀ ǘƻƛƭŜǘκōŀǘƘǊƻƻƳΦ Lƴ 

ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǎƘŀǊŜŘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ƪƛǘŎƘŜƴǎ ƻǊ ǘƻƛƭŜǘǎΦ CƭƻƻǊ ŀǊŜŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 

ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ор ǘƻ сл ǎǉǳŀǊŜ ƳŜǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ 

ƻƊŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ϦŘŀƴǿŜƛϦ όǿƻǊƪ ǳƴƛǘύ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ƭƻǿπǊƛǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƛƴ Ǌƻǿǎ 

ƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀȅƻǳǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŜǊŀΩǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ǳǊōŀƴ ƭŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ǿŀǎ ǎǘŀǘŜπŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ 

ƻǿƴŜŘΦ 

tƻǎǘπǊŜŦƻǊƳ !ǇŀǊǘƳŜƴǘǎ όмфтуςǇǊŜǎŜƴǘύΥ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜŦƻǊƳǎ ƻŦ мфтуΣ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎƘƛƊŜŘ ǘƻ ŀ ƳŀǊƪŜǘπŘǊƛǾŜƴ ƳƻŘŜƭΣ ǿƛǘƘ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ƘƻǳǎƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 

нлǘƘ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΣ ŎƻƛƴŎƛŘŜŘ ǿƛǘƘ /ƘƛƴŀΩǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ōƻƻƳ ŀƴŘ ǊŀǇƛŘ ǳǊōŀƴ 

ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ŘƻǳōƭƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǳǊōŀƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎǇŀŎŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мффлǎ8Φ 

¢ƘŜǎŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻũŜǊ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭŀǊƎŜǊ ƅƻƻǊ ŀǊŜŀǎ όрл ǘƻ млл ǎǉǳŀǊŜ ƳŜǘŜǊǎύΣ ǘƘƻǳƎƘ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǝƻƴ ǇŜǊǎƛǎǘǎ ŘǳŜ ǘƻ Ƴŀǎǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜƳŀƴŘǎΦ ! ŎƻƳƳƻƴ ƭŀȅƻǳǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ŜƴǘǊȅ 

Ƙŀƭƭ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ŀ ŘƛƴƛƴƎπƪƛǘŎƘŜƴ ŀǊŜŀΣ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ōŜŘǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ƻƴŜ 

ƻǊ ǘǿƻ ōŀǘƘǊƻƻƳǎΦ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ϦȄƛŀƻǉǳϦ όƎŀǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅύΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ŦŜŀǘǳǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ƳƛŘπ ƻǊ ƘƛƎƘπǊƛǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƛƴ ƎǊƛŘ ƻǊ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ƻƊŜƴ 

ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǎƘŀǊŜŘ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎΣ ƻǊ ǎƳŀƭƭ ǎƘƻǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǎƛƎƴ 

ōŀƭŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƘƛƎƘπŘŜƴǎƛǘȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ōŀǎƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǊōŀƴ ƳƛŘŘƭŜ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǊƛǎƛƴƎ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǊŀǘŜǎΦ 

.ƻǘƘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǎƘŀǊŜ ƪŜȅ ǘǊŀƛǘǎ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜƛǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ƘƻǳǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƅƻƻǊ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ƭŀȅƻǳǘǎ ŀǊŜ ǊƛƎƛŘΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǊƛƎƛŘƛǘȅ ǇƻǎŜǎ 

ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳƻŘŜǊƴ ƴŜŜŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƘƻƳŜǿƻǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΣ ƛƴǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇŀŎǘ ŘŜǎƛƎƴǎΦ 

 
8 5ŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜΥ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ¦ǊōŀƴπwǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ {ǘŀǝǎǝŎǎ ƻŦ 
/ƘƛƴŀΣ WǳƴŜ нлннΦ 



мл 
 

¢ƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ .ŜƛƧƛƴƎ ŀƴŘ {ƘŀƴƎƘŀƛ ŎŀǎŜǎ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ōǊƻŀŘŜǊ 

ǳǊōŀƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ /ƘƛƴŀΦ !ǎ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ Ǿƛǘŀƭ 

ŎƛǝŜǎΣ .ŜƛƧƛƴƎ ŀƴŘ {ƘŀƴƎƘŀƛ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ǳǊōŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǳǊōŀƴ ŘǿŜƭƭŜǊǎΣ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ŘŜǎƛƎƴǎ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ /ƘƛƴŜǎŜ ŎƛǝŜǎΦ 

.ȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ƭƛǾŜκǿƻǊƪ ƴŜŜŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΦ 

 

лΦоΦн  CƛŜƭŘǿƻǊƪ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

лΦоΦнΦм 9ǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ 5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 

CƻǊ ŀƴ ƛƴπŘŜǇǘƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾŜκǿƻǊƪ ƘƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŜƳǇƭƻȅǎ ǘƘŜ 

ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ 9ǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ƛƳƳŜǊǎƛǾŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ƻũŜǊǎ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿŜƭƭπ

ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾƛƴƎ 

ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳǝƭƛȊŜǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴπ

ŘŜǇǘƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΣ Ǿƛǎǳŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎǎΦ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ǿƻ ŦƻǊƳŀǘǎ ŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘΥ ŦŀŎŜπ

ǘƻπŦŀŎŜ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ CŀŎŜπǘƻπŦŀŎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ƘƻƳŜǎΣ 

ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŘŜŜǇŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ōȅ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǎǳōǘƭŜ ƴƻƴπǾŜǊōŀƭ ŎǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǩƴƎ ŜƴǊƛŎƘŜǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ōȅ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ 

ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ hƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƻũŜǊ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦƻǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŦƻǊƳŀǘΣ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǇǊŜŘŜŬƴŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǇŜƴπŜƴŘŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜǎΣ ǎǇŀǝŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ 

ƭƛǾƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘŜǊƳǎΦ ! ƳƻǊŜ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 

ǊƻǳǝƴŜǎΣ ǎǇŀǝŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳōǘƭŜΣ ƴƻƴπǾŜǊōŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΦ .ȅ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ Ƙƻǿ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ 

ŀŘŀǇǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǇŀŎŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΣ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƘŀǘ 

ƻƊŜƴ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴǎǇƻƪŜƴΣ ōǳǘ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ 

ǎŜǩƴƎǎΦ 

±ƛǎǳŀƭ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǘŀƴƎƛōƭŜ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ƭƛǾƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ōƻǘƘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ 

ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀƴŘ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ǘŜȄǘǳǊŜǎΣ ƭŀȅƻǳǘǎΣ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ǘǊŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎΣ 

ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ƛƴ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎ 

ƻũŜǊ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǿƛƴŘƻǿ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 



мм 
 

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ōǊƛŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŀōǎǘǊŀŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎŜǩƴƎǎ ǳƴŘŜǊ ǎǘǳŘȅΦ όCƻǊ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ .π wŀǿ 5ŀǘŀ 9ȄŀƳǇƭŜǎΦύ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ hǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƅƻƻǊ ǇƭŀƴǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƭǎƻ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ǎƪŜǘŎƘŜǎ ƻŦ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘπƛƴƛǝŀǘŜŘ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ǊŜǾŜŀƭƛƴƎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŀƭƛƎƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ .ȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǎǇŀǝŀƭ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦ 

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΣ ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƻŦ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

 

лΦоΦнΦн CƛŜƭŘǿƻǊƪ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ tǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ 9ǘƘƛŎŀƭ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀōƻǾŜ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ 

ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘǊǳǎǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ƎŀƛƴƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

¢ƘǳǎΣ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀ ǇƘŀǎŜŘ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘƻ ŬǾŜ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ǇƘŀǎŜǎ ŀƴŘ ƛǘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ Řŀǘŀ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ǇǊƛǾŀŎȅ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎȅΦ   

Lƴ tƘŀǎŜ мΣ L ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 

ƳŜŘƛŀ ƻǳǘƭŜǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǊ 

ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƛƴπƘƻƳŜ ǾƛǎƛǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜ ŜǾŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ 

ƘŜƭǇŜŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ƛƴƛǝŀƭ ƻǳǘǊŜŀŎƘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƳŀƛƭ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǇƘŀǎŜ ǿŀǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ 

ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀǎŜǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅΦ   

tƘŀǎŜ н ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴπǎƛǘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ 

!ǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ L ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ 

ƻǊ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŀǎŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘΣ ƳƻǊŜ ƛƴπŘŜǇǘƘ ǇƘŀǎŜǎΦ   

Lƴ tƘŀǎŜ оΣ L ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎŀǳƎŜ ǘƘŜƛǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ L ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜǘƘƛŎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴƻƴȅƳƛǘȅ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΦ L ŀƭǎƻ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƘƻƳŜ ǾƛǎƛǘǎΣ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōŀǎƛŎ ƅƻƻǊ ǇƭŀƴǎΣ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀǊ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ   

tƘŀǎŜ п ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘǊǳǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴπƘƻƳŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ L ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ōŀǎŜ ōȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ŦǊƻƳ ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘǎ 



мн 
 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎƴƻǿōŀƭƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ōǳƛƭŘ ǊŀǇǇƻǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŘŀǘŀΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ tƘŀǎŜ р ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭƭȅ ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǎƛȄ ǘƻ ǘǿŜƭǾŜ ƳƻƴǘƘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ǎǘǳŘȅΦ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦƻǊ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƴƻƴȅƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 

ƘŀƴŘƭŜŘΦ   

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǇƘŀǎŜǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘǊǳǎǘ ǿƘƛƭŜ 

ŜǘƘƛŎŀƭƭȅ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ƭƛŦŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ŎŀǊŜŦǳƭ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴΦ 9ǘƘƛŎŀƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ǿŜǊŜ ǊƛƎƻǊƻǳǎƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎϥ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŘƛƎƴƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ LƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ŜǘƘƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΦ !ƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 

ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅϥǎ ǎŎƻǇŜΣ Řŀǘŀ ǳǎŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŀǘ ŀƴȅ ǎǘŀƎŜΣ ŀǎ 

ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŜǘƘƛŎǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

όǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ 5 ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜƴǘ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎύΦ ±ŜǊōŀƭ ŎƻƴǎŜƴǘ ǿŀǎ ǊŜπ

ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŜŀŎƘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ 

ŘƻƳŜǎǝŎ ǎǇŀŎŜǎΦ 

 

лΦоΦнΦо /ŀǎŜπǎǘǳŘȅ [ƛǎǘΥ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ϧ 9ǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘ ǘȅǇƛŎŀƭ 

ƭƛǾŜκǿƻǊƪ ƘƻƳŜǎ ƛƴ ¦Y ŀƴŘ /ƘƛƴŀΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ор ŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴΥ нл ŦǊƻƳ /ƘƛƴŀΣ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƛƴ .ŜƛƧƛƴƎ ŀƴŘ {ƘŀƴƎƘŀƛΣ ŀƴŘ мр ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦YΣ ŀƭƭ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 9ŀŎƘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΣ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƎŜΣ ŀƴŘ ǇƻǎǘŎƻŘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ǿƘƛƭŜ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ Řŀǘŀ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ 

ƻŎŎǳǇŀƴǘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ όŜΦƎΦΣ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴύΣ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǘȅǇŜ όǊŜƴǘŜŘ ƻǊ 

ƻǿƴŜŘύΣ ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘȅǇŜǎ 

ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜπōŀǎŜŘ ǿƻǊƪ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜΦ ¢ŀōƭŜ лπмΣ лπн ōŜƭƻǿ ǇǊŜǎŜƴǘ ƭƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜǎΦ 

 

¢ŀōƭŜ лπм /ŀǎŜπǎǘǳŘȅ [ƛǎǘ мΥ /Ƙƛƴŀ /ŀǎŜ 

bǳƳ

Φ 

tŀǊǝŎƛ

Ǉŀƴǘ 

/ƻŘŜ 

DŜƴŘŜ

Ǌ 

!Ǝ

Ŝ 

hŎŎǳǇŀǝƻ

ƴ 

hŎŎǳǇŀƴǘ 

5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛ

Ŏǎ 

/ƛǘȅκ 

tƻǎǘŎƻŘŜ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ 

¢ȅǇŜ ƻŦ 

IƻǳǎŜ 

.ǳƛƭŘƛƴ

Ǝ ¢ƛƳŜ 

hǿƴŜǊǎƘƛ

Ǉ ¢ȅǇŜ 

5ŀǘŜ ƻŦ 

LƴǘŜǊǾƛŜ

ǿ 

м /bлм aŀƭŜ нс {ǘǳŘŜƴǘ {ƘŀǊŜŘ 

ƘƻǳǎƛƴƎ 

{ƘŀƴƎƘŀƛ !ǇŀǊǘƳŜƴǘ мффлǎ wŜƴǘ нмκлтκн

л 



мо 
 

н /bлн aŀƭŜ нп 5ŜǎƛƎƴŜǊ {ƛƴƎƭŜ 

ƻŎŎǳǇŀƴǘ 

.ŜƛƧƛƴƎ !ǇŀǊǘƳŜƴǘ мфтлǎ wŜƴǘ ннκлтκн

л 

о /bло CŜƳŀƭ

Ŝ 

нт ¸ƻǳƴƎ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ 

{ƘŀǊŜŘ 

ƘƻǳǎƛƴƎ 

{ƘŀƴƎƘŀƛ !ǇŀǊǘƳŜƴǘ нлмлǎ wŜƴǘ нрκлтκн

л 

п /bлп CŜƳŀƭ

Ŝ 

ор 5ŜǎƛƎƴŜǊ /ƻǳǇƭŜ {ƘŀƴƎƘŀƛ н ƛŘŜƴǝŎŀƭ 

!ǇŀǊǘƳŜƴǘ

ǎ 

нлмр м hǿƴŜŘ 

Ҍ м wŜƴǘ 

лмκлуκн

л 

р /bлр aŀƭŜ ол ²ǊƛǘŜǊ aǳƭǝƎŜƴŜǊŀǘ

ƛƻƴŀƭ όр 

ŀŘǳƭǘǎύ 

.ŜƛƧƛƴƎ !ǇŀǊǘƳŜƴǘ мфулǎ hǿƴŜŘ лоκлуκн

л 

с /bлс CŜƳŀƭ

Ŝ 

ом !ǊŎƘƛǘŜŎǘ /ƻǳǇƭŜ {ƘŀƴƎƘŀƛ !ǇŀǊǘƳŜƴǘ мффлǎ wŜƴǘ лрκлуκн

л 

т /bлт CŜƳŀƭ

Ŝ 

нф ¸ƻǳƴƎ 

{ŎƘƻƭŀǊ 

wŜǝǊŜŘ 

/ƻǳǇƭŜ Ҍ 

5ŀǳƎƘǘŜǊ 

.ŜƛƧƛƴƎ !ǇŀǊǘƳŜƴǘ мффлǎ hǿƴŜŘ лрκлуκн

л 

у /bлу CŜƳŀƭ

Ŝ 

ну ¸ƻǳƴƎ 

{ŎƘƻƭŀǊ 

wŜǝǊŜŘ 

/ƻǳǇƭŜ Ҍ 

5ŀǳƎƘǘŜǊ 

{ƘŀƴƎƘŀƛ !ǇŀǊǘƳŜƴǘ нлмлǎ hǿƴŜŘ лтκлуκн

л 

ф /bлф aŀƭŜ ор !ǊŎƘƛǘŜŎǘ {ƛƴƎƭŜπ

ǇŀǊŜƴǘ 

ŦŀƳƛƭȅ 

.ŜƛƧƛƴƎ !ǇŀǊǘƳŜƴǘ нлллǎ hǿƴŜŘ луκлуκн

л 

мл /bмл CŜƳŀƭ

Ŝ 

ол 5ŜǎƛƎƴŜǊ {ƛƴƎƭŜ 

ƻŎŎǳǇŀƴǘ 

{ƘŀƴƎƘŀƛ !ǇŀǊǘƳŜƴǘ нлллǎ hǿƴŜŘ лфκлуκн

л 

мм /bмм aŀƭŜ рл {ŎƘƻƭŀǊ /ƻǳǇƭŜ Ҍ 

ŎƘƛƭŘ 

.ŜƛƧƛƴƎ !ǇŀǊǘƳŜƴǘ мффлǎ hǿƴŜŘ ммκлфκн

л 

мн /bмн aŀƭŜ рс !ǊŎƘƛǘŜŎǘ /ƻǳǇƭŜ {ƘŀƴƎƘŀƛ !ǇŀǊǘƳŜƴǘ нллс hǿƴŜŘ моκлфκн

л 

мо /bмо aŀƭŜ рп !ǊŎƘƛǘŜŎǘ aǳƭǝƎŜƴŜǊŀǘ

ƛƻƴŀƭ όп 

ŀŘǳƭǘǎύ 

{ƘŀƴƎƘŀƛ !ǇŀǊǘƳŜƴǘ нлллǎ hǿƴŜŘ моκлфκн

л 

мп /bмп CŜƳŀƭ

Ŝ 

оф !ǊŎƘƛǘŜŎǘ /ƻǳǇƭŜ Ҍ 

ŎƘƛƭŘ 

{ƘŀƴƎƘŀƛ !ǇŀǊǘƳŜƴǘ мфплǎ hǿƴŜŘ мрκлфκн

л 

мр /bмр aŀƭŜ рл !ǊŎƘƛǘŜŎǘ {ƛƴƎƭŜ 

ƻŎŎǳǇŀƴǘ 

{ƘŀƴƎƘŀƛ !ǇŀǊǘƳŜƴǘ мффлǎ hǿƴŜŘ мсκлфκн

л 

мс /bмс aŀƭŜ пу !ǊŎƘƛǘŜŎǘ /ƻǳǇƭŜ Ҍ 

ŎƘƛƭŘ 

{ƘŀƴƎƘŀƛ !ǇŀǊǘƳŜƴǘ нлллǎ hǿƴŜŘ нмκлфκн

л 

мт /bмт aŀƭŜ рм !ǊŎƘƛǘŜŎǘ /ƻǳǇƭŜ .ŜƛƧƛƴƎ !ǇŀǊǘƳŜƴǘ нлмлǎ wŜƴǘ ноκлфκн

л 

му /bму CŜƳŀƭ

Ŝ 

пн !ǊŎƘƛǘŜŎǘ /ƻǳǇƭŜ .ŜƛƧƛƴƎ !ǇŀǊǘƳŜƴǘ нлмлǎ hǿƴŜŘ нтκлфκн

л 

мф /bмф CŜƳŀƭ

Ŝ 

пп !ǊŎƘƛǘŜŎǘ /ƻǳǇƭŜ Ҍ 

ŎƘƛƭŘ 

{ƘŀƴƎƘŀƛ !ǇŀǊǘƳŜƴǘ нлллǎ hǿƴŜŘ нтκлфκн

л 



мп 
 

нл /bнл aŀƭŜ пр !ǊŎƘƛǘŜŎǘ /ƻǳǇƭŜ .ŜƛƧƛƴƎ н 

!ǇŀǊǘƳŜƴǘ

ǎ 

мффлǎ hǿƴŜŘ лтκмлκн

л 

 

¢ŀōƭŜ лπн /ŀǎŜπǎǘǳŘȅ [ƛǎǘ нΥ ¦Y /ŀǎŜ 

bǳƳ

Φ 

tŀǊǝŎƛ

Ǉŀƴǘ 

/ƻŘŜ 

DŜƴŘŜ

Ǌ 

!Ǝ

Ŝ 

hŎŎǳǇŀǝƻ

ƴ 

hŎŎǳǇŀƴǘ 

5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛ

Ŏǎ 

/ƛǘȅκ 

tƻǎǘŎƻŘŜ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ 

¢ȅǇŜ ƻŦ 

IƻǳǎŜ 

.ǳƛƭŘƛƴ

Ǝ ¢ƛƳŜ 

hǿƴŜǊǎƘƛ

Ǉ ¢ȅǇŜ 

5ŀǘŜ ƻŦ 

LƴǘŜǊǾƛŜ

ǿ 

м ¦Yлм CŜƳŀƭ

Ŝ 

ол /ǳǊŀǘƻǊ {ƛƴƎƭŜ 

ƻŎŎǳǇŀƴǘ 

9м DŜƻǊƎƛŀƴ 

IƻǳǎŜ 

муолǎ hǿƴŜŘ ммκлоκн

м 

н ¦Yлн CŜƳŀƭ

Ŝ 

нф CǊŜŜƭŀƴŎŜ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊ 

/ƻǳǇƭŜ {9нн ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ 

IƻǳǎŜ 

мфллǎ hǿƴŜŘ мпκлоκн

м 

о ¦Yло CŜƳŀƭ

Ŝ 

пм 5ŜǎƛƎƴ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴ

ǘ 

CŀƳƛƭȅ ƻŦ 

ŬǾŜ όŎƻǳǇƭŜ 

Ҍ ǘƘǊŜŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴύ 

{9нн ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ 

IƻǳǎŜ 

мфмлǎ hǿƴŜŘ мрκлоκн

м 

п ¦Yлп CŜƳŀƭ

Ŝ 

ср tŀƛƴǘŜǊ /ƻǳǇƭŜ {9нн ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ 

IƻǳǎŜ 

мфллǎ hǿƴŜŘ мрκлрκн

н 

р ¦Yлр CŜƳŀƭ

Ŝ 

со IŀƭŦπ

ǊŜǝǊŜŘ 

WƻǳǊƴŀƭƛǎǘ 

/ƻǳǇƭŜ {9п aƻŘŜǊƴƛǎǘ 

IƻǳǎŜ 

нллоπ

нллс 

hǿƴŜŘ лоκлтκн

н 

с ¦Yлс CŜƳŀƭ

Ŝ 

от CŀǎƘƛƻƴ 

ŘŜǎƛƎƴŜǊ 

/ƻǳǇƭŜ {9нн aƻŘŜǊƴƛǎǘ 

IƻǳǎŜ 

мфллǎ wŜƴǘ нлκлрκн

н 

т ¦Yлт aŀƭŜ оф .ƻƻƪ 

ŘŜǎƛƎƴŜǊ 

/ƻǳǇƭŜ Ҍ н 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

{9нн aƻŘŜǊƴƛǎǘ 

IƻǳǎŜ 

мфллǎ hǿƴŜŘ нлκлрκн

н 

у ¦Yлу CŜƳŀƭ

Ŝ 

ор ²ǊƛǘŜǊ /ƻǳǇƭŜ Ҍ 

ŎƘƛƭŘ 

{²мм ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ 

IƻǳǎŜ 

муфлǎ hǿƴŜŘ луκлуκн

м 

ф ¦Yлф aŀƭŜ оо !ǊŎƘƛǘŜŎǘ {ƛƴƎƭŜ 

ƻŎŎǳǇŀƴǘ 

bм ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ 

IƻǳǎŜ 

мфллǎ hǿƴŜŘ луκмлκн

м 

мл ¦Yмл CŜƳŀƭ

Ŝ 

рр {ŎƘƻƭŀǊ /ƻǳǇƭŜ Ҍ 

ŎƘƛƭŘ 

9м DŜƻǊƎƛŀƴ 

IƻǳǎŜ 

муолǎ hǿƴŜŘ моκмлκн

м 

мм ¦Yмм CŜƳŀƭ

Ŝ 

су CŀǎƘƛƻƴ 

ŘŜǎƛƎƴŜǊ 

wŜǘŀƛƭŜŘ 

/ƻǳǇƭŜ 

9/н¸ aƻŘŜǊƴƛǎǘ 

!ǇŀǊǘƳŜƴǘ 

мфтс hǿƴŜŘ луκлфκн

н 

мн ¦Yмн aŀƭŜ пр WƻǳǊƴŀƭƛǎǘΣ 

²ǊƛǘŜǊ 

{ƛƴƎƭŜ 

ƻŎŎǳǇŀƴǘ 

9/н¸ aƻŘŜǊƴƛǎǘ 

!ǇŀǊǘƳŜƴǘ 

мфтс hǿƴŜŘ луκлфκн

н 

мо ¦Yмо aŀƭŜ он CǊŜŜƭŀƴŎŜ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊ 

{ƘŀǊŜŘ 

ƘƻǳǎƛƴƎ 

9/н¸ aƻŘŜǊƴƛǎǘ 

!ǇŀǊǘƳŜƴǘ 

мфтс wŜƴǘ луκлфκн

н 

мп ¦Yмп aŀƭŜ нф tƘƻǘƻƎǊŀǇ

ƘŜǊ 

{ƛƴƎƭŜ 

ƻŎŎǳǇŀƴǘ 

b²о aƻŘŜǊƴƛǎǘ 

!ǇŀǊǘƳŜƴǘ 

мфоп hǿƴŜŘ мрκлфκн

н 

мр ¦Yмр CŜƳŀƭ

Ŝ 

ну ¸ƻǳƴƎ 

{ŎƘƻƭŀǊ 

{ƛƴƎƭŜ 

ƻŎŎǳǇŀƴǘ 

{9м aƻŘŜǊƴƛǎǘ 

!ǇŀǊǘƳŜƴǘ 

нлмт wŜƴǘ мсκлфκн

н 

 



мр 
 

¢ƘŜǎŜ ǘŀōƭŜǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ƭŀǘŜǊ ŎƘŀǇǘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŜƭǇ ŜȄŀƳƛƴŜ 

Ƙƻǿ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜπōŀǎŜŘ ƭƛǾŜκǿƻǊƪ 

ƘƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜƴŜǎǎ ŀŎǊƻǎǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘȅǇŜǎΣ ǳǊōŀƴ 

ǎŜǩƴƎǎΣ ŀƴŘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

CƻǊ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ нл ŎŀǎŜǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ у ƛƴ .ŜƛƧƛƴƎ ŀƴŘ 

мн ƛƴ {ƘŀƴƎƘŀƛΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ т ƻƭŘ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ όп ƛƴ .ŜƛƧƛƴƎ ŀƴŘ о ƛƴ {ƘŀƴƎƘŀƛύ 

ŀƴŘ мо ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ όп ƛƴ .ŜƛƧƛƴƎ ŀƴŘ ф ƛƴ {ƘŀƴƎƘŀƛύΦ Lƴ ǘƘŜ ¦YΣ мр ŎŀǎŜǎ 

ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ н DŜƻǊƎƛŀƴ ǘŜǊǊŀŎŜŘ ƘƻǳǎŜǎΣ р ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ǘŜǊǊŀŎŜŘ ƘƻǳǎŜǎΣ о 

ƳƻŘŜǊƴƛǎǘ ǘŜǊǊŀŎŜŘ ƘƻǳǎŜǎΣ ŀƴŘ р ƳƻŘŜǊƴƛǎǘ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǊŜƅŜŎǘǎ ŀ 

ōŀƭŀƴŎŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇŜǊƛƻŘǎ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎ ǿƘƛƭŜ 

ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎǘǳŘȅΦ 

Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŀƭƭ ор ŎŀǎŜǎ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊƎƻ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ 

ŎƘŀǇǘŜǊǎΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ǇƛƴǇƻƛƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŎŀǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜǇǘƘ ǘƻ ŘŜǊƛǾŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 

ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

 

лΦоΦо LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ vǳŜǎǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛǘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

лΦоΦоΦм LƴǘŜǊǾƛŜǿ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

мύ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ LƴǘŜǊǾƛŜǿ 5ŜǎƛƎƴ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŎǊƻǎǎπŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ /ƘƛƴŜǎŜ ŀƴŘ ¦Y ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛǘŜǊŀǝǾŜ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ŘƛǎǝƴŎǘ ǇƘŀǎŜǎΥ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ /Ƙƛƴŀ όŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ǇŀƴŘŜƳƛŎ 

ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƴƻǊƳǎύ ŀƴŘ ƻƴπǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ƭŀǘŜǊ όǇƻǎǘπ

ǇŀƴŘŜƳƛŎύΦ .ƻǘƘ ǇƘŀǎŜǎ ŀŘƘŜǊŜŘ ǘƻ ŀ ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŦƻǊƳŀǘΣ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǇǊŜŘŜŬƴŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ǿƛǘƘ ŜƳŜǊƎŜƴǘ ǘƘŜƳŜǎΣ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 

!ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ƛƴ /ƘƛƴŀΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǊŜƳƻǘŜƭȅ Ǿƛŀ ǾƛŘŜƻ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳǎ όŜΦƎΦΣ ¢ŜƴŎŜƴǘ aŜŜǝƴƎΣ ½ƻƻƳύ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǇƻǎǘπǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛƴπƘƻƳŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƻƴ ƴŜǿ ǘƘŜƳŜǎΦ /ƘƛƴŜǎŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ŜǾŜƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ 

ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǎƛǘŀƴŎȅ ǘƻǿŀǊŘ ƘƻǎǝƴƎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǝƴƎ ŀ ƘȅōǊƛŘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ¦Y ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŜƴǝǊŜƭȅ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ƘƻƳŜ ǾƛǎƛǘǎΦ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƭŀǎǘŜŘ слςфл ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ƴŀǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ όaŀƴŘŀǊƛƴ ƛƴ /ƘƛƴŀΣ 9ƴƎƭƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ¦YύΣ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ Ŏƻƭƭƻǉǳƛŀƭ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎŀƴŘƛŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ 



мс 
 

¢ƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǎǇŀǝŀƭΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭΣ ŀƴŘ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŘŀǘŀΣ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿŜǊŜ 

ŜƳǇƭƻȅŜŘΥ 

5ƛƎƛǘŀƭ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎΥ !ǳŘƛƻ ŀƴŘ ǎŎǊŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΤ ŀǳŘƛƻ ŦƻǊ ƻƴπǎƛǘŜ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

{Ǉŀǝŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΥ hƴπǎƛǘŜ ǎƪŜǘŎƘŜǎ ōȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΣ ŀƴƴƻǘŀǘŜŘ ƅƻƻǊ ǇƭŀƴǎΣ ŀƴŘ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǘƻ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŜ ƘƻǳǎŜ ƭŀȅƻǳǘǎΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴΥ ±ŜǊōŀǝƳ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŀǳŘƛƻ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎΣ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎǘŀƳǇŜŘ ŀƴƴƻǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƴƻƴǾŜǊōŀƭ ŎǳŜǎ όŜΦƎΦΣ ƎŜǎǘǳǊŜǎΣ 

ǎǇŀǝŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎύΦ 

нύ hƴƭƛƴŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿ tǊƻŎŜǎǎ ƛƴ /Ƙƛƴŀ 

¢ƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ Ƴȅ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǎ ŀ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŦƻǊƳǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ǳƴŦƻƭŘŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

±ŜǊǎƛƻƴ мΥ !ƴ ƛƴƛǝŀƭ ǎŜǘ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜŀǊƭȅ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ƘƻƳŜ ǿƻǊƪ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ¢Ƙƛǎ ǾŜǊǎƛƻƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ōǊƻŀŘƭȅ ƻƴ ǎǇŀǝŀƭ ǳǎŀƎŜΣ ŘƻƳŜǎǝŎ 

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪπǊŜƭŀǘŜŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ǉƛƭƻǘ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

tƛƭƻǘ {ǘǳŘȅ ŀƴŘ wŜǾƛǎƛƻƴΥ CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǿŀǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘτȅƛŜƭŘƛƴƎ ±ŜǊǎƛƻƴ 

нτǿƘŜǊŜƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŬƴŜπǘǳƴŜŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜǎ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎǇŀǝŀƭ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǘǊǳŘƛƴƎ ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳŀǧŜǊǎΦ όCƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǎŜŎǝƻƴύΦ 

CƻǊƳŀƭ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎΥ ²ƛǘƘ ±ŜǊǎƛƻƴ н ƛƴ ƘŀƴŘΣ ŦƻǊƳŀƭ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ōǊƻŀŘŜǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŎǊƻǎǎπŎŀǎŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊƎŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ 

tƻǎǘπtŀƴŘŜƳƛŎ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ±ƛǎƛǘǎΥ !ƊŜǊ ǘƘŜ ŜŀǎƛƴƎ ƻŦ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴπ

ǇŜǊǎƻƴ Ǿƛǎƛǘǎ ǿŜǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ ƴƻƴπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƘƻƳŜ ǿƻǊƪ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜτ

±ŜǊǎƛƻƴ оτƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ǇƘŀǎŜ ǿƛǘƘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ 

ŦǊƻƳ ƻƴƎƻƛƴƎ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ 

оύ hƴπǎƛǘŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿ tǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y 

¢ƘŜ ¦Y ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŜƴǝǊŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴπǎƛǘŜ ƘƻƳŜ ǾƛǎƛǘǎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ƛǘŜǊŀǝǾŜ ŎȅŎƭŜΥ 

Lƴƛǝŀƭ hƴπǎƛǘŜ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΥ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƻƴπǎƛǘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΣ 

ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛƴƛǝŀƭ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎǇŀǝŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ 



мт 
 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

/ƘƛƴŜǎŜ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ 

tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ vǳŜǎǝƻƴǎ ό±ŜǊǎƛƻƴ оύΥ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

/ƘƛƴŜǎŜ Ǉƛƭƻǘ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǿŀǎ ǊŜπŜȄŀƳƛƴŜŘ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƳƻŘƛŬŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǾƛǎƛƻƴ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ 

ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŜƳŜǎ ǘƘŀǘ ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŬŜƭŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ 

±ŜǊǎƛƻƴ оΣ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ƘƻƳŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ŘƻƳŜǎǝŎ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŜǘŎΦ 

CƻǊƳŀƭ hƴπǎƛǘŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎΥ ²ƛǘƘ ±ŜǊǎƛƻƴ о ŬƴŀƭƛȊŜŘΣ ŦƻǊƳŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ƘƻƳŜ Ǿƛǎƛǘǎ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ  

LǘŜǊŀǝǾŜ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴΥ !ǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ǇƘŀǎŜΣ ǘƘŜ ¦Y ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ŀƴ ƛǘŜǊŀǝǾŜ 

ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƘŜǊŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŎŀǎŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ƘƻƳŜπōŀǎŜŘ ǿƻǊƪ ƛƴ 

[ƻƴŘƻƴΦ 

лΦоΦоΦн vǳŜǎǝƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ LǘŜǊŀǝǾŜ 9ǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ wŜŬƴŜƳŜƴǘ 

Lƴ ǘƘŜ ƛǘŜǊŀǝǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŦǊƻƳ ±ŜǊǎƛƻƴ м ǘƻ ±ŜǊǎƛƻƴ оΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ ¢ƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ ōǊƻŀŘΣ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ 

ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ƴǳŀƴŎŜŘΣ ŎƻƴǘŜȄǘπǎǇŜŎƛŬŎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ !Υ 

vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ±ŜǊǎƛƻƴǎ лмςлоΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜΥ 

мύ CǊƻƳ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǘƻ ²ŀƭƪǘƘǊƻǳƎƘǎΥ 9ǾƻƭǾƛƴƎ vǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ 5ŀƛƭȅ wƻǳǝƴŜǎ 

LƴƛǝŀƭƭȅΣ Ƴȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǎŜƭŦπ

ŘǊŀǿƴ ƅƻƻǊ ǇƭŀƴǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ƎŜƴŜǊŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ 

ǎǇŀǝŀƭ ǎǇŜŎƛŬŎǎΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǘƻ ŀƴ ƛƳƳŜǊǎƛǾŜΣ ƻƴπǎƛǘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǊƛŎƘΣ 

ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ 

±ŜǊǎƛƻƴǎ м ǘƻ нΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƛƴ /ƘƛƴŀΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜƭŦπŘǊŀǿƴ ƅƻƻǊ ǇƭŀƴǎΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ±ŜǊǎƛƻƴ м ǿŀǎ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅΣ 

ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ōǊƻŀŘΣ ƻǇŜƴπŜƴŘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

¶ άtƭŜŀǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ǎǇŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ 

ŀǊŜŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ȅƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪΦέ 

±ŜǊǎƛƻƴ н ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΥ 

¶ ϦtƭŜŀǎŜ ŘǊŀǿ ŀ ƅƻƻǊ Ǉƭŀƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ 

ȅƻǳǊ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜΦ LƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŦŜƭǘ Ƴƻǎǘ Ψŀǘ ƘƻƳŜΩ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ оπр ƪŜȅǿƻǊŘǎ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘΦϦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ƪŜȅǿƻǊŘǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŘŜǇŜƴŘŜŘ ƭŀǊƎŜƭȅ ƻƴ ǾŜǊōŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜƭŦπǇǊƻŘǳŎŜŘ ŘǊŀǿƛƴƎǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŦƻǊ ǊŜƳƻǘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ όCƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘǊŀǿƛƴƎπōŀǎŜŘ 



му 
 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƳŜǘƘƻŘΣ ǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ . π wŀǿ 5ŀǘŀ 9ȄŀƳǇƭŜǎ π лоΦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎϥ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜκǿƻǊƪ ƘƻƳŜΦύ 

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ±ŜǊǎƛƻƴ оΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴπǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ 

ōƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ƛƴπǇŜǊǎƻƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΦ wŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ǎŜƭŦπŘǊŀǿƴ ŘƛŀƎǊŀƳǎΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƎǳƛŘŜ ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ǿƘƛƭŜ ƴŀǊǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ǎǇŀǝŀƭ ǊƻǳǝƴŜǎΥ 

¶ άtƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ƳŜ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΣ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ȅƻǳǊ Řŀƛƭȅ ǎǇŀǝŀƭ ǊƻǳǝƴŜǎ ŀǎ ȅƻǳ ƳƻǾŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎΦ 5ŜǎŎǊƛōŜ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ǎǇŀŎŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦέ 

¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƘƛƊ ǿŀǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘǿƻ ƪŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΦ CƛǊǎǘΣ ǘƘŜ ƛƳƳŜǊǎƛǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 

ƻƴπǎƛǘŜ ǿŀƭƪǘƘǊƻǳƎƘǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǊŜŀƭπǝƳŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ƴǳŀƴŎŜǎ 

ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻǎǘ ƛƴ ǾŜǊōŀƭ ƻǊ ŘƛŀƎǊŀƳπōŀǎŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ {ŜŎƻƴŘΣ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊϥǎ ƛƴƛǝŀƭ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ .ǊƛǝǎƘ ŘƻƳŜǎǝŎ ƭƛŦŜΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ƭƛǾƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎŜƭŦπŘǊŀǿƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ƛƴ ±ŜǊǎƛƻƴ оΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎǇŀŎŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ǿŀƭƪǘƘǊƻǳƎƘǎΣ ŀƴŘ ǊŜŀƭπǝƳŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜΣ ǘƘƛǎ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ōƛŀǎŜǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ 

ŘǊŀǿƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƴƻǊƳǎΦ .ȅ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƘƛǎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ȅƛŜƭŘŜŘ ǊƛŎƘŜǊ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǿƻǊƪπƭƛŦŜΦ 

нύ 9ƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ IƻƳŜ wŜƴƻǾŀǝƻƴ 

Lƴ ǘƘŜ ƛǘŜǊŀǝǾŜ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŜƳŜǊƎŜŘΥ ǘƘŜ 

ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƘƻƳŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴΦ CƻǊ ±ŜǊǎƛƻƴǎ мςнΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƛƴ /ƘƛƴŀΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƛƴǉǳƛǊȅ ǿŀǎΣ  

¶ άtƭŜŀǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦέ  

!ǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎϥ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜ 

ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ /ƘƛƴŜǎŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 

ŬȄŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǊŀǊŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘŀǊƎŜǘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ƘƻƳŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǇŀǝŀƭ ǳǎŀƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΦ 

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ±ŜǊǎƛƻƴ оτŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƛƴπǇŜǊǎƻƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ [ƻƴŘƻƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎτ

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƴŜǿ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴΦ hƴŜ 

ŀŘŘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǎƪŜŘΣ  

¶ ά5ŜǎŎǊƛōŜ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǊ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦέ  

Lǘ ƛƴǾƛǘŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ Ƙƻǿ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜǎƛƎƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜκǿƻǊƪ ƭƛŦŜΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀ ǎǇŜŎǳƭŀǝǾŜ ŎƻπŘŜǎƛƎƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘΥ  



мф 
 

¶ άIƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŜ ǘƘŜǎŜ ǎǇŀŎŜǎ ƛŦ ƎƛǾŜƴ Ŧǳƭƭ ŀƎŜƴŎȅ ǘƻ ǊŜŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ōŜǧŜǊ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎΚέ 

¢Ƙƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎϥ ŀƎŜƴŎȅ ƛƴ ǊŜǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ 

ƛƴǾƛǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜƴǾƛǎƛƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƴŜŜŘǎΦ   

¢ƘŜǎŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘΣ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΣ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ƻŦ ƘƻƳŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜƭŦπŘŜǎƛƎƴ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƳƻǊŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘτǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƘƻǳǎŜǎ 

ǿƘŜǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎŜƭŦπǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜΦ .ȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎΣ 

ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ Ƙƻǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾƛƴƎ 

ǎǇŀŎŜǎΣ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŜ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘ 

ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ƛƴπǇŜǊǎƻƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ 

ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ƘƻƳŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ŎŀǎŜǎΦ !ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 

ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ пΣ /ƘƛƴŜǎŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ 

ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƘŀǾƛƴƎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ Ƙƻǿ ƘƻƳŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ¦Y ŀƴŘ /ƘƛƴŜǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 

оύ LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ {ǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ hǇŜƴπŜƴŘŜŘ vǳŜǎǝƻƴǎ 

Lƴ ǘƘŜ ƛǘŜǊŀǝǾŜ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ŀ ǘƘƛǊŘ ƪŜȅ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ōƻǘƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜƴπŜƴŘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎǘŀƎŜǎ π ±ŜǊǎƛƻƴ мςн όhƴƭƛƴŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ /ƘƛƴŜǎŜ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎύΣ ǘƘŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ Řŀǘŀ ŎƻƳǇŀǊŀōƛƭƛǘȅΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘΥ 

¶ Ϧ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΚ όŜΦƎΦΣ ƭƛǾƛƴƎΣ ǿƻǊƪƛƴƎΣ 

ŘƛƴƛƴƎΣ ŜǘŎΦύ tƭŜŀǎŜ ƭƛǎǘ ǘƘŜƳ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦϦ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ 

ŎƻƳǇŀǊŜ Řŀǘŀ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ 

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ƛƴπǇŜǊǎƻƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ƭŀǘŜǊ π ±ŜǊǎƛƻƴ о π ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ 

ƳƻǊŜ ƻǇŜƴπŜƴŘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǊƛŎƘŜǊΣ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀƴ 

ƻǇŜƴπŜƴŘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎΥ 

¶ Ϧ/ƻǳƭŘ ȅƻǳ ŘƛǎŎǳǎǎ ȅƻǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 

ŘŜǘŀƛƭǎ Řƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ōŜǎǘ ǊŜƅŜŎǘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΚ ²ƘƛŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ōŜǎǘ ŎŀǇǘǳǊŜ 

ȅƻǳǊ ǳƴƛǉǳŜ ǿƻǊƪ ƘŀōƛǘǎΚϦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƻǇŜƴπŜƴŘŜŘ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎΣ ŀ ǎǳōǎŜǘ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŀǎ ǊŜǘŀƛƴŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜΣ ŀǎ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ .ǊƛǝǎƘ ŘƻƳŜǎǝŎ ƭƛŦŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǘƻ 

ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿƻǊŘǎ ȅƛŜƭŘŜŘ ŘŜŜǇŜǊΣ ƳƻǊŜ ƴǳŀƴŎŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ !ǘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŜƴŀōƭŜŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ƪŜȅ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŎŀǎŜǎΦ 
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пύ !ǾƻƛŘƛƴƎ LƴǘǊǳǎƛƻƴ ƛƴǘƻ IƻǳǎŜƘƻƭŘ tǊƛǾŀŎȅ 

Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ǇǊƛǾŀǘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŀǧŜǊǎΣ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 

ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ǎƻƳŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎǇŀǝŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎΦ 

±ŜǊǎƛƻƴ м όhƴƭƛƴŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ /ƘƛƴŜǎŜ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎύ 

¶ ϦtƭŜŀǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǇŀŎŜ ŘƻƳŀƛƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳǎŜŘΦϦ 

LƴƛǝŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻŦ Ƙƻǿ ŜŀŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ 

ǳǝƭƛȊŜŘ ŘƛǎǝƴŎǘ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 

ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴǘǊǳǎƛǾŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŘŜƭǾŜŘ ǘƻƻ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴǘƻ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ƳŀǧŜǊǎτŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƻǳǇƭŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎτǘƘŜǊŜōȅ ǊŀƛǎƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǾŜǊ 

ƛƴǘǊǳǎƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΦ 

±ŜǊǎƛƻƴ н όhƴƭƛƴŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ /ƘƛƴŜǎŜ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎύ 

¶ ϦtƭŜŀǎŜ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘŀǊŜŘ ƻǊ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŀũŜŎǘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦϦ 

wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƛǾŀŎȅΣ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜǾƛǎŜŘ ǘƻ ǎƘƛƊ ŀǧŜƴǝƻƴ 

ŦǊƻƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ ǎǇŀŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ƻǾŜǊŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

±ŜǊǎƛƻƴ о όhƴπ{ƛǘŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ [ƻƴŘƻƴ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀƴŘ CƻƭƭƻǿπǳǇ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƛƴ /Ƙƛƴŀύ 

¶ ϦtƭŜŀǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ Ƙŀǎ ƅŜȄƛōƭȅ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ǎǇŀŎŜǎ 

ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜΦ LŦ ƛǘΩǎ ƻƪŀȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘŜǘŀƛƭ ŀƴȅ 

ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ȅƻǳǊ 

ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜΦϦ 

Lƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƛǘŜǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŬƴŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎǇŀǝŀƭ 

ǳǎŀƎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƻƳŀƛƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ōǊƻŀŘŜǊ ƛƴǉǳƛǊȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘǎ 

ǇǊƛǾŀŎȅ ōȅ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ƻǾŜǊƭȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻōƛƴƎ ƛƴǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ȅƛŜƭŘǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ Řŀǘŀ ƻƴ Ƙƻǿ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƘŀǾŜ ŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾƛƴƎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

рύ 9ȄǇŀƴŘƛƴƎ CƻŎǳǎ ƻƴ 5ƻƳŜǎǝŎ hōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ   

! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ƻōƧŜŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎΦ   

Lƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ό±ŜǊǎƛƻƴǎ мςнΣ hƴƭƛƴŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ /ƘƛƴŜǎŜ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎύΣ ǘƘŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŎŜƴǘǊŜŘ ƻƴ ǎǇŀǝŀƭ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ 

ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜΦ Lǘ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƳŜŘƛŀǘŜ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ   



нм 
 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ƻƴπǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ό±ŜǊǎƛƻƴ оύΣ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƻōƧŜŎǘǎτōƻǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭτǇƭŀȅ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ƘƻƳŜπōŀǎŜŘ ǿƻǊƪ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜŎǝƻƴΣ  5ƻƳŜǎǝŎ hōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǿŀǎ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳƻǊŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎΥ   

¶ Ϧ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƻōƧŜŎǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΚ 

Iƻǿ ŘƻŜǎ ƛǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ǎǇŀŎŜΚϦ 

¶ ϦLƴ ǿƘŀǘ ǿŀȅǎ Řƻ ǘƘŜǎŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ȅƻǳǊ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΚ tƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ȅƻǳǊ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƻǊ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦϦ 

¶ Ϧ/ƻǳƭŘ ȅƻǳ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎτǎǳŎƘ ŀǎ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ ǘƻǳŎƘ 

ǎŎǊŜŜƴǎΣ ŀƴŘ ƛtŀŘǎτƛƴ ƳŜŘƛŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΚ Iƻǿ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪΚϦ 

.ȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǘƻ 

ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ Ƙƻǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ 

ŀƴŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘƻƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ōǳǘ 

ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƳƻǊŜ ƘƻƭƛǎǝŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƻǊƪΣ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎŜǩƴƎǎΦ 

лΦоΦоΦо tƻǎƛǝƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ wŜƅŜȄƛǾƛǘȅ ƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘ 

tƻǎƛǝƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƅŜȄƛǾƛǘȅ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ƳŜǘƘƻŘΣ ǎƘŀǇƛƴƎ 

Ƙƻǿ Ƴȅ ƛŘŜƴǝǘȅτŀǎ ŀƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘπǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΣ ŀ /ƘƛƴŜǎŜ ǎŎƘƻƭŀǊ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ŀ ǿƻƳŀƴΣ ŀƴŘ 

ŀ ƘƻƳŜπōŀǎŜŘ ǿƻǊƪŜǊτƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ŜǾŜǊȅ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŦǊƻƳ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΦ wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ƻōƧŜŎǝǾƛǘȅΤ ǊŀǘƘŜǊΣ ƛǘ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ Ƴȅ ƻǿƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

aȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƭŜƴǎ ŦƻǊ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ŘƻƳŜǎǝŎ 

ǿƻǊƪǎǇŀŎŜǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ƴƻǝŎŜ ǎǳōǘƭŜ ǎǇŀǝŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ǳǎŜΣ 

ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƭǎƻ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ 

ƛƳǇƻǎƛƴƎ ǇǊŜŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƻǾŜǊƭƻƻƪ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƘƻƳŜ ƭƛŦŜ ōŜȅƻƴŘ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ ¢ƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘƛǎΣ L ƘŀǾŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǊŜƅŜȄƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǇǊƻŎŜǎǎτǎǳǎǇŜƴŘƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴπŎŜƴǘǊŜŘ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƻǇŜƴ ǘƻ 

ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎǇŀǝŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻǾŜǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΦ 

!ǎ ŀ /ƘƛƴŜǎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǎǘǳŘȅƛƴƎ .ǊƛǝǎƘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ L ƻŎŎǳǇȅ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴŜƛǘƘŜǊ Ŧǳƭƭȅ 

ƛƴǎƛŘŜ ƴƻǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ aȅ ƛƴƛǝŀƭ ƭŀŎƪ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ .ǊƛǝǎƘ ŘƻƳŜǎǝŎ ƭƛŦŜ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ƎŀǇǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΣ ōǳǘ Ƴȅ ǝƳŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ Ƴȅ ϦŦǊŜǎƘ ŜȅŜϦ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ƴƻǝŎŜ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 

ŘƻƳŜǎǝŎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ Řǳŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǎǇŀǝŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ Ƙŀōƛǘǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ Ǝƻ 

ǳƴƴƻǝŎŜŘΦ 



нн 
 

aȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ŀ ǿƻƳŀƴ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎƘŀǇŜŘ Ƴȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƎŜƴŘŜǊ 

ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǿƛǘƘƛƴ ƘƻƳŜπōŀǎŜŘ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǧŜƴǝǾŜ ǘƻ Ƙƻǿ 

ǇƻǿŜǊ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎŜǩƴƎǎτŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƻƊŜƴ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ƛƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘǊŜŀǘ 

ǎǇŀŎŜ ŀǎ ƴŜǳǘǊŀƭΦ Lƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ Ƴȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ L ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ŀǾƻƛŘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ 

ƎŜƴŘŜǊ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪπƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀǎƪŜŘ ƻŦ 

ǿƻƳŜƴ ōǳǘ ǊŀǊŜƭȅ ƻŦ ƳŜƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ L ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƪŜȅ ƎŜƴŘŜǊŜŘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƘƻƳŜπ

ōŀǎŜŘ ǿƻǊƪΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿƻƳŜƴ ǘŀƪŜ ƻƴ ƳƻǊŜ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ƭŀōƻǳǊΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ 

ǿƻǊƪǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ƻũŜǊǎ ǘƘŜƳ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǳǘƻƴƻƳȅ ƻǊ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƎŜƴŘŜǊ 

ǊƻƭŜǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ Ƴȅ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ƛƴ ōƻǘƘ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Y Ƙŀǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ŀŘŀǇǝƴƎ 

ŘƻƳŜǎǝŎ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǳǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘŀǊŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ōǳƛƭŘ ǊŀǇǇƻǊǘ 

ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ƴǳŀƴŎŜΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 

Ƴȅ ƻǿƴ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ƘƻƳŜπōŀǎŜŘ ǿƻǊƪ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƻǾŜǊǎƘŀŘƻǿ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ 

Lƴ ǎǳƳΣ ǘƘƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜƅŜȄƛǾƛǘȅ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΣ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΩǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƴƎ ƛŘŜƴǝǝŜǎΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƘŀǎƛƴƎ ŀ ŦŀƭǎŜ 

ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǳǎŜǎ Ǉƻǎƛǝƻƴŀƭƛǘȅ ŀǎ ŀƴ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǘƻƻƭ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ Ƙƻǿ ǇƻǿŜǊΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ 

ŀƴŘ ŜƳōƻŘƛƳŜƴǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎǇŀŎŜΦ .ȅ ŎƭŜŀǊƭȅ ƳŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎΣ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊǝŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ Ƴǳƭǝπ

ǾƻƛŎŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎƛǘȅΦ 

 

лΦп wŜǎŜŀǊŎƘ aŜǘƘƻŘ лнΥ 5ǊŀǿƛƴƎ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƻǊ 

лΦпΦм ²Ƙȅ ǘƘŜ 5ǊŀǿƛƴƎ aŜǘƘƻŘΚ 

¢ƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǳƴƛǉǳŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ 

ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎτƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ƅƻƻǊ Ǉƭŀƴǎ ό/!5 ŘǊŀǿƛƴƎǎύΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ 

ŀƴŘ ŬŜƭŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎτŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƭƛǾŜκǿƻǊƪ ƘƻƳŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǿƘƛƭŜ ǊƛŎƘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭΣ 

ǊŜƳŀƛƴ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜƳΦ [ŀȅŜǊŜŘ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ōȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜ όƘƻǳǎƛƴƎ ƭŀȅƻǳǘΣ ǊƻƻƳǎύΣ 

ƛǘǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘǎ όŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ƻōƧŜŎǘǎΣ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ŦƻǊƳǎύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎΩ ƭƛǾŜŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ όƘƻƳŜƳŀƪƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƭƛǾƛƴƎ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎΣ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎύΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ Ǌŀǿ Řŀǘŀ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƘŜǎƛǾŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƘȅōǊƛŘ ǎǇŀŎŜǎΦ 

.ŜȅƻƴŘ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΣ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ǎŜǊǾŜ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ōȅ ŦƻǊŜƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ƛƴƘŀōƛǘŀǝƻƴΣ ŀƴ 

ŀǎǇŜŎǘ ƻƊŜƴ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ƛƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŎŀƭŜŘ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƻǾŜǊƭŀȅ ƘƻǳǎƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ƻƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ƛƴƘŀōƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜΣ 

ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ϦǘǊŀŎŜǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎϦτǘƘŜ 

ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜ ŀ ƘƻƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ǎƘŀǊǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 



но 
 

ƻǊǘƘƻƎǊŀǇƘƛŎ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ǎǇŀǝŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ƻǾŜǊ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŜȄŎƭǳŘŜǎ ǎƛƎƴǎ ƻŦ 

ƛƴƘŀōƛǘŀǝƻƴΣ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǎ ŜƳǇǘȅ ǎƘŜƭƭǎ ƻǊ ǎǘŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎǎΣ 

ŘŜǾƻƛŘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƻǊ Řŀƛƭȅ ŎƭǳǧŜǊΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴƘŀōƛǘŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƛƴ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊƛǝǉǳŜŘΣ ǘƘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŀōǎŜƴŎŜ ƛƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ 

ǳƴŘŜǊŜȄǇƭƻǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǊŜŘǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ƎŀǇΣ ǳǎƛƴƎ ƭŀȅŜǊŜŘ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ǘƻ ƘƻƴƻǳǊ ŀƴŘ 

ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ǘŀƴƎƛōƭŜ ǘǊŀŎŜǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎƛǘȅΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ǇǊƻǾŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 

ƭƛǾŜκǿƻǊƪ ƘƻƳŜǎ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΦ .ȅ ǾƛǎǳŀƭƛȊƛƴƎ Ƙƻǿ ƘƻǳǎŜǎ ŀǊŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ 

ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ǘŀŎǝŎǎ 

ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ŀ ƳŜǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ŀ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜȅ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ 

ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ Řŀƛƭȅ ƭƛǾƛƴƎΣ ƻũŜǊƛƴƎ 

ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊǊŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ 

ǎƘŀǇŜ ǘƘŜƛǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

 

лΦпΦн aŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊŜŎŜŘŜƴǘǎ ŀƴŘ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘǊŀǿƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ōŜƭƻǿ όCƛƎǳǊŜ лπмύ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎΣ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ όƎǊŜŜƴ ǘŜȄǘύ 

ŦǊƻƳ ŘǊŀǿƛƴƎ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘǎ όōƭŀŎƪ ǘŜȄǘύΦ Lǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ Řǳŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ Ƴȅ ŘǊŀǿƛƴƎ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅτǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘŜƻǊȅ ǿƘƛƭŜ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŘǊŀǿƛƴƎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ 



нп 
 

 

CƛƎǳǊŜ лπм ! ŘƛŀƎǊŀƳ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 
ŘǊŀǿƛƴƎ 

 

¢ƘŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻǊƎŀƴƛȊŜǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘǿƻ ŀȄŜǎΥ 

±ŜǊǝŎŀƭ !ȄƛǎΥ aŜŀǎǳǊŜŘ 5ǊŀǿƛƴƎ ҭ CǊŜŜ 5ǊŀǿƛƴƎ 

ω aŜŀǎǳǊŜŘ 5ǊŀǿƛƴƎ ό¢ƻǇύΥ ¢Ƙƛǎ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀȄƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƻǊǘƘƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ 

ƻŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎτǇƭŀƴǎΣ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǇǊŜŎƛǎŜΣ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǎǇŀǝŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ !ǘ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎΣ ƻƊŜƴ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴŘ 

ŀƴŀƭȅǎŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ όŜΦƎΦΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ CǊŜŘŜǊƛŎƪ ŀƴŘ aŀǊƎŀǊŜǘŜ {ŎƘǸǧŜπ[ƛƘƻǘȊƪȅΣ ǿƘƻ 

ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎ ƭŜƴǎŜǎύΦ 

ω CǊŜŜ 5ǊŀǿƛƴƎ ό.ƻǧƻƳύΥ ¢Ƙƛǎ ŜƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƳƻǊŜ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅΣ ǎǳōƧŜŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ƻƊŜƴ 

ƘŀƴŘπŘǊŀǿƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜŘΣ ǘŜƳǇƻǊŀƭΣ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ 

ǎǇŀŎŜΦ {ŎƘƻƭŀǊǎ ƭƛƪŜ ¢ƛƳ LƴƎƻƭŘ9 ƻǊ tŜǊǊȅ YǳƭǇŜǊ10 Ƴŀȅ Ŧŀƭƭ ƘŜǊŜΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŘǊŀǿƛƴƎ 

ŀǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ƛƳŀƎƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƻǊ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ǘƘŀǘ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎ Ŏŀƴ ƻǾŜǊƭƻƻƪΦ 

 
9 LƴƎƻƭŘΣ ¢ƛƳΦ [ƛƴŜǎΥ ŀ ōǊƛŜŦ ƘƛǎǘƻǊȅΦ wƻǳǘƭŜŘƎŜΣ нлмсΦ 
LƴƎƻƭŘΣ ¢ƛƳΦ aŀƪƛƴƎΥ !ƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎȅΣ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅΣ ŀǊǘ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ wƻǳǘƭŜŘƎŜΣ нлмоΦ 
LƴƎƻƭŘΣ ¢ƛƳΣ ŜŘΦ wŜŘǊŀǿƛƴƎ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎȅΥ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ƭƛƴŜǎΦ !ǎƘƎŀǘŜ tǳōƭƛǎƘƛƴƎΣ [ǘŘΦΣ нлммΦ 
10 YǳƭǇŜǊΣ tŜǊǊȅΦ Ϧ! ǿƻǊƭŘ ōŜƭƻǿΦϦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 5ŜǎƛƎƴ уоΦр όнлмоύΥ рсπсоΦ 



нр 
 

IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ !ȄƛǎΥ 9ǾŜǊȅŘŀȅ [ƛŦŜ ҭ  LƴǘŜǊƛƻǊκ5ƻƳŜǎǝŎƛǘȅ 

ω 9ǾŜǊȅŘŀȅ [ƛŦŜ ό[ŜƊύΥ ¢ƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŀƴŘ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƛƴƘŀōƛǘ ǎǇŀŎŜΦ {ŎƘƻƭŀǊǎ ƭƛƪŜ tƛŜǊǊŜ .ƻǳǊŘƛŜǳ11  ŀƴŘ 

{ǳȊŀƴƴŜ Iŀƭƭ12 Ŏŀƴ ōŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǳǊōŀƴ ǎǇŀŎŜǎΦ 

ω LƴǘŜǊƛƻǊκ5ƻƳŜǎǝŎƛǘȅ όwƛƎƘǘύΥ ¢ƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 

ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜǎƛƎƴΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǊ ǇƻŜǝŎ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ƘƻƳŜ ƭƛŦŜ όŜΦƎΦΣ Dŀǎǘƻƴ .ŀŎƘŜƭŀǊŘΩǎ13  ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎǇŀŎŜΣ ƻǊ 

¸ƻǊȅƛŀ aŀƴƻƭƻǇƻǳƭƻǳΩǎ14 ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴǎ ƻŦ Ƙƻǿ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ƳŜŘƛŀǘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜύΦ 

.ȅ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŀȄŜǎΣ ǘƘŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ŎǊŜŀǘŜǎ ŦƻǳǊ ǉǳŀŘǊŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎƛǘǳŀǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΥ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ 

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ŦǊŜŜπŦƻǊƳΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ ŘŜǇƛŎǝƻƴǎ ƻŦ ƭƛǾŜŘ ŘƻƳŜǎǝŎƛǘȅΦ 

CƻǳǊ vǳŀŘǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ¢ƘŜƛǊ CƻŎǳǎ 

¶ ¢ƻǇπ[ŜƊ vǳŀŘǊŀƴǘ όaŜŀǎǳǊŜŘ 5ǊŀǿƛƴƎ Ҍ 9ǾŜǊȅŘŀȅ [ƛŦŜύ 

¢Ƙƛǎ ǉǳŀŘǊŀƴǘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǇǊŜŎƛǎŜΣ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ 

ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŘǊŀǿƛƴƎǎ Ŏŀƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ Řŀƛƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻπ

ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ tƛŜǊǊŜ .ƻǳǊŘƛŜǳΩǎ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ 

Ƙƻǿ ǎǇŀǝŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǊŜƅŜŎǘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ15 Φ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ aƛŎƘŜƭ ŘŜ /ŜǊǘŜŀǳΩǎ ¢ƘŜ 

tǊŀŎǝŎŜ ƻŦ 9ǾŜǊȅŘŀȅ [ƛŦŜ όмфупύ16  ŜȄŀƳƛƴŜǎ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǎǇŀŎŜǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŘǊŀǿƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀǇ ǘƘŜǎŜ 

ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ǿƛǘƘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΦ ²ƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎΣ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƴǎǳǊŜǎ 

ǘƘŀǘ άƳŜŀǎǳǊŜŘέ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ŀƭǎƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭ ƴǳŀƴŎŜǎ ƻŦ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎΩ Řŀƛƭȅ 

ǊƻǳǝƴŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ {ǳȊŀƴƴŜ Iŀƭƭ όнлмрύ17 ŜƳǇƭƻȅǎ ǇǊŜŎƛǎŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ǎƻŎƛŀƭ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǎŜǩƴƎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳǊōŀƴ ǎǇŀŎŜǎΦ 

 
11 .ƻǳǊŘƛŜǳΣ tƛŜǊǊŜΦ ¢ƘŜ [ƻƎƛŎ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜΦ {ǘŀƴŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΣ мффлΦ 
.ƻǳǊŘƛŜǳΣ tƛŜǊǊŜΦ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴΥ ! {ƻŎƛŀƭ /ǊƛǝǉǳŜ ƻŦ ǘƘŜ WǳŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ¢ŀǎǘŜΦ IŀǊǾŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΣ мфупΦ 
12 IŀƭƭΣ {ǳȊŀƴƴŜΦ /ƛǘȅΣ ǎǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ŎƛǝȊŜƴΥ ¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅΦ wƻǳǘƭŜŘƎŜΣ нлмнΦ 
IŀƭƭΣ {ǳȊŀƴƴŜΦ ϦtƛŎǘǳǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΥ WǳȄǘŀǇƻǎƛǝƻƴΣ ŎƻƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ƭŀȅŜǊƛƴƎ ƻŦ ŀ ƳǳƭǝŜǘƘƴƛŎ ǎǘǊŜŜǘΦϦ !ƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎȅ 
ƳŀǧŜǊǎ мнΦм όнлмлύΥ мπмтΦ 
IŀƭƭΣ {ǳȊŀƴƴŜ aΦΣ Wǳƭƛŀ YƛƴƎΣ ŀƴŘ wƻōƛƴ CƛƴƭŀȅΦ Ϧ9ƴǾƛǎƛƻƴƛƴƎ ƳƛƎǊŀǝƻƴΥ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ {ǘŀǇƭŜǘƻƴ 
wƻŀŘΣ .ǊƛǎǘƻƭΦϦ bŜǿ 5ƛǾŜǊǎƛǝŜǎ мтΦн όнлмрύΥ рфπтнΦ 
IŀƭƭΣ {ǳȊŀƴƴŜΦ Ϧ5ǊŀǿƛƴƎ ŀǎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΦϦ !w/IҌ ноу όнлнлύΦ 
13 .ŀŎƘŜƭŀǊŘΣ DŀǎǘƻƴΦ ¢ƘŜ tƻŜǝŎǎ ƻŦ {ǇŀŎŜΦ .ŜŀŎƻƴ tǊŜǎǎΣ мфруΦ 
14 aŀƴƻƭƻǇƻǳƭƻǳΣ ¸ŜƻǊȅƛŀΦ Ϧ¦ƴŦƻǊƳŜŘ ŘǊŀǿƛƴƎΥ ƴƻǘŜǎΣ ǎƪŜǘŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ŘƛŀƎǊŀƳǎΦϦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ млΦр 
όнллрύΥ рмтπрнрΦ 
aŀƴƻƭƻǇƻǳƭƻǳΣ ¸ŜƻǊȅƛŀΦ Ϧ5ǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ŎƘŀƴŎŜΥ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ŦǊƻƳ 5ǊŀƊƛƴƎ tƛŜǊ плΦϦ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ммΦо 
όнллсύΥ олоπомпΦ 
aŀƴƻƭƻǇƻǳƭƻǳΣ DΦ ϦtŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǇƭŀƴΥ ŜƎƻŎŜƴǘǊƛŎ ŀƴŘ ŀƭƭƻŎŜƴǘǊƛŎ ŘǊŀǿƛƴƎΦϦ 5Ŝ DǊǳȅǘŜǊΣ нлнмΦ 
нфпπолфΦ 
15 .ƻǳǊŘƛŜǳΣ tƛŜǊǊŜΦ ¢ƘŜ [ƻƎƛŎ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜΦ {ǘŀƴŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΣ мффлΦ 
.ƻǳǊŘƛŜǳΣ tƛŜǊǊŜΦ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴΥ ! {ƻŎƛŀƭ /ǊƛǝǉǳŜ ƻŦ ǘƘŜ WǳŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ¢ŀǎǘŜΦ IŀǊǾŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΣ мфупΦ 
16 /ŜǊǘŜŀǳΣ aƛŎƘŜƭ ŘŜΦ ¢ƘŜ tǊŀŎǝŎŜ ƻŦ 9ǾŜǊȅŘŀȅ [ƛŦŜΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ tǊŜǎǎΣ мфупΦ 
17 IŀƭƭΣ {ǳȊŀƴƴŜ aΦΣ Wǳƭƛŀ YƛƴƎΣ ŀƴŘ wƻōƛƴ CƛƴƭŀȅΦ Ϧ9ƴǾƛǎƛƻƴƛƴƎ ƳƛƎǊŀǝƻƴΥ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ {ǘŀǇƭŜǘƻƴ 
wƻŀŘΣ .ǊƛǎǘƻƭΦϦ bŜǿ 5ƛǾŜǊǎƛǝŜǎ мтΦн όнлмрύΥ рфπтнΦ 



нс 
 

¢Ƙƛǎ ƛƴǎǇƛǊŜǎ Ƴȅ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΥ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴǘƻ ǇǊŜŎƛǎŜΣ 

ƻǊǘƘƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘǊŀǿƛƴƎǎτǳǎƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜǎ ǿƘƛƭŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ǾƛǎƛōƭŜΦ 

¶ ¢ƻǇπwƛƎƘǘ vǳŀŘǊŀƴǘ όaŜŀǎǳǊŜŘ 5ǊŀǿƛƴƎ Ҍ LƴǘŜǊƛƻǊκ5ƻƳŜǎǝŎƛǘȅύ 

¢Ƙƛǎ ǉǳŀŘǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŜǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎǇŀŎŜǎΣ 

ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƛƴ ōƻǘƘ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘƻƳŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΦ ¢ƘŜ 

ŘƛŀƎǊŀƳ ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŬƎǳǊŜǎ ǿƘƻ ǳǎŜ ǊŀǝƻƴŀƭΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ŘƻƳŜǎǝŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ CǊŜŘŜǊƛŎƪΩǎ ¢ƘŜ bŜǿ IƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ όмфмпύ18 

ŀƴŘ aŀǊƎŀǊŜǘ {ŎƘǸǧŜπ[ƛƘƻǘȊƪȅΩǎ CǊŀƴƪŦǳǊǘ YƛǘŎƘŜƴ όмфнсύ19 ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 

ŘǊŀǿƛƴƎǎ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ŀƴŘ ǊŀǝƻƴŀƭƛȊŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƪƛǘŎƘŜƴ ŘŜǎƛƎƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǝƳŜπƳƻǝƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ 5ƻƎƳŀΩǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ [ƻǾŜƭŜǎǎΥ ! {ƘƻǊǘ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ aƛƴƛƳǳƳ 5ǿŜƭƭƛƴƎ όнлмуύ20 Σ ¢ƘŜ wƻƻƳ ƻŦ hƴŜΩǎ hǿƴ 

όнлмтύ21 Σ ŀƴŘ [ƛǾƛƴƎκ²ƻǊƪƛƴƎΥ Iƻǿ ǘƻ [ƛǾŜ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ aŜǊƛƘŀƪŀ όнлмпύ22 Σ ǳǎŜ ǇǊŜŎƛǎŜ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ǘƻ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŜȄŀƳƛƴŜ ŘƻƳŜǎǝŎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǇƭŀƴǎΣ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀȄƻƴƻƳŜǘǊƛŎ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎ ŀƴŀƭȅȊŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎΣ ǎǇŀǝŀƭ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻπǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ŘǿŜƭƭƛƴƎΦ .ȅ 

ƳŜǊƎƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎǳƭŀǝǾŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ǘƘŜȅ ŜƳǇƭƻȅ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ǎǇŀǝŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ Ƴȅ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ 

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƭƻƎƛŎ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŘƻƳŜǎǝŎ ƛƴǘŜǊƛƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŘǊŀǿƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊŜŎƛǎŜ ŘŀǘŀτǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ 

ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ŀƴŘ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎτƛƴ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǎǇŀŎŜǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǉǳŀŘǊŀƴǘΣ ƻǘƘŜǊ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘǎ ŎƻƳōƛƴŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŘǊŀǿƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦǊŜŜ 

ŘǊŀǿƛƴƎΣ ƻũŜǊƛƴƎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ {ŀǊŀƘ 

²ƛƎƎƭŜǎǿƻǊǘƘ ŀƴŘ WŜǊŜƳȅ ¢ƛƭƭΩǎ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 5ƛǎƻǊŘŜǊ ƛƴ ŀ 5ƛƴƛƴƎ ¢ŀōƭŜ όмффтύ23  ƛǎ ŀƴ 

ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŀ ŘƛƴƛƴƎ ǘŀōƭŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƻǿ ŀ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǎǇŀŎŜτƛƴƛǝŀƭƭȅ ǎŜǘ ŦƻǊ ŀ ƳŜŀƭτƎǊŀŘǳŀƭƭȅ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘǳƳŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƴƎ ƻōƧŜŎǘǎΣ ǘǊŀŎŜǎ ƻŦ ǳǎŜΣ ŀƴŘ ǎƘƛƊƛƴƎ 

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƻǿ ƭƛƴŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ 

ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛǘȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǎǇŀǝŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎΣ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ 

 
18 CǊŜŘŜǊƛŎƪΣ /ƘǊƛǎǝƴŜΦ ¢ƘŜ bŜǿ IƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎΥ 9ŶŎƛŜƴŎȅ {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ IƻƳŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 5ƻǳōƭŜŘŀȅΣ tŀƎŜ ϧ 
/ƻƳǇŀƴȅΣ мфмпΦ 
19 {ŎƘǸǧŜπ[ƛƘƻǘȊƪȅΣ aŀǊƎŀǊŜǘŜΦ ¢ƘŜ CǊŀƴƪŦǳǊǘ YƛǘŎƘŜƴΦ 5ŜǎƛƎƴŜŘ мфнсςнтΦ aǳǎŜǳƳ ƻŦ aƻŘŜǊƴ !ǊǘΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ 
20 ¢ŀǧŀǊŀΣ aŀǊǝƴƻΣ ŀƴŘ tƛŜǊ ±ƛǧƻǊƛƻ !ǳǊŜƭƛΦ [ƻǾŜƭŜǎǎΥ ¢ƘŜ aƛƴƛƳǳƳ 5ǿŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ 5ƛǎŎƻƴǘŜƴǘǎΦ .ƭŀŎƪ {ǉǳŀǊŜΣ 
aƛƭŀƴΣ нлмфΦ 
21 ¢ŀǧŀǊŀΣ aŀǊǝƴƻΣ ŀƴŘ tƛŜǊ ±ƛǧƻǊƛƻ !ǳǊŜƭƛΦ ¢ƘŜ wƻƻƳ ƻŦ hƴŜϥǎ hǿƴΦ ¢ƘŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ όtǊƛǾŀǘŜύ wƻƻƳΦ 
.ƭŀŎƪ {ǉǳŀǊŜΣ aƛƭŀƴΣ нлмтΦ 
22 !ǳǊŜƭƛΣ tƛŜǊ ±ƛǧƻǊƛƻΣ ŀƴŘ aŀǊǝƴƻ ¢ŀǧŀǊŀΦ [ƛǾƛƴƎκ²ƻǊƪƛƴƎΥ Iƻǿ ¢ƻ [ƛǾŜ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ aŜǊƛƘŀƪŀΦ [ϥ9ǎǇǊƛǘ ŘŜ 
ƭϥ9ǎŎŀƭƛŜǊΣ IŜƭǎƛƴƪƛΣ нлмпΦ 
23 ¢ƛƭƭΣ WŜǊŜƳȅΣ ŀƴŘ {ŀǊŀƘ ²ƛƎƎƭŜǎǿƻǊǘƘΦ Ϧ¢ŀōƭŜ ƳŀƴƴŜǊǎΦϦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 5ŜǎƛƎƴΣ мффуΦ омπосΦ 



нт 
 

ŀŎǝǾƛǘȅΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ŘŜǇƛŎǘ ǎǇŀŎŜ ŀǎ ǎǘŀǝŎ 

ŀƴŘ ǳƴƛƴƘŀōƛǘŜŘΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘ ƛǎ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 9ǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 

ǿƛǘƘ ƘŀƴŘ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƘǳƳŀƴ ƘŀōƛǘŀǝƻƴΦ hǊƛƎƛƴŀǝƴƎ 

ŦǊƻƳ ²ŀƧƛǊƻ YƻƴΩǎ24 ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ǳǊōŀƴ ƭƛŦŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлǘƘπŎŜƴǘǳǊȅ WŀǇŀƴΣ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ŜǊǳƴƻōǳ CǳƧƛƳƻǊƛ25Σ ¸ƻǎƘƛƘŀǊǳ ¢ǎǳƪŀƳƻǘƻΣ 

ŀƴŘ aƻƳƻȅƻ YŀƛƧƛƳŀ26 Φ ¢ƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŜƳǇƭƻȅǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ 

ŘƛŀƎǊŀƳǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǎǇŀǝŀƭ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΣ 

ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ .ȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ 

ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿƛǘƘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ 

ŘȅƴŀƳƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ōǳƛƭǘ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΦ 

! ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ !ŘŀƳ {ƘŀǊǊΩǎ 5ǊŀǿƛƴƎ ƛƴ DƻƻŘ CŀƛǘƘ όнллфύ27 Σ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ 

ŜȄŀƳƛƴŜǎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƭȅ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ IŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ǘƻ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴƘŀōƛǘŜŘ ǎǇŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΣ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ 

ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƳŜǊŜƭȅ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ǎǘŀǝŎ ŦƻǊƳǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŘǊŀǿƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦǊŜŜƘŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ 

ƘŀǾŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ Ƴȅ ŘǊŀǿƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ōȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ Ƙƻǿ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƭƻƎƛŎ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅǳƛŘƛǘȅ ƻŦ ƭƛǾŜŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘǊŜŀǝƴƎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎ ǎƻƭŜƭȅ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜǎŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǎ ŀƴ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǊǊŀǝǾŜ 

ŘŜǾƛŎŜτƻƴŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜΣ ƻōƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ 

ǎǇŀŎŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎΣ Ƴȅ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀƛƳ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ƘŀōƛǘŀǝƻƴΣ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¶ .ƻǧƻƳπ[ŜƊ vǳŀŘǊŀƴǘ όCǊŜŜ 5ǊŀǿƛƴƎ Ҍ 9ǾŜǊȅŘŀȅ [ƛŦŜύ 

¢Ƙƛǎ ǉǳŀŘǊŀƴǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ǘǊŜŀǘ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ 

ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŎǘΣ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ƅǳƛŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ CǊŜŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǊŜǾŜŀƭ 

ŜǇƘŜƳŜǊŀƭ ǘǊŀŎŜǎ ƻŦ ƛƴƘŀōƛǘŀǝƻƴτǎǳŎƘ ŀǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ Řŀƛƭȅ ǊƛǘǳŀƭǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ƴŀǊǊŀǝǾŜǎΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ Lƴ [ƛƴŜǎΥ ! .ǊƛŜŦ IƛǎǘƻǊȅ 

όнллтύ28 Σ ¢ƛƳ LƴƎƻƭŘ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƭƛƴŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 

 
24 ²ŀƧƛǊƻΣ YƻƴΦ aƻŘŜǊƴƻƭƻƎƛƻΥ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ 9ǾŜǊȅŘŀȅ [ƛŦŜΦ όʅ ʆύ  ²ŀǎŜŘŀ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΣ мфолΦ 
25 CǳƧƛƳƻǊƛΣ ¢ŜǊǳƴƻōǳΦ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƛƴ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ ¢ƻǘƻΣ нллтΦ 
26 YŀƛƧƛƳŀΣ aƻƳƻȅƻΣ ¢ǎǳƪŀƳƻǘƻΣ ¸ƻǎƘƛƘŀǊǳΣ ϧ YŀǊƛƴ wŜƛƎŜǊ ό9ŘǎΦύΦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 9ǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅΥ !ǘŜƭƛŜǊ .ƻǿπ²ƻǿΦ 
WŀǇŀƴ tŀǾƛƭƛƻƴΣ нлмуΦ 
YŀƛƧƛƳŀΣ aƻƳƻȅƻΣ ¢ǎǳƪŀƳƻǘƻΣ ¸ƻǎƘƛƘŀǊǳΣ ϧ WǳƴȊƻ YǳǊƻŘŀΦ aŀŘŜ ƛƴ ¢ƻƪȅƻΦ YŀƧƛƳŀ LƴǎǝǘǳǘŜ tǳōƭƛǎƘƛƴƎΣ нллмΦ 
!ǘŜƭƛŜǊ .ƻǿπ²ƻǿΦ .ŜƘŀǾƛƻǊƻƭƻƎȅΦ wƛȊȊƻƭƛΣ нлмлΦ 
27 {ƘŀǊǊΣ !ŘŀƳΦ Ϧ5ǊŀǿƛƴƎ ƛƴ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘΦϦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ¢ƘŜƻǊȅ wŜǾƛŜǿ мпΦо όнллфύΥ олсπонмΦ 
28 LƴƎƻƭŘΣ ¢ƛƳΦ [ƛƴŜǎΥ ŀ ōǊƛŜŦ ƘƛǎǘƻǊȅΦ wƻǳǘƭŜŘƎŜΣ нлмсΦ 



ну 
 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘǊŀǿƛƴƎΦ IŜ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƘŀǘ ŘǊŀǿƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ŀŎǘ ōǳǘ ŀ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƪƛƴ ǘƻ ϦƎƻƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜƴŎƛƭΣϦ ǘƘŜǊŜōȅ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƅǳƛŘ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ 

ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƭƛƴŜǎΦ LƴƎƻƭŘ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ŦǊŜŜƘŀƴŘ ǎƪŜǘŎƘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǾŜȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƛŦŜΣ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǊƛƎƛŘΣ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭƛƴŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎǎΣ ǘƘǳǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ Ƙƻǿ ŦǊŜŜƘŀƴŘ ƭƛƴŜǎ 

Ŏŀƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ aŀǳǊƛŎŜ aŜǊƭŜŀǳπtƻƴǘȅΩǎ29  ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ōƻŘȅΩǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǎǇŀŎŜ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ŘǊŀǿƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ Iƛǎ ƛŘŜŀǎ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊȅ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜǎΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ 

ŘǊŀǿƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŜƳōƻŘƛŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ WƻƘƴ .ŜǊƎŜǊΩǎ ²ŀȅǎ ƻŦ {ŜŜƛƴƎ όмфтнύ30  ŜȄǇƭƻǊŜǎ Ƙƻǿ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƴƻǊƳǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǎƘŀǇŜ ƻǳǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŀǊǘΦ .ŜǊƎŜǊ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƛƳŀƎŜǎ ƛǎ 

ƳƻƭŘŜŘ ōȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ōŜŀǳǘȅΣ ǘǊǳǘƘΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŀƭǳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŘǊŀǿƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎτŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǘƘƻǎŜ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ƛƴǘŜǊƛƻǊǎ ƛƴ Ƴȅ ǎǘǳŘȅτ

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎΦ 

aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ LǾŀƴŀ ²ƛƴƎƘŀƳΩǎ aƻōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƛƴŜΥ !Ǌǘ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 5ŜǎƛƎƴ όнлмоύ31 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜŜǇŜƴǎ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ōȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƭƛƴŜǎ ƛƴ ŀǊǘΣ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴΦ ²ƛƴƎƘŀƳ ŀƭǎƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜƳōƻŘȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƅǳƛŘƛǘȅΦ IŜǊ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ƭƛƴŜǎ ŀǎ ŀ ǘǊŀƴǎπŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻƻƭΣ ƻǇŜƴƛƴƎ ǳǇ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ŦƻǊƳǎ 

ƻŦ ŘǊŀǿƛƴƎΦ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ŦǊŜŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ƘŀǾŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ Ƴȅ ƻǿƴ 

ŘǊŀǿƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢ƘŜȅ ƛƴǎǇƛǊŜ ƳŜ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǎǘŀǝŎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƅǳƛŘƛǘȅ ŀƴŘ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛǾŜŘ ǎǇŀŎŜτǎǳŎƘ ŀǎ 

ǘǊŀŎŜǎ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ǇŀǳǎŜǎΣ ŀƴŘ Řŀƛƭȅ ǊƛǘǳŀƭǎΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎ Ŏŀƴ 

ŜǾƻƪŜ ŜƳōƻŘƛŜŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜǊΦ 

¶ .ƻǧƻƳπwƛƎƘǘ vǳŀŘǊŀƴǘ όCǊŜŜ 5ǊŀǿƛƴƎ Ҍ LƴǘŜǊƛƻǊκ5ƻƳŜǎǝŎƛǘȅύ 

¢Ƙƛǎ ǉǳŀŘǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŜǎ ŦǊŜŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎǇŀŎŜǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ 

ƻƴ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƘƻƳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǎŜƳƛƴŀƭ ǿƻǊƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ aŀǊǝƴ IŜƛŘŜƎƎŜǊΩǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ 5ǿŜƭƭƛƴƎ 

¢ƘƛƴƪƛƴƎ όмфрмύ32 ŀƴŘ Dŀǎǘƻƴ .ŀŎƘŜƭŀǊŘΩǎ ¢ƘŜ tƻŜǝŎǎ ƻŦ {ǇŀŎŜ όмфруύ33Σ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 

ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻŜǝŎ ƭŜƴǎ ƻƴ ŘǿŜƭƭƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ 

ŘǊŀǿƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŜǾƻƪŜ ƳŜƳƻǊȅ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ tŜǊǊȅ YǳƭǇŜǊ34 Σ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ 

 
29 aŜǊƭŜŀǳπtƻƴǘȅΣ aŀǳǊƛŎŜΦ tƘŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎȅ ƻŦ tŜǊŎŜǇǝƻƴΦ wƻǳǘƭŜŘƎŜ ϧ YŜƎŀƴ tŀǳƭΣ мфпр 
30 .ŜǊƎŜǊΣ WƻƘƴΣ ŀƴŘ aƛƪŜ 5ƛōōΦ ²ŀȅǎ ƻŦ {ŜŜƛƴƎΦ [ƻƴŘƻƴΥ ../ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΣ мфтнΦ 
31 ²ƛƴƎƘŀƳΣ LǾŀƴŀΦ aƻōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƛƴŜΥ ŀǊǘΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ŘŜǎƛƎƴΦ .ƛǊƪƘŅǳǎŜǊΣ нлмоΦ 
32 IŜƛŘŜƎƎŜǊΣ aŀǊǝƴΦ ά.ǳƛƭŘƛƴƎΣ 5ǿŜƭƭƛƴƎΣ ¢ƘƛƴƪƛƴƎΦέ tƻŜǘǊȅΣ [ŀƴƎǳŀƎŜΣ ¢ƘƻǳƎƘǘΣ IŀǊǇŜǊ ϧ wƻǿΣ όмфрмύмфтмΣ ǇǇΦ 
мпоπмсмΦ 
33 .ŀŎƘŜƭŀǊŘΣ DŀǎǘƻƴΦ ¢ƘŜ tƻŜǝŎǎ ƻŦ {ǇŀŎŜΦ .ŜŀŎƻƴ tǊŜǎǎΣ мфруΦ 
34 YǳƭǇŜǊΣ tŜǊǊȅΦ Ϧ! ǿƻǊƭŘ ōŜƭƻǿΦϦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 5ŜǎƛƎƴ уоΦр όнлмоύΥ рсπсоΦ 



нф 
 

ǎǇŜŎǳƭŀǝǾŜ ŀƴŘ ƭŀȅŜǊŜŘ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴŜ ǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŎ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ 

ƻǾŜǊƭŀȅǎτŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ Ƙƻǿ ƳǳƭǝǇƭŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƭŀȅŜǊǎ Ŏŀƴ ŎƻŜȄƛǎǘ ƛƴ ŀ 

ǎƛƴƎƭŜ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ǇǳǎƘƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻǊǘƘƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ¸ƻǊȅƛŀ 

aŀƴƻƭƻǇƻǳƭƻǳΩǎ35  ǿƻǊƪ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ŘǊŀǿƛƴƎΣ 

ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ŜǇƘŜƳŜǊŀƭΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƛƴƘŀōƛǘŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀŎŜǎ ƻŦ ƳŜƳƻǊȅΣ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǊŜŜǊΣ ƘŀƴŘπŘǊŀǿƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 

ǘƘŜ ƅǳƛŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ƭƛŦŜΦ bƻǘŀōƭȅΣ ǎƘŜ ƻƊŜƴ ƛƴǾƛǘŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ƘŀƴŘπŘǊŀǿƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ Ƴǳǘǳŀƭ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΦ 

LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΣ Ƴȅ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ŜǇƘŜƳŜǊŀƭ ǘǊŀŎŜǎ ƻŦ 

ƛƴƘŀōƛǘŀǝƻƴτŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǎǳōǘƭŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘΣ ǘŜȄǘǳǊŜǎΣ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ƻōƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳŀǊƪǎ ƻŦ ǿŜŀǊΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ tŜǊǊȅ YǳƭǇŜǊΣ L 

ƘŀǾŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ ƭŀȅŜǊŜŘ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊƭŀȅǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ Ŝǉǳŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ŜƴŀōƭŜǎ ƳŜ ǘƻ ŘŜǇƛŎǘ ǘƘŜ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ 

ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇŀǝŀƭ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŀǎ ŀ 

ŘȅƴŀƳƛŎΣ ƭƛǾŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾƛƴƎΦ 

 

 

лΦпΦо Iƻǿ Řƻ L 5ǊŀǿΚ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ hǊƛƎƛƴŀƭƛǘȅ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘǎΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŎŀǎŜ 

ǎǘǳŘȅ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ 9ŀǊƭȅ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘŜǎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ 

ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ /π 9ŀǊƭȅ 5ǊŀǿƛƴƎ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 9ȄŀƳǇƭŜǎΦ !ƊŜǊ ǎƻƳŜ ƛǘŜǊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎ 

ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ƻǾŜǊƭŀȅƛƴƎ ǎŎŀƭŜŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ Ǉƭŀƴǎ ǿƛǘƘ ǘǊŀŎŜǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾƛƴƎ 

ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎΥ 

мύ {ŎŀƭŜŘ tƭŀƴǎ ǿƛǘƘ LƴƘŀōƛǘŀǝƻƴΥ bŜƎƻǝŀǝƻƴǎ .ŜǘǿŜŜƴ {ǘǊǳŎǘǳǊŜΣ tŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ hōƧŜŎǘǎ 

¢Ƙƛǎ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƳǇƭƻȅǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƻǊǘƘƻƎǊŀǇƘƛŎ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ōǳǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 

ƻōƧŜŎǘǎΣ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ Lǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǎǇŀǊǎŜƴŜǎǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎŜŜƴ ƛƴ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƻƊŜƴ ƴŜƎƭŜŎǘǎ ŀŎǘǳŀƭ ƛƴƘŀōƛǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ 

ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊǊŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ǘƻ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ŀ ƘƻǳǎŜ ƛƴǘƻ ŀ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜȅ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ 

ǿƘŜƴ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

нύ /ƻƳōƛƴƛƴƎ tǊŜŎƛǎŜ ŀƴŘ LƳǇǊŜŎƛǎŜ 5ǊŀǿƛƴƎ 

¢ƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŎƻƳōƛƴŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊŜŎƛǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƛƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜΣ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŘǊŀǿƛƴƎǎτǎŎŀƭŜŘ ƅƻƻǊ Ǉƭŀƴǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘǿƻπ

 
35 aŀƴƻƭƻǇƻǳƭƻǳΣ ¸ŜƻǊȅƛŀΦ Ϧ¦ƴŦƻǊƳŜŘ ŘǊŀǿƛƴƎΥ ƴƻǘŜǎΣ ǎƪŜǘŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ŘƛŀƎǊŀƳǎΦϦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ млΦр 
όнллрύΥ рмтπрнрΦ 
aŀƴƻƭƻǇƻǳƭƻǳΣ ¸ŜƻǊȅƛŀΦ Ϧ5ǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ŎƘŀƴŎŜΥ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ŦǊƻƳ 5ǊŀƊƛƴƎ tƛŜǊ плΦϦ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ммΦо 
όнллсύΥ олоπомпΦ 
aŀƴƻƭƻǇƻǳƭƻǳΣ DΦ ϦtŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǇƭŀƴΥ ŜƎƻŎŜƴǘǊƛŎ ŀƴŘ ŀƭƭƻŎŜƴǘǊƛŎ ŘǊŀǿƛƴƎΦϦ 5Ŝ DǊǳȅǘŜǊΣ нлнмΦ 
нфпπолфΦ 



ол 
 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ /!5 ŘǊŀƊƛƴƎτǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ 

ƛƳǇǊŜŎƛǎŜ ƘŀƴŘπŘǊŀǿƛƴƎǎ ŎŀǇǘǳǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘǊŀŎŜǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǇƭŀŎŜƳŀǘǎΣ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘƭŜǘǎΣ ǘŀōƭŜŎƭƻǘƘǎΣ ǊǳƎǎΣ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ōŀƎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎϥ 

ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƳǇǊŜŎƛǎŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ƭƛƪŜ ǎƴŀǇǎƘƻǘǎ ƛƴ ǝƳŜΣ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘŀǊȅ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ƛƴƘŀōƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊƳƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 

ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 

оύ 9ǉǳŀƭ [ƛƴŜ ²ŜƛƎƘǘ ŀƴŘ bƻƴπIƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪ ōƭŀŎƪ ƻǳǘƭƛƴŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǿŀƭƭǎΣ 

ŀƭƭ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ƻōƧŜŎǘǎΣ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ŘǊŀǿƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƛƴŜ ǿŜƛƎƘǘΣ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜǾƻƪŜǎ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ 

ǎǇŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘǎΣ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǾŜκǿƻǊƪ ƭƛŦŜΦ ! ǇŜǊǎƻƴ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƳŀƛƭΣ ŀ 

ƪŜȅōƻŀǊŘΣ ŀ ŎƘŀƛǊΣ ŀƴŘ ŀ ŘƻƻǊ ŀǊŜ ŀƭƭ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ŝǉǳŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǎ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎǇŀǝŀƭ ƻǊŘŜǊΦ 

пύ !ŘƻǇǝƴƎ ±ŀǊƛƻǳǎ 5ǊŀǿƛƴƎ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊƭŀȅƛƴƎ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀƭǎƻ ǎŜƭŜŎǝǾŜƭȅ ŀŘƻǇǘǎ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŘƛŀƎǊŀƳƳŀǝŎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛǎǝƴŎǘ ǎǇŀǝŀƭ ǇŀǧŜǊƴ ŘƛŀƎǊŀƳǎΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ōȅ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ .ƛƭƭ IƛƭƭƛŜǊΩǎ ǎǇŀŎŜ ǎȅƴǘŀȄ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ŀ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘƻƳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƻ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ƅǳƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ƘƻǳǎŜΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŀŘƻǇǘǎ ŀ ŘƛŀƎǊŀƳƳŀǝŎ ǎǘȅƭŜ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴǘ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴƛǎǘ ƅǳƛŘ ǎǇŀŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ .ȅ 

ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŘƛŀƎǊŀƳƳŀǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ŜƭǳŎƛŘŀǘŜǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜŘ ǎǇŀǝŀƭ ƳƻŘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘƛƴ 

ōǊƻŀŘŜǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎΦ 

рύ 5ǊŀǿƛƴƎǎ ŀǎ /ǊƛǝŎŀƭ ŀƴŘ LƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ ¢ƻƻƭǎ 

¢ƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŀƎŜƴǘǎ ƛƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ƭƛŦŜΦ !ǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƭƛƪŜ WƻƘƴ .ŜǊƎŜǊ ƘŀǾŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ƛǎ ōƻǘƘ ǎǇŀǝŀƭ 

ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƴŜǾŜǊ ǎƛƳǇƭȅ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƻǊ ƴŜǳǘǊŀƭΦ ¢ƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ƴŜǳǘǊŀƭΤ ǘƘŜȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ƴŜǿΣ ƻƊŜƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ǎƻŎƛƻπǎǇŀǝŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘǊŀǿƛƴƎΦ 

9ŘǿŀǊŘ ¢ǳƊŜΣ ƛƴ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ 9ƴǾƛǎƛƻƴƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ŘǊŀǿƛƴƎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ 

ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎΥ 

ά¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ŘȅƴŀƳƛŎΣ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭΤ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ƛǎ ǎǘŀǝŎΣ ƅŀǘΦ Iƻǿ ŀǊŜ 

ǿŜ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǊƛŎƘ Ǿƛǎǳŀƭ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻƴ ƳŜǊŜ ƅŀǘƭŀƴŘΚ 

ώΦΦΦϐ ¢ƻ ŜƴǾƛǎƛƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƛƳŀƎŜΣ ǿƻǊŘΣ ƴǳƳōŜǊΣ 

ŀƴŘ ŀǊǘΦέ 36 

LƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ WƻƘƴ .ŜǊƎŜǊ ŀƴŘ 9ŘǿŀǊŘ ¢ǳƊŜΣ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǘǊŜŀǘǎ ŘǊŀǿƛƴƎ ƴƻǘ ŀǎ ŀ ƴŜǳǘǊŀƭ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ōǳǘ ŀǎ ŀƴ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜΣ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ .ȅ ōǊƛŘƎƛƴƎ 

 
36 ¢ǳƊŜΣ 9ŘǿŀǊŘ wΦ 9ƴǾƛǎƛƻƴƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ /ƘŜǎƘƛǊŜΣ /ƻƴƴΦΥ DǊŀǇƘƛŎǎ tǊŜǎǎΣ мффлΥ фΦ 



ом 
 

ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŀƴ 

ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŬŜƭŘ ƻŦ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƘƻƴƻǳǊǎ ǘƘŜ ƭƛǾŜŘ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ Ǉƭŀƴǎ ƻƊŜƴ ƻǾŜǊƭƻƻƪΦ 

 

лΦр /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

 

.ȅ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎΥ 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƴǘŜƴǘΥ 

LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ /ǳǊǊŜƴǘ [ƛǾƛƴƎ tŀǧŜǊƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ /ƘƛƴŀΩǎ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ [ƛǾŜκ²ƻǊƪ IƻƳŜǎ  

   ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƭƛǾŜκǿƻǊƪ ƘƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ /ƘƛƴŀΣ 

ŦƻŎǳǎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƻƴ ǘǿƻ ŀǎǇŜŎǘǎΥ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭ ǳǎŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ƻŦ 

ŘƻƳŜǎǝŎ ƻōƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǊŜǾŜŀƭǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 

ƘƻƳŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ wŜǎŜŀǊŎƘ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜΥ 

! tƘȅǎƛŎŀƭπ±ƛǊǘǳŀƭ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ Ψ[ƛǾŜκ²ƻǊƪΩ 

   ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ƻƴ ƭƛǾŜκǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ƴƻǾŜƭ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ƘƻƳŜπōŀǎŜŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƎŜΦ ²ƘƛƭŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ƻƊŜƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƭƛǾŜκǿƻǊƪ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄŀƳƛƴŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎǇŀŎŜǎ Ƙŀǎ ǊŜǎƘŀǇŜŘ 

ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƭƛǾŜκǿƻǊƪ ǎǇŀŎŜǎΦ 

¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΥ 

! wŜπŜƴǾƛǎƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ψ/ƻǊǊƛŘƻǊΩ aƻŘŜƭ   

   ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǾƛǎƛǘǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ϥŎƻǊǊƛŘƻǊϥ ƳƻŘŜƭ ōȅ wƻōƛƴ 9ǾŀƴǎΣ 

ǊŜŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜΦ Lǘ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ƴŜǿ ϦŎƻǊǊƛŘƻǊϦ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭΣ ǘƘŜ ǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƘŜ ƘƻƳŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ 

ŜƳƻǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ŘƻƳŀƛƴǎΦ Lǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ǊŜπŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎπǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ǳǊōŀƴ ƭƛǾƛƴƎΦ 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ wŜǎŜŀǊŎƘ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΥ 

! 5ƛŀƎǊŀƳƳŀǝŎ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ LƴǘŜǊƛƻǊ {ǘǳŘȅ  

   ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ŘƛŀƎǊŀƳƳŀǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǎǇŀŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ƴǳŀƴŎŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎΦ 

.ȅ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ŀ ƭŀȅŜǊŜŘ ŘǊŀǿƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǊŜǾŜŀƭǎ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ƘƻǳǎŜΣ ǊƻƻƳǎΣ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ƻōƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ƭƛǾƛƴƎ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎΣ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎΦ 



он 
 

¢ƘŜǎŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǊŜƳŀƛƴ ƘƛŘŘŜƴΦ 

²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƳΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ƎǊŀǎǇ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ƴƻǊ ǿƻǳƭŘ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƅƻƻǊ ǇƭŀƴǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ǎƻŎƛŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ /Ƙƛƴŀ ǎƘŀǊŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ ǘƻŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ŘǊŀǿƛƴƎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄΣ 

ƛƴǘŜǊǿƻǾŜƴ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ 

 

лΦс ¢ƘŜǎƛǎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǇŀǊǘǎΥ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻƴ ǇǳōƭƛŎκǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ƭƛǾŜκǿƻǊƪ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƭƛǾƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƭƛǾŜκǿƻǊƪ ƘƻƳŜǎΦ 

tŀǊǘ L ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŎƘŀǇǘŜǊǎ м ŀƴŘ нΦ ¢ƻ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǇǊƛǾŀŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƎŜΣ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǇǳōƭƛŎπǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ŘƛǎǝƴŎǘ ǇƘŀǎŜǎΣ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ мΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭƛŦŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭǎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾŜκǿƻǊƪ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƭǎƻ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜκǿƻǊƪ ŘȅƴŀƳƛŎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿΣ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜŀƭƳǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƛǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ƻōƧŜŎǘǎΦ /ƘŀǇǘŜǊ н ǎǳǊǾŜȅǎ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ϦƳŜŀƴƛƴƎϦ ƻŦ 

ŘƻƳŜǎǝŎ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƴǝǊŜƭȅ ϦǇǊƛǾŀǘŜϦ ŎŀƴƴƻǘΣ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦΣ ōŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ŀ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎƭȅ ƻǊ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘƻƳŜǎǝŎ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƭǿŀȅǎ 

ŜƳōƻŘȅ ǎƻƳŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎǇƘŜǊŜǎΣ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ 

ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇŀǝŀƭΣ ǎȅƳōƻƭƛŎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎΦ 

tŀǊǘ LL ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊǎΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ 

ǇǳōƭƛŎκǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ƭƛǾŜκǿƻǊƪ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ /ƘŀǇǘŜǊ оπр ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘǊŜŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 

¢ƘŜȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƴŜǿ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ƭƛǾŜκǿƻǊƪ ƘƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ /ƘƛƴŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ƭƛǾŜκǿƻǊƪ ƘƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŬŜƭŘ ǿƻǊƪΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎΦ ¢ƘŜȅ Ǉŀȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘǿƻ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƘƻƳŜ 

ŎǳƭǘǳǊŜΥ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜǎŜ ǘǿƻΦ /ƘŀǇǘŜǊ р ŘŜƭǾŜǎ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŜŘƛŀ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦŀƳƛƭȅ ǎǇŀǝŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ 

ŦƻǎǘŜǊǎ ƴŜǿ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜŀƭƳǎΦ /ƘŀǇǘŜǊ с ŜȄǇŀƴŘǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ŀ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ /Ƙƛƴŀ ŎŀǎŜǎΦ 

¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ƛǘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƴŜǿ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎκǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ŀƴ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŘƻƳŜǎǝŎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ  

¢ƘŜ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ 

  



оо 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/I!t¢9w м   

 
bŜƎƻǝŀǝƴƎ άtǊƛǾŀŎȅέΥ  

! IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ .ŜǘǿŜŜƴ tǳōƭƛŎ !ƴŘ tǊƛǾŀǘŜ 

 

  



оп 
 

Lb¢wh5¦/¢Lhb 

 

¢ƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǇǊƛǾŀŎȅ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ƘƻƳŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǿƻǊƪΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǊŜǾƛǎƛǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǇǊƛǾŀŎȅΦ 

tǊƛǾŀŎȅ ƛǎ ƴƻǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǝƳŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ 

ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŎǝƻƴŀǊȅ π ϦǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻǊ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΥ 

ǎŜŎƭǳǎƛƻƴϦ π ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǇǊƛǾŀŎȅ ƛǎ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǊŜƭŀǝǾŜ ƻƴŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŘŜŬƴŜŘΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻŎƛƻπŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƻǾŜǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ Lǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƛǘǎ ŘŜŬƴƛǝƻƴΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘ ŎƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜŀƭƳǎ 

ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ 

ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǇǊƛǾŀŎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƭƻǎŜƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƪŜȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǘƘƛǎ 

ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǇǊƛǾŀŎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƻƳŜǎǝŎ 

ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎΣ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ΨǇǳōƭƛŎπǇǊƛǾŀǘŜΩ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀŎǊƻǎǎ ŦƻǳǊ 

ŘƛǎǝƴŎǘ ǇƘŀǎŜǎΥ 

мύ ƴƻ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴΤ нύ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ŦǊƻƳ ǇǳōƭƛŎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 

ŎǊŀƊ ǎƪƛƭƭǎΤ оύ ŀ ŎƭŜŀǊ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƭƛŦŜ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΤ пύ ŀ ƴŜǿ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƎŜΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǘǿƻŦƻƭŘΥ ŬǊǎǘƭȅΣ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǇǊƛǾŀŎȅ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ 

ƻŦ ƛŘŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƛǎ ǘǊŀŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΤ ǎŜŎƻƴŘƭȅΣ ōȅ ǘǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘȅǇƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀƛƳǎ ǘƻ 

ǊŜǾŜŀƭ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǇǊƛǾŀŎȅ Ƙŀǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ŜƳōƻŘƛŜŘ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻŜǾƻƭǾƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ƘƻƳŜΦ 

 

мΦм bƻ {ŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ tǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ 

 

!ǎ ƴƻǘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǇǊƛǾŀŎȅ ƛǎ ƴƻǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 

ƻŦ ǝƳŜΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǧǊƛōǳǘŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜΣ ƛǘ ƛǎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŬǊǎǘ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǇŜǊƛƻŘΦ 

Lƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ϦǘǊƛōŀƭϦ ƻǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭƛŦŜΣ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿŀǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƻǊ 

ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǝƎƘǘƭȅ ƪƴƛǘ 

ǎƻŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǇŜƻǇƭŜ ǎƘŀǊŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƭŀōƻǳǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ 

ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΣ ŦǊƻƳ 

ŦŀǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎτŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ 



ор 
 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ ²ƘƛƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎƭŜŜǇƛƴƎ 

ǎǇŀŎŜǎ ŀǘ ƴƛƎƘǘΣ ǘƘŜǎŜ ǎǇŀŎŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ŘƛǎǝƴŎǘ ƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ŘƻƳŀƛƴǎΤ ǊŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊŜǎǝƴƎ ǇƭŀŎŜǎΦ Lƴ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǇǊƛǾŀŎȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ƪƴƻǿƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ ƅǳƛŘ ŀƴŘ ǳƴŬȄŜŘΦ 

 

мΦн ¢ƘŜ {ŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ tǊƛǾŀǘŜ ŦǊƻƳ tǳōƭƛŎ aŀŘŜ tƻǎǎƛōƭŜ ōȅ {ǇŜŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ /ǊŀƊ {ƪƛƭƭǎ 

 

¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŎǊŀƊ 

ǎƪƛƭƭǎΦ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎǊŀƊπōŀǎŜŘ ŀƴŘ ŀǊǝǎŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƭƻǿπǘŜŎƘΣ 

ƘƻƳŜπōŀǎŜŘ ǿƻǊƪ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŜȄǝƭŜǎΣ ǿƻƻŘǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǇƻǧŜǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻǊƳ ƻŦ ƘƻƳŜπōŀǎŜŘ ǿƻǊƪ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ άŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜέ ƻŦ άŘƻƳŜǎǝŎέ ƭƛŦŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ŀ 

ŘƛǎǝƴŎǘ άŦŀƳƛƭȅ ǳƴƛǘΣέ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΣ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŀǎ ŀ ƭƛǾŜπǿƻǊƪ 

ǎǇŀŎŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ƘƻƳŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ŦǊƻƳ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ Ǌƛǘǳŀƭ ǎǇŀŎŜǎΣ ǘƘŜ 

ōƻǳƴŘŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ōƭǳǊǊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ άǇǊƛǾŀǘŜ 

ǎǇŀŎŜέ ŀƴŘ άǇǊƛǾŀǘŜ ƭƛŦŜέ ƘŀŘ ƴƻǘ ȅŜǘ Ŧǳƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ ²ƻǊƪ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻƊŜƴ ōƭǳǊǊŜŘ 

ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ŀǎ άǇǳōƭƛŎέ ǿƻǊƪ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ άǇǊƛǾŀǘŜέ 

ƘƻƳŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƻǾŜǊƭŀǇ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜŀǊƭȅ ōƭŜƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ǎǇŀŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ŦƻǊƳ ƻŦ ǿƻǊƪ άƛƴǾŀŘƛƴƎέ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻπƘƻƳŜΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ōǊƻŀŘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

 

мΦнΦм aŜŘƛŜǾŀƭ ƳǳƭǝπǇǳǊǇƻǎŜ ƘƻƳŜ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘƻƳŜπōŀǎŜŘ ŎǊŀƊǿƻǊƪ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ƴƻ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎ ƻŦ ǇŜŀǎŀƴǘǎ ŀƴŘ ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƛƳǇƭŜΣ ƳǳƭǝπǇǳǊǇƻǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀōƭŜ 

ǎǇŀŎŜǎΦ ²ƛǘƻƭŘ wȅōŎȊȅƴǎƪƛΣ ƛƴ IƻƳŜΥ ŀ ǎƘƻǊǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀƴ ƛŘŜŀΣ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ϦǘƘŜ ŎǊǳǎƘ ŀƴŘ Ƙǳōōǳō ƻŦ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƳΦ  ¢ƘŜǎŜ 

ƘƻǳǎŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƭŀǊƎŜπŜȄŎŜǇǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊπōǳǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

Ŧǳƭƭ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǇŀǊǘƭȅ ōŜŎŀǳǎŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ōŀǊǎΣ ŀƴŘ ƘƻǘŜƭǎΣ ǘƘŜȅ 

ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛǘǎŜƭŦ ǿŀǎ ƭŀǊƎŜΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ 

ǎŜǊǾŀƴǘǎΣ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǘŞƎŞǎτƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ ǘǿŜƴǘȅπŬǾŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ƴƻǘ ǳƴŎƻƳƳƻƴΦ  {ƛƴŎŜ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ƻǊ ŀǘ Ƴƻǎǘ ǘǿƻ ǊƻƻƳǎΣ ǇǊƛǾŀŎȅ ǿŀǎ 

ǳƴƪƴƻǿƴέ1Φ 

tƛŜǊ ±ƛǧƻǊƛƻ !ǳǊŜƭƛ ŀƴŘ aŀǊǝƴƻ ¢ŀǧŀǊŀ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ǘȅǇƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΦ 

άaŜŘƛŜǾŀƭ ƘƻƳŜǎ ƻƊŜƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴέΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ƘƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ммǘƘ ǘƻ мрǘƘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ όCƛƎΦ мπмύΣ Ƴƻǎǘ 

 
1 wȅōŎȊȅƴǎƪƛΣ ²ƛǘƻƭŘΦ IƻƳŜΥ ! ǎƘƻǊǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀƴ ƛŘŜŀΦ tŜƴƎǳƛƴΣ мфутΦ 



ос 
 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴƘŀōƛǘŜŘ ǳƴƻōǎǘǊǳŎǘŜŘ ƴŀǊǊƻǿ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ǿƘƻǎŜ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 

ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭ ƻŦ ŎǳƭǝǾŀōƭŜ ƭŀƴŘ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ŎǊƻƊΦ2 ά¢ƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ƘŜŀǊǘƘΣ ƻƊŜƴ ƭƻŎŀǘŜŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ .ƻǘƘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ƘŜŀǊǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǿƘƻǎŜ ƛƴŘƻƻǊ ƭƛŦŜ ǿƻǳƭŘ ǳƴŦƻƭŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘƘϥǎ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ƘŜŀǘΦΦΦ²ƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƳƻǊŜ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǇŜŀǎŀƴǘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŎƻǳƭŘ ŜȄǇŀƴŘ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǳōŘƛǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎƘƻǳǎŜ ǘȅǇŜ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ 

ǊƻƻƳǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭǎΦ3έ 

Lƴ ǊǳǊŀƭ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ƻŦ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ƭƻƴƎƘƻǳǎŜΦ CƛƎǳǊŜ мπн  ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƭǳǎǘŜǊ ƻŦ ƭƻƴƎƘƻǳǎŜǎ ƛƴ ŀ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ²ƘŀǊǊŀƳ tŜǊŎȅ ƛƴ bƻǊǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ IƻƭƭƛǎǎΣ ǿƛǘƘƛƴ ǎǳŎƘ ƭƻƴƎƘƻǳǎŜΣ ŀƴƛƳŀƭǎ ƭƛǾŜŘ ŀǘ ƻƴŜ ŜƴŘ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƻƴƭȅ ōȅ ŀ ŎǊƻǎǎπǇŀǎǎŀƎŜ4 Φ !ƭƭ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘΣ ǘŜƴŘƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǎǇƛƴƴƛƴƎ ǿƻƻƭΣ ǿŜŀǾƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻƻƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǎƘŜŜǇΣ ƳŀƪƛƴƎ ƭŜŀǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎŀǧƭŜΣ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΣ 

ŎƻƻƪƛƴƎΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿŜǊŜ ǿƻǾŜƴ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀƴŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ǎƛƴƎƭŜ ǎǇŀŎŜΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ мπм ¢ƘŜ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǊǳǊŀƭ ƘƻǳǎŜǎΣ ²ƘŀǊǊŀƳ ŀƴŘ ²ƛŘŜŎƻƳōŜΣ 9ƴƎƭŀƴŘΣ моǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ 

{ƻǳǊŎŜΥ !ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ 5ƻƎƳŀΣ нлнн 

 
2 {ŜŜ tƘƛƭƛǇǇŜ /ƻƴǘŀƳƛƴŜΣ ϦtŜŀǎŀƴǘ IŜŀǊǘƘ ǘƻ tŀǇŀƭ tŀƭŀŎŜΥ ¢ƘŜ CƻǳǊǘŜŜƴǘƘ ŀƴŘ CƛƊŜŜƴǘƘ /ŜƴǘǳǊƛŜǎΣϦ ƛƴ ! 
IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ tǊƛǾŀǘŜ [ƛŦŜΥ wŜǾŜƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ aŜŘƛŜǾŀƭ ²ƻǊƭŘΣ ŜŘΦ tƘƛƭƛǇǇŜ !Ǌƛŝǎ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜǎ 5ǳōȅ ό/ŀƳōǊƛŘƎŜΥ 
.ŜƭƪƴŀǇ tǊŜǎǎ ƻŦ IŀǊǾŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΣ мфууύΣ ппуπппфΦ 
3 !ǳǊŜƭƛΣ tƛŜǊ ±ƛǧƻǊƛƻΣ ŀƴŘ aŀǊǝƴƻ ¢ŀǧŀǊŀΦ [ƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ aL¢ tǊŜǎǎΣ нлннΦ 
4 IƻƭƭƛǎǎΣ CǊŀƴŎŜǎΦ .ŜȅƻƴŘ [ƛǾŜκ²ƻǊƪΥ ¢ƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻŦ ƘƻƳŜπōŀǎŜŘ ǿƻǊƪΦ wƻǳǘƭŜŘƎŜΣ нлмрΦ 



от 
 

 

CƛƎǳǊŜ мπн wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜ ƛƴ ŀ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ƭƻƴƎƘƻǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘŜŘ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ƻŦ ²ƘŀǊǊŀƳ tŜǊŎȅΣ bƻǊǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ 

{ƻǳǊŎŜΥ !ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ IƻƭƭƛǎǎΣ нлмр 

 

!ǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ƳƻǊŜ ǎǇŀǝŀƭ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ŀǊƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀƭƭΣ ŎƻƳǇŀŎǘ ǘƻǿƴƘƻǳǎŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ōƻǳǊƎŜƻƛǎƛŜ ƛƴ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ŎƛǝŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΦ CƛƎǳǊŜ мπо ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ 

ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƳǳƭǝǎǘƻǊŜȅ ǘƻǿƴƘƻǳǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ моǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ Ŏƛǘȅ ƻŦ tƛǎŀΣ LǘŀƭȅΦ !ǎ 

ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǘƻǿƴ ǿŀǎ ŘŜƴǎŜƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŦǊƻƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ǉƭƻǘǎ ǿŀǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘΦ 

¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƻǿƴƘƻǳǎŜǎ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǘǊǳǎƛƻƴ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ƭŀƴŘ ǇŀǊŎŜƭǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘȅǇŜ ǿŀǎ ƛǘǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΣ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŦŀœŀŘŜΣ ǿƘƻǎŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜτƛǘǎ ƻǇŜƴƛƴƎǎΣ ōŀƭŎƻƴƛŜǎΣ ƻǊ ƭƻƎƎƛŀǎτōǳƛƭǘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ǿŀǎ ƻŎŎǳǇƛŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƻǊ ŀ ǎƘƻǇ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜƴŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǿƛǘƘ ǇƻǊǝŎƻǎ ƻǊ ƭŀǊƎŜ ŘƻƻǊǎΦ ¢ƘŜ 

ƭƛǾƛƴƎ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƭŀǊƎŜ ŎƘŀƳōŜǊτǘƘŜ Ƙŀƭƭτ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻǇŜƴ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŀƊŜǊǎΦ tŜƻǇƭŜ ŎƻƻƪŜŘΣ ŀǘŜΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘΣ ŀƴŘ ǎƭŜǇǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀƴŘ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǇǇŜƴ ǎƛŘŜ ōȅ ǎƛŘŜΦ CǊƻƳ ŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ƛǘǎ ŘƻƳŜǎǝŎ 

ƭƛŦŜ ǿŀǎ ǇǊƻƳƛǎŎǳƻǳǎΦ  

 

CƛƎǳǊŜ мπо ¢ƻǿƴƘƻǳǎŜǎΣ tƛǎŀΣ моǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ōȅ DƛƻǾŀƴƴƛ CŀƴŜƭƭƛ 



оу 
 

{ƻǳǊŎŜΥ !ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ 5ƻƎƳŀΣ нлнн 

 

¢ƘŜ ǘƻǿƴƘƻǳǎŜǎ ƻŦ ƳŜŘƛŜǾŀƭ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ƭƛǾƛƴƎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΦ 

wŀƭǇƘ ¢ǊŜǎǿŜƭƭΣ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴǘƘπŎŜƴǘǳǊȅ ƳŀǇπƳŀƪŜǊΣ ŘǊŜǿ ǎǳǊǾŜȅǎ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ƛƴ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ŎǊŀƳƳŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘŜƴŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ 

ǎƳŀƭƭŜǎǘ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊƻǳƴŘπƅƻƻǊ ǎƘƻǇΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜΣ ƛƴƴ ƻǊ ōŀƪŜπƘƻǳǎŜΣ ŀƴŘ 

ƭƛǾƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŀōƻǾŜ  όCƛƎΦ мπпύΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎǊŀƊ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴƘŀōƛǘŜŘ ǿƻǊƪƘƻƳŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΣ 

ŎƭǳǎǘŜǊŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ǘƻǿƴǎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜΣ ǎǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ǎƻƭŘ ǘƘŜƛǊ 

ƎƻƻŘǎΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ƛƴƘŀōƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ ŦƻǊ 

ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ {ŀƳǳŜƭ tŜǇȅǎ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ мсоо ƛƴ ƻƴŜΣ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ǘŀƛƭƻǊΩǎ ǎƘƻǇΦ ¢ƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΣ Ƙƛǎ 

ōƛƻƎǊŀǇƘŜǊ /ƭŀƛǊŜ ¢ƻƳŀƭƛƴ ǘŜƭƭǎ ǳǎΣ ŎŜƴǘǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘπƅƻƻǊ ǎƘƻǇ ŀƴŘ ŎǳǩƴƎ ǊƻƻƳΣ ŀ ǊŜŀǊ 

ƪƛǘŎƘŜƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻƴǘƻ ŀ ȅŀǊŘΥ ΨΧ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƳŀƛŘǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎ ǎƭŜǇǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ 

ƅƻƻǊ Χ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊǊŜǘΣ ƻǊ ƛƴ ǘǊǳƴŘƭŜ ōŜŘǎΣ ƪŜǇǘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǇŀǊƭƻǳǊΤ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜȅ ōŜŘŘŜŘ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ŦƻǊ ǿŀǊƳǘƘΩΦ5  

 

CƛƎǳǊŜ мπп wŀƭǇƘ ¢ǊŜǎǿŜƭƭ ǎǳǊǾŜȅ ǇƭŀƴΣ /ƻǿŜ [ŀƴŜΣ [ƻƴŘƻƴΣ мсмн 

{ƻǳǊŎŜΥ !ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ IƻƭƭƛǎǎΣ нлмр 

 

¢Ŝƴǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻƳƛǎŎǳƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ŀǘ ǎǘŀƪŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ 

ŦƻǊƳǎ ƻŦ ōƻǳǊƎŜƻƛǎ ƘƻǳǎŜǎΥ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ǝƳōŜǊπŦǊŀƳŜ ƘƻǳǎŜǎ ōǳƛƭǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǘƘƛǊǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ 

ōȅ ǿŜƭƭπǘƻπŘƻ ƳŜǊŎƘŀƴǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎƳŜƴ όŬƎǳǊŜ мπрύΦ ¦ƴƭƛƪŜ Ƴƻǎǘ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ƘƻǳǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƻƊŜƴ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ƻƴŜπǊƻƻƳ ƘŀōƛǘŀǝƻƴǎΣ 9ƴƎƭƛǎƘ ǝƳōŜǊπŦǊŀƳŜ ƘƻǳǎŜǎ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ŀǎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ 

ǎǳōŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǊƻƻƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƘƻǇτƻƊŜƴ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊτ ǘƘŜ 

ŀǳƭŀ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛȊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ŦƻǊ ǎƭŜŜǇƛƴƎΦ ¢ŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ƘƻǳǎŜ ŀǘ ру CǊŜƴŎƘ {ǘǊŜŜǘΣ {ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴΣ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ IƻƭƭƛǎǎΩ ǎǘǳŘȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ŦƻǊ ŀ ǿŜŀƭǘƘȅ 

моǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǿƛƴŜ ƳŜǊŎƘŀƴǘ όCƛƎǳǊŜ мπсύΦ Lǘ ǿŀǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǇŀǎǎŀƎŜ 

ǘƘŀǘ ƭŜŘ Ǉŀǎǘ ŀ ǎƘƻǇ ǿƘŜǊŜ ƎƻƻŘǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ tŀǎǎŜǊǎπōȅ ǿŜǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ŦƻƭŘπŘƻǿƴ 

ŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘŀǘ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ǎƘǳǧŜǊ ǿƘŜƴ ƴƻǘ ƛƴ ǳǎŜΣ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƊ ŀƴŘ ōŀŘ 

 
5 ¢ƻƳŀƭƛƴΣ /ƭŀƛǊŜΦ {ŀƳǳŜƭ tŜǇȅǎΥ ǘƘŜ ǳƴŜǉǳŀƭƭŜŘ ǎŜƭŦΦ [ƻƴŘƻƴΥ ±ƛƴǘŀƎŜΣ нллтΦ 



оф 
 

ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŦǊƻƴǘ ǎƘƻǇ ŀƴŘ 

ǊŜŀǊ ŎƻǳƴǝƴƎ ƘƻǳǎŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳŜǊŎƘŀƴǘ ƳŀŘŜ Ƙƛǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΣ ƻǇŜƴŜŘ ƻũ 

ŀ ƭŀǊƎŜ ŎŜƴǘǊŀƭΣ ǎŜƳƛπǇǳōƭƛŎ ŘƻǳōƭŜπƘŜƛƎƘǘ ǎǇŀŎŜ όǘƘŜ ΨƘŀƭƭΩύΣ ǿƘŜǊŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳŜŀƭǎ ǿŜǊŜ ŜŀǘŜƴΦ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ǎƭŜǇǘ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀǊ ŬǊǎǘπƅƻƻǊ 

ǊƻƻƳǎΦ Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƛŘǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 

ŀƴŘ ǎƭŜǇǘ ƘŜǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƘƻǳǎŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ƭƛŦŜΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƭƛǾƛƴƎ 

ǊƻƻƳ ǿŀǎ ŀ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜ Ŏŀƴ ŎƻƴŘǳŎǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾŀƴǘǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻƻŘΦ 

   

CƛƎǳǊŜ мπр 9ȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ǝƳōŜǊπŦǊŀƳŜ ƘƻǳǎŜǎ ōǳƛƭǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǘƘƛǊǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ōȅ ǿŜƭƭπ
ǘƻπŘƻ ƳŜǊŎƘŀƴǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎƳŜƴΥ .ǊƛŘŜŜ /ƻǧŀƎŜΣ ¦ŎƪŬŜƭŘΣ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ŬƊŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ 

{ƻǳǊŎŜΥ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ .ǊƛŘƎŜ /ƻǧŀƎŜ IŜǊƛǘŀƎŜ /ŜƴǘǊŜ 

 

CƛƎǳǊŜ мπс /ǳǘŀǿŀȅ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻŦ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ƳŜǊŎƘŀƴǘΩǎ ƘƻǳǎŜ ŀǘ ру CǊŜƴŎƘ {ǘΣ {ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴ 

{ƻǳǊŎŜΥ !ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ IƻƭƭƛǎǎΣ нлмр 

 

мΦнΦн [ƛǾŜκ²ƻǊƪ IƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ мтǘƘ ǘƻ мфǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ 

.ȅ ǘƘŜ мтǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǎǝƭƭ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΣ ǘƘŜ 

ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƭƛǾŜκǿƻǊƪ ƘƻǳǎŜǎ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 
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ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎǇŀŎŜΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ǎƘƛƊΥ ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘƛƳƴŜȅ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƛƴ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƘŜŀǘŜŘ ǎǇŀŎŜǎΦ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ Ǝƭŀǎǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƭǎƻ ƭƻǿŜǊŜŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƎƭŀǎǎΣ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŜǾŜƴ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜ Ǝƭŀǎǎ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǇǳǊǇƻǎŜπōǳƛƭǘ 

ǿƻǊƪǎǇŀŎŜǎΦ Iƻƭƭƛǎǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎǊŀƊǎƳŜƴ ƛƴ ¦Y ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘτǎǳŎƘ ŀǎ 

ǘŜȄǝƭŜ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǎƛƭƪ ǿŜŀǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘƳŀƪŜǊǎτŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ȅŜǘ ŎƻŜȄƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƘƻǳǎŜΦ Lƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ŎŀǎŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǿŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΥ 

{ƳŀƭƭΣ ǎƛƳǇƭŜ ƭƛǾŜκǿƻǊƪ ƘƻƳŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мπт Σ ǿŜǊŜ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ƭŜǎǎ 

ǎƪƛƭƭŜŘ ǇƛŜŎŜπǿƻǊƪƛƴƎ ǎƛƭƪπǿŜŀǾŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ƻƊŜƴ ƘŀŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǳǇǇŜǊπƅƻƻǊ ƭƻƻƳπǎƘƻǇ ƭƛǘ ōȅ ŀƴ 

ƻǾŜǊǎƛȊŜŘ ǿƛƴŘƻǿ ǘƘŀǘ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΩǎ ŜƭŜǾŀǝƻƴΦ ! ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜƻǳǎ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǾƛŜǿ 

ƎƛǾŜǎ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎǊŀƳǇŜŘ ǎǇŀŎŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴƘŀōƛǘŜŘ όCƛƎΦ мπуύΦ ! Ƴŀƴ ǿŜŀǾŜǎ ŀǘ 

ŀ ǿŜƭƭπƭƛǘ ƭƻƻƳ ǿƘƛƭŜ ŀ ǿƻƳŀƴ ǎƛǘǎ ōŜǎƛŘŜ ƘƛƳ ŀǘ ŀ ǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴŬƴƛǎƘŜŘ ƳŜŀƭ ƻƴ ƛǘΦ  

 

CƛƎǳǊŜ мπт 9ŀǊƭȅ ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘπŎŜƴǘǳǊȅ ǿŜŀǾŜǊǎΩ ƭƛǾŜκǿƻǊƪ ƘƻƳŜǎΣ /ǊƻǎǎƭŀƴŘ {ǉǳŀǊŜΣ .ŜǘƘƴŀƭ 
DǊŜŜƴΣ [ƻƴŘƻƴ 

{ƻǳǊŎŜΥ !ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ IƻƭƭƛǎǎΣ нлмр 

 

CƛƎǳǊŜ мπу LƴǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘπŎŜƴǘǳǊȅ .ŜǘƘƴŀƭ DǊŜŜƴ ǿŜŀǾŜǊΩǎ ƭƛǾŜκǿƻǊƪ ƘƻƳŜΣ муфп 

{ƻǳǊŎŜΥ !ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ IƻƭƭƛǎǎΣ нлмр 

 

[ŀǊƎŜǊΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜŀǾƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ƳƻǊŜ ŦƻǊƳŀƭ ƭƛǾŜκǿƻǊƪ ƘƻǳǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǘƘŜ ƻƴŜ ŀǘ мс 9ƭŘŜǊ {ǘΣ [ƻƴŘƻƴΣ ƛƴ мтнп όCƛƎΦ мπфύΦ ²ƛŘŜ ŀǊŎƘŜŘ ǿƛƴŘƻǿǎ ƭƛǘ ƭŀǊƎŜ ƭƻƻƳπǎƘƻǇǎ 

ŀǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ƅƻƻǊ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ƅƻƻǊǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ōŜƭƻǿ ƘŀǾƛƴƎ 

ǎƳŀƭƭŜǊ ƳƻǊŜ ŘƻƳŜǎǝŎπǎŎŀƭŜ ǿƛƴŘƻǿǎΦ CŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎ ǿƻǳƭŘ 



пм 
 

ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘŜ ƭƻƻƳǎΣ ƭƛǾŜŘΣ ǿƻǊƪŜŘ ŀƴŘ ŜŀǘŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿƛǘƘ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ  

 

CƛƎǳǊŜ мπф ²ŜŀǾŜǊΩǎ ƭƛǾŜκǿƻǊƪ ƘƻƳŜΣ bƻΦ мс 9ƭŘŜǊ {ǘǊŜŜǘΣ {ǇƛǘŀƭŬŜƭŘǎΣ [ƻƴŘƻƴΣ мтнп 

 {ƻǳǊŎŜΥ !ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ IƻƭƭƛǎǎΣ нлмр 

 

!ƴƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎǊŀƊǿƻǊƪŜǊǎΩ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀǊŜǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ 

ŀǎ ŀ ΨǘƻǇπǎƘƻǇΩ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻǇπƅƻƻǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 

/ƻǾŜƴǘǊȅ όCƛƎΦ мπмлύΦ bǳƳōŜǊ он vǳŜŜƴ {ǘΣ IƛƭƭŬŜƭŘǎΣ /ƻǾŜƴǘǊȅ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ Ǌƛōōƻƴπ

ǿŜŀǾƛƴƎ ƳŀǎǘŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎ ǎǘǊŜŜǘπŦŀŎƛƴƎ ǘƻǇπǎƘƻǇ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊŜŀǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇ όCƛƎΦ мπммύΦ 

¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ǎƛƭƪ ŎƭƻǘƘΣ ŦǊƻƳ ǘŀƪƛƴƎ ƻǊŘŜǊǎ 

ǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴ ƻŶŎŜΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ ǿƛƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǊǇƛƴƎΣ ŀ 

ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ŀ ŦǊƻƴǘ ǊƻƻƳ ǿƘŜǊŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ 

ōŜŘǊƻƻƳǎΦ ! ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘŀƛǊŎŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊΣ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 

ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όCƛƎΦ мπмнύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мπмл bƛƴŜǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ /ƻǾŜƴǘǊȅ ǘƻǇπǎƘƻǇǎ 

{ƻǳǊŎŜΥ !ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ IƻƭƭƛǎǎΣ нлмр 
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CƛƎǳǊŜ мπмм он vǳŜŜƴ {ǘΣ IƛƭƭŬŜƭŘǎΣ /ƻǾŜƴǘǊȅΦ {ǘǊŜŜǘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ 

CƛƎǳǊŜ мπмн он vǳŜŜƴ {ǘΣ IƛƭƭŬŜƭŘǎΣ /ƻǾŜƴǘǊȅΦ tƭŀƴǎ 

{ƻǳǊŎŜΥ !ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ IƻƭƭƛǎǎΣ нлмр 

 

!ƴƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻƳŜ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻǳǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

ƻƊŜƴ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǿŀǘŎƘƳŀƪŜǊǎϥ ƘƻƳŜǎΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ŦƻǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ƻŦ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻǊ ǎǘŀǘǳǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ōƛƎ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ŬŘŘƭȅ ǿƻǊƪ ƻŦ ǿŀǘŎƘƳŀƪƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ǝƴȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƛƎƘǘΦ .ǳǘ 

ǳƴƭƛƪŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŀǾŜǊǎΣ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ ǎƛƴƎƭŜ ŀǎǇŜŎǘΤ ǘƘŜ ǿŀǘŎƘƳŀƪŜǊΩǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƴŀǊǊƻǿ ǿŜƭƭπƭƛǘ ōŜƴŎƘ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎǊŀƊǎƳŜƴ ǿƻǊƪŜŘΦ 

¢ƘŜ ƳŀǎǘŜǊπǿŀǘŎƘƳŀƪŜǊΩǎ ƭƛǾŜκǿƻǊƪ ƘƻƳŜ ŀǘ см !ƭƭŜǎƭŜȅ hƭŘ wƻŀŘΣ /ƘŀǇŜƭŬŜƭŘǎΣ ƘƻǳǎŜŘ ŀ 

ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ όCƛƎΦ мπмоΣмπмпύΦ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ŦǊƻƴǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ǎƛǩƴƎ ǊƻƻƳΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ōŀŎƪ ŘƻƻǊ ǳǎŜŘ ōȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƭŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ 

ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƻŶŎŜǎ ƻƴ ǘǿƻ ƅƻƻǊǎΦ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǎƭŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ 

  

CƛƎǳǊŜ мπмо ƳŀǎǘŜǊπǿŀǘŎƘƳŀƪŜǊΩǎ ƭƛǾŜκǿƻǊƪ ƘƻƳŜ ŀǘ bƻΦ см !ƭƭŜǎƭŜȅ hƭŘ wŘΣ /ƻǾŜƴǘǊȅΣ {ǘǊŜŜǘ 
ŜƭŜǾŀǝƻƴ 

CƛƎǳǊŜ мπмп ƳŀǎǘŜǊπǿŀǘŎƘƳŀƪŜǊΩǎ ƭƛǾŜκǿƻǊƪ ƘƻƳŜ ŀǘ bƻΦ см !ƭƭŜǎƭŜȅ hƭŘ wŘΣ /ƻǾŜƴǘǊȅΣ tƭŀƴǎ 

{ƻǳǊŎŜΥ !ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ IƻƭƭƛǎǎΣ нлмр 
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hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜΣ ǎƛȊŜΣ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭƛǾŜκǿƻǊƪ ƘƻƳŜǎ ǾŀǊƛŜŘΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ 

ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘϥǎ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ 

ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜ ōŜŎŀƳŜ ŎƭŜŀǊŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŦƻǊ ǿƻǊƪŜǊ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀǎ ƛǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ŎƻƳōƛƴŜ ǇŀƛŘ ǿƻǊƪΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŎƘƻǊŜǎΣ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ 

ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ6 

 

мΦо ! /ƭŜŀǊ {ŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ tǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ [ƛŦŜ aŀŘŜ tƻǎǎƛōƭŜ ōȅ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 

 

мΦоΦм ¢ƘŜ {ŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ [ƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ²ƻǊƪƛƴƎ 

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƘƻƳŜπōŀǎŜŘ ǿƻǊƪΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ муǘƘ ŀƴŘ мфǘƘ 

ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ wŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǎƘƛƊŜŘ 

ŦǊƻƳ ƘƻƳŜπōŀǎŜŘ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜǎ ǘƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƻŦŬŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎƘƛƊŜŘ ŦǊƻƳ Ƴŀƴǳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƴƻǊƳŀǝǾŜƭȅΥ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿŜǊŜ ƴƻ 

ƭƻƴƎŜǊ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǊǳƭŜǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƻǊŘŜǊΣ 

ŀŘƘŜǊƛƴƎ ƛƴǎǘŜŀŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƴƻǊƳǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 

ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎǇŀŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǎǇŀŎŜΣ ǿŜŀƭǘƘȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ 

ŎǳƭǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ǉǳƛŜǘΣ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜΣ ǾƛŜǿƛƴƎ 

ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŀǎ ŀ ǊŜŦǳƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŎǳƛǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǝȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ 

/ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ /ŀōŘǳǊȅΣ ŀ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ǎƘƻǇƪŜŜǇŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ муǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŀǊŜ 

ŎƛǘŜŘ ƛƴ ±ƻƭǳƳŜ п ƻŦ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ tǊƛǾŀǘŜ [ƛŦŜ ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΦ Lƴ муллΣ 

ƘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ǿŜǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊŜ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳϥǎ Ƴŀƛƴ ǎǘǊŜŜǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ 

ŎƻƳƳƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ƳƛŘŘƭŜπŎƭŀǎǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀōƻǾŜ ƻǊ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ ²ƘŜǊŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴǎ ŀƴŘ 

ŘŀǳƎƘǘŜǊǎπƛƴπƭŀǿ ƛǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǎǳōǳǊōŀƴ ƘƻƳŜǎΦ Lǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƘŜ ϦǘƘŜ ǎǿŜŜǘ 

ŎŀǊŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŜƴŘŜŀǊƳŜƴǘǎ ƻŦ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴϦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ϦǘƘŜ ŎŀǊŜǎ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǝŜǎ ƻŦ 

ōǳǎƛƴŜǎǎΦϦ7 

!ǘ ŬǊǎǘ ƎƭŀƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻǳǊƎŜƻƛǎƛŜϥǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ǇǊƛǾŀŎȅΣ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ 

ǎŜŜƳǎ ǎƛƳǇƭŜΥ ƛǘ ƎŀǾŜ ǳǇ ƛǘǎ ϦǇǳōƭƛŎϦ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƻƴƭȅ ϦǇǊƛǾŀǘŜϦ ƻƴŜǎΦ IŜƴŎŜΣ ƛǘ ƛǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƻŦ ŀ άǇǊƛǾŀǝȊŀǝƻƴϦ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǾƛŜǿ ƛǎ ƴƻǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƻǊ 

ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŜƴƻǳƎƘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿƻǊƪ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜ ƘƻƳŜΣ ǘƘŜ άǳƴǎŜŜƴ ƘŀƴŘέ ǎǝƭƭ ǊŜŀŎƘŜǎ 

ƛƴΦ 

 
6 CǊŀƴŎŜǎ IƻƭƭƛǎΣ .ŜȅƻƴŘ [ƛǾŜκ²ƻǊƪΥ ¢ƘŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻŦ IƻƳŜπ.ŀǎŜŘ ²ƻǊƪ όbŜǿ ¸ƻǊƪΥ wƻǳǘƭŜŘƎŜΣнлмрύΣ Ǉ муπ
мфΦ 
7 {ŜŜ ±ƻƭǳƳŜ п ƻŦ ! IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ tǊƛǾŀǘŜ [ƛŦŜΣ Ǉ тм 
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¢ƘŜ ƭȅǊƛŎǎ ƻŦ .ǊǳŎŜ {ǇǊƛƴƎǎǘŜŜƴϥǎ ϦCŀŎǘƻǊȅΣϦ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ WǳƴŜ мфтуΣ ǾƛǾƛŘƭȅ ŘŜǇƛŎǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƛŦŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇŜǊƛƻŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ϦƛƴǘǊǳǎƛƻƴϦ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛƴǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜΥ 

9ŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊȅ ǿƘƛǎǘƭŜ ōƭƻǿǎΣ 

aŀƴ ǊƛǎŜǎ ŦǊƻƳ ōŜŘ ŀƴŘ Ǉǳǘǎ ƻƴ Ƙƛǎ ŎƭƻǘƘŜǎΣ 

aŀƴ ǘŀƪŜǎ Ƙƛǎ ƭǳƴŎƘΣ ǿŀƭƪǎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƭƛƎƘǘΣ 

LǘΩǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎΣ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƛŦŜΦ 

!ǎ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ŦŀŎǘƻǊȅ ǎǇŀŎŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ Řŀƛƭȅ ǊƘȅǘƘƳǎ ǿŜǊŜ 

ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ ŀƭǘŜǊŜŘΦ ²ƻǊƪŜǊǎ ǊŜǎǝƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ ŎƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ŎƭŜŀǊƭȅ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ǿƘƛǎǘƭŜ ōƭƻǿƛƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ Řŀƛƭȅ ǊƘȅǘƘƳΦ ¢ƘŜƛǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎτ

ǿŀƪƛƴƎ ǳǇΣ ƎŜǩƴƎ ŘǊŜǎǎŜŘΣ ŀƴŘ ǇŀŎƪƛƴƎ ƭǳƴŎƘτǿŜǊŜ ŀƭƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅϥǎ ǿƻǊƪ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƎƛƳŜƴǘŜŘ ƭƛŦŜ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭƛŦŜΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƘŀŘ ǎƘƛƊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅΣ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜ 

ǿŀǎ ƴƻǘ ŜƴǝǊŜƭȅ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦƻǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ ϦƛƴǾƛǎƛōƭŜ ƘŀƴŘϦ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ ¢ƘŜ ƘƻƳŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ǊŜǎǘ ŀƴŘ 

ǊŜŎƻǾŜǊ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƭŀōƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅΦ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǊƻƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ 

ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ōȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎƘƛƊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎŜƭŦπ

ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ǘƻ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ǿŀƎŜ ƛƴŎƻƳŜΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ōŜŎƻƳŜ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ǳƴƛǘǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΤ ǊŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜȅ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

 

мΦоΦн ¢ƘŜ aƻŘŜǊƴ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ tǊƛǾŀŎȅ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ муǘƘ ŀƴŘ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΣ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ǇǳōƭƛŎ ŀũŀƛǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜϥǎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ŎŀƭƳΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜ ōŜŎŀƳŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǇǊƛǾŀŎȅ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ƭŜǘ ǳǎ ŬǊǎǘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŜǘȅƳƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƻǊŘ ϦǇǊƛǾŀǘŜϦΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ hȄŦƻǊŘ 9ƴƎƭƛǎƘ 5ƛŎǝƻƴŀǊȅΣ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ϦǇǊƛǾŀǘŜϦ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ Ƙŀǎ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜŀƴƛƴƎǎΥ Lƴ ǘƘŜ мпǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ƛǘ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ϦǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ 

ƻƴŜǎŜƭŦΣ ƴƻǘ ǎƘŀǊŜŘΣ ǇŜŎǳƭƛŀǊ ǘƻ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻƴƭȅΤϦ ƛǘ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀ ǘƘƛƴƎΣ Ϧƴƻǘ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛŎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎΤϦ ŀƴŘ ǘƻ ŀ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǊǳƭŜΣ Ϧƴƻǘ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ 

ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜΤέ ŦǊƻƳ [ŀǝƴ ǇǊƛǾŀǘǳǎ ϦǎŜǘ ŀǇŀǊǘ όŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ƛǎ ǇǳōƭƛŎύΣ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ 

ƻƴŜǎŜƭŦ όƴƻǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜύΣ ǇŜŎǳƭƛŀǊΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣϦ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎǳǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿƻǊŘ ƛǎ ŀ ǇŀǎǘπǇŀǊǝŎƛǇƭŜ ŀŘƧŜŎǝǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǊō ϦǇǊƛǾŀǊŜΣϦ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ Ϧǘƻ ōŜǊŜŀǾŜΣ ŘŜǇǊƛǾŜΣ 

ǊƻōΣ ǎǘǊƛǇϦ ƻŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎΤ Ϧǘƻ ŦǊŜŜΣ ǊŜƭŜŀǎŜΣ ŘŜƭƛǾŜǊϦ ŦǊƻƳ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 

ϦǇǊƛǾǳǎΣϦ ƳŜŀƴƛƴƎ ϦƻƴŜϥǎ ƻǿƴΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦϦ8 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘΣ ƛǘ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ Ƴŀƛƴƭȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ IŀƴƴŀƘ !ǊŜƴŘǘ ŀƴŘ WǸǊƎŜƴ IŀōŜǊƳŀǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ 

 
8 IƻŀŘΣ ¢ŜǊǊȅ CΦΣ ŜŘΦ hȄŦƻǊŘ /ƻƴŎƛǎŜ 5ƛŎǝƻƴŀǊȅ 9ƴƎƭƛǎƘ 9ǘȅƳƻƭƻƎȅΣ нлллΥотлΦ 
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ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘŜŜƴǘƘ ŀƴŘ ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ9 wŜƭȅƛƴƎ 

ƻƴ IŀōŜǊƳŀǎ ƛƴ ¢ƘŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ {ǇƘŜǊŜΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ 

ϦǇǊƛǾŀŎȅϦ ƛǎ ƛƴǝƳŀŎȅ ŀƴŘ ǎŜŎƭǳǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŦǊƻƳ ǎƻŎƛŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŜ ƭǳȄǳǊȅ ǘƻ Řƻ ǎƻΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻǳǊƎŜƻƛǎ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘŀǘǳǎΦ10 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ϦǇǊƛǾŀǘŜϦ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ 

ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǝǾƛǘȅΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾƛǘȅ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎǇŀŎŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƻǊ ƭƛŦŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ƛǎ ϦƻǊƎŀƴƛŎΣϦ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ 

ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ƛǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ōƻǳƴŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭϥǎ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǊƻƭŜΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǇǊƛǾŀŎȅ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŀōǎǘǊŀŎǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǳōƧŜŎǝǾƛǘȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƳŀƴƛŦŜǎǘǎ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜƭȅ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ŦƻǊƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊƛǾŀŎȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ǎǇŀǝŀƭƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ 

ŘŜŬƴŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǇŀŎŜǎΦ Lǘǎ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ŎƻƛƴŎƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ƛǘ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ11 !ƊŜǊ ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ƘƻƳŜǎ 

ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǎŜŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻŦ ǇǊƛǾŀŎȅ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ōƻǳǊƎŜƻƛǎƛŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜŀƭƳ ōȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎ όŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΣ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎύΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ϦǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŎƛǘȅ ƻŦ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜǎ όǇǊƛǾŀŎȅύ ƻǊ ǘƘŜ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ ŀǎǎƛƎƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜƳ όǇǊƛǾŀǝǎŀǝƻƴύΣ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ 

ŀǎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǿƘƻƭŜ ŀƴŘ ƛƴŘǳŎŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ς ŀ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƘƻƭŜ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ǇǊŜπŜȄƛǎǘŜŘ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ǇŀǊǘǎΣϦ12 ǘƘŜǊŜōȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ 

ƻŦ ǇǊƛǾŀŎȅΦ 

 

мΦоΦо ¢ƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ōƭǳǊǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ 

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜŀƭƳǎ ǿŜǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ 

ƘƻƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǊŜŀƭƳǎ ǿŀǎ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ Ƴǳǘǳŀƭ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴΣ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴΣ ƻǊ 

ŀƳōƛƎǳƛǘȅΦ 

CƛǊǎǘΣ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎǇƘŜǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ 

ƳŀǘǳǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ мсǘƘ ŀƴŘ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ wƻōƛƴ 9Ǿŀƴǎϥǎ ǎŜƳƛƴŀƭ ŜǎǎŀȅΣ ϦCƛƎǳǊŜǎΣ 5ƻƻǊǎ 

ŀƴŘ tŀǎǎŀƎŜǎΣϦ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ƛƴ 

ǳǇǇŜǊπŎƭŀǎǎ ŀƴŘ ōƻǳǊƎŜƻƛǎ ƘƻǳǎŜǎτŀ ŘŜǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ǊƻƻƳǎ13Φ  

 
9 !ǊŜƴŘǘΣ IŀƴƴŀƘΦ ¢ƘŜ ƘǳƳŀƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ /ƘƛŎŀƎƻΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻ tǊŜǎǎΣ мфруΦ ŀƴŘ WǸǊƎŜƴ IŀōŜǊƳŀǎΣ ¢ƘŜ 
{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ {ǇƘŜǊŜΥ !ƴ LƴǉǳƛǊȅ ƛƴǘƻ ŀ /ŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ .ƻǳǊƎŜƻƛǎ {ƻŎƛŜǘȅΣ ǘǊŀƴǎΦ ¢ƘƻƳŀǎ 
.ǳǊƎŜǊ ŀƴŘ CǊŜŘŜǊƛŎƪ [ŀǿǊŜƴŎŜΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ a!Υ aL¢ tǊŜǎǎΣ мфуфΦ 
10 ά¢ƘŜ .ƻǳǊƎŜƻƛǎ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ tǊƛǾŀǘŜƴŜǎǎ hǊƛŜƴǘŜŘ ǘƻ ŀƴ !ǳŘƛŜƴŎŜΣέ ƛƴ IŀōŜǊƳŀǎΣ 
¢ƘŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ {ǇƘŜǊŜΣ ǇпоπрлΦ 
11 /ƘŀǊƭŜǎ wƛŎŜΣ ¢ƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƻǊΥ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ aƻŘŜǊƴƛǘȅΣ 5ƻƳŜǎǝŎƛǘȅΣ [ƻƴŘƻƴΥ wƻǳǘƭŜŘƎŜΣ нллтΦ 
12 Lƻŀƴƴŀ tƛƴƛŀǊŀΣ tƘ5 ǘƘŜǎƛǎΣ ²Ŝ IŀǾŜ bŜǾŜǊ .ŜŜƴ tǊƛǾŀǘŜΥ ¢ƘŜ IƻǳǎƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ bŜƻƭƛōŜǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜΣ нлнлΥпоΦ 
13 9ǾŀƴǎΣ wƻōƛƴΦ ϦCƛƎǳǊŜǎΣ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ǇŀǎǎŀƎŜǎΦϦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 5ŜǎƛƎƴΣ мфтуΣпуόпύΥ нстπтуΦ 
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9Ǿŀƴǎϥǎ ŀǊǝŎƭŜ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ Ǿƛƭƭŀǎ ŀƴŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мсǘƘ ǘƻ ǘƘŜ 

мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΣ ǳǎƛƴƎ Lǘŀƭƛŀƴ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŎŀǎŜǎ ŀǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 

ǇŜǊƛƻŘǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ Lƴ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŬǾŜ ƪŜȅ ǎǘŀƎŜǎΣ 

ŜŀŎƘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŜȄŀƳǇƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎŀǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀ aŀŘŀƳŀ όмрмуςмунрύΣ ŀ ƭŀǊƎŜ 

ǾƛƭƭŀΣ ŀ ǊƛŎƘ ƳŀǘǊƛȄ ƻŦ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŎƘŀƳōŜǊǎΤ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ .ŜŀǳŦƻǊǘ IƻǳǎŜόмрфтύΣ 

/ƻƭŜǎƘƛƭƭ IƻǳǎŜ όмсрлπстύ ŀƴŘ !ƳŜǎōǳǊȅ IƻǳǎŜ όмссмύΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŜƳŜǊƎŜŘΣ ōǳǘ 

ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎƻŜȄƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŀƭ ƳŀǘǊƛȄ ƻŦ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǊƻƻƳǎΤ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŎŀǎŜ ƛǎ 

.ŜŀǊǿƻƻŘ aŀƴǎƛƻƴ όмуспύ ōȅ wƻōŜǊǘ YŜǊǊΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ Ŧǳƭƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƛŘπƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ όCƛƎΦ мπмрύΤ ¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ŎŀǎŜ ƛǎ ǘƘŜ wŜŘ IƻǳǎŜ όōȅ tƘƛƭƛǇ ²Ŝōō ŀƴŘ 

²ƛƭƭƛŀƳ aƻǊǊƛǎύ ƻŦ мурфΣ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ Ǉƭŀƴ όCƛƎΦ мπмсύΦ ²ƘƛƭŜ 

ŎƭŜŀǊƭȅ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ǎǇŀǝŀƭ ŘƻƳŀƛƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ 

±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ƭƛŦŜΥ ǇǊƛǾŀŎȅΣ ǇŀǎǎƛǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊǳƳΦ Lƴ ǘƘŜ ŬƊƘ ŎŀǎŜ ŀǊŜ ŀ wǳǎǎƛŀƴ /ƭǳō 

ŀƴŘ ŀ DŜǊƳŀƴ ϥCǳƴŎǝƻƴŀƭ IƻǳǎŜϥΣ ōƻǘƘ ƻŦ мфнуΣ ǿƘƛŎƘ ǇǳǎƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 

ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мπмр .ŜŀǊǿƻƻŘ aŀƴǎƛƻƴΣ ōȅ wƻōŜǊǘ YŜǊǊ όмуспύ 

 

CƛƎǳǊŜ мπмс ¢ƘŜ wŜŘ IƻǳǎŜΣ ōȅ tƘƛƭƛǇ ²Ŝōō ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳ aƻǊǊƛǎ όмурфύ 

 

9Ǿŀƴǎϥǎ Ƴŀƛƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƛǎ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ Ƙŀǎ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘΣ ŦǊƻƳ ŀ ƳŀǘǊƛȄ ƻŦ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǊƻƻƳǎ όǎƻ ƻƴŜ Ƙŀǎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ŀ ŦŜǿ ǊƻƻƳǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 

ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǊƻƻƳǎ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŘƻƻǊ ŜŀŎƘύΣ ǘƻ ŀ άŎƻǊǊƛŘƻǊ Ǉƭŀƴέ ǿƘŜǊŜ Ƴƻǎǘ 

ǊƻƻƳǎ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ŘƻƻǊ ŜŀŎƘ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊ όŀƴŘ ƻƴŜ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊƻƻƳǎ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǘƘŜǊ ǊƻƻƳǎύΦ ! ǘȅǇƛŎŀƭ ϦŎƻǊǊƛŘƻǊ ǇƭŀƴϦ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 

ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ŘƻƳŀƛƴǎΥ ŀƴ ƛƴƴŜǊ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ƻŦ ƛƴƘŀōƛǘŜŘ ōǳǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
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ǊƻƻƳǎτƻǊ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎǇŀŎŜΤ ŀƴŘ ŀƴ ǳƴƻŎŎǳǇƛŜŘ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǎǇŀŎŜ τ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǊŀŶŎ ǎǇŀŎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƻŦ ǎŜǊǾŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƧǳǎǝŦȅ 

ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀƴȅ ǊƻƻƳ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƘŀŘ ƴƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀǝŀƭ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ƭƛŦŜ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǘƻ ǎŜƎǊŜƎŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ 

ƻŦ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŀƭǎƻ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎǇƘŜǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ  

¢ƘŜ ǘŜǊǊŀŎŜŘ ƘƻǳǎŜΣ ŀ ƪŜȅ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊπōŀǎŜŘ ǇƭŀƴΣ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀƴŘ ǎŀǿ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ¦Y ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ муǘƘ ŀƴŘ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ14 όCƛƎΦ мπмтύΦ ¢ŜǊǊŀŎŜŘ ƘƻǳǎŜǎ ǿŜǊŜ 

ƻƊŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŜǎǘŀǘŜǎ ǿƘƻǎŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ƻŦ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘπŜƴŘ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

hƴ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ǎŎŀƭŜΣ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƻŦ ǎŜƎǊŜƎŀǝƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎύΣ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōȅπƭŀǿǎ ǘƘŀǘ [ƻƴŘƻƴ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŜǎǘŀǘŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ŀǎ ŀƴ ƻũǎǇǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŜǾŀƭ 

ǘƻǿƴƘƻǳǎŜΣ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀŎŜŘ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ŎƻƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƭȅ ŘƛǎǝƴŎǘ ŀƴŘ ƛǘ ŎŜƴǘǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜŀǊ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘǿƻ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ǎǘƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ŦǊƻƴǘŀƎŜΣ 

ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ п ǘƻ с ƳŜǘŜǊǎ ǿƛŘŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ŎƻǳƭŘ ŜȄǘŜƴŘ ǳǇ ǘƻ мл ƳŜǘŜǊǎ ƻǊ ŜǾŜƴ 

ƭƻƴƎŜǊΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǿŀǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻǊ ǘƻ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 

ŦŀŎŀŘŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ Ƙŀƭƭǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Ǌŀƴ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ 

ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǊƻƻƳǎΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ 

ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƛǎ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ŘƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ƭŀȅƻǳǘ ǿŀǎ ƻƊŜƴ ŎƭƻǎŜƭȅ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀƛǊŎŀǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻǊ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊΣ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƅƻƻǊǎ ǿƘŜǊŜ ōŜŘǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ōŀǘƘǊƻƻƳǎ ǿŜǊŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мπмт 9ƴƎƭƛǎƘ ǘŜǊǊŀŎŜŘ ƘƻǳǎŜΣ .ŜŘŦƻǊŘ {ǉǳŀǊŜΣ [ƻƴŘƻƴΣ мттрπмтул 

{ƻǳǊŎŜΥ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ {ǘŜŦŀƴ aǳǘƘŜǎƛǳǎΣ мфун 

 
14 aǳǘƘŜǎƛǳǎΣ {ǘŜŦŀƴΦ ¢ƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ¢ŜǊǊŀŎŜŘ IƻǳǎŜǎΦ bŜǿ IŀǾŜƴΥ ¸ŀƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΣ мфунΦ 
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IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǎǇŀǝŀƭ ƻǊŘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ǎǘŀǝŎ ŀƴŘ ƛǎ ƻƊŜƴ ōƭǳǊǊŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾƛƴƎΣ 

ǿƛǘƘ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎǇƘŜǊŜǎ ƛƴǘŜǊǇŜƴŜǘǊŀǝƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ wƻƎŜǊπIŜƴǊƛ DǳŜǊǊŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜŘ 

мфǘƘπŎŜƴǘǳǊȅ ǳǊōŀƴ ōƻǳǊƎŜƻƛǎ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ƛƴ CǊŀƴŎŜΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ƳǳƭǝπǎǘƻǊŜȅΣ ƳǳƭǝπŦŀƳƛƭȅ 

ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ IŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ 

ŀƴŘ ŬƴŘǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ōƻǘƘ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜΦ CƛǊǎǘ ƛǎ ǘƘŜ 

ŦƻȅŜǊΣ Ƨǳǎǘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎǇŀŎŜΣ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜŀƭƳǎΦ ¦ƴƭŜǎǎ ƛƴǾƛǘŜŘΣ ǾƛǎƛǘƻǊǎ Ŏŀƴƴƻǘ Ǉŀǎǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŦƻȅŜǊΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŦƻȅŜǊ ŎŀƭƭŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎƻǊǘŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ 

ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳΦ ϦIŜǊŜ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ Ǉǳǘ ƛǘǎŜƭŦ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŦƻǊ ƛǘǎ ƎǳŜǎǘǎΦ Lǘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛǘǎ ǎƛƭǾŜǊ ŀƴŘ 

ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊǇƛŜŎŜ ƛǘ ƘŀŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŦŀǎƘƛƻƴŀōƭŜ ƎƻƭŘǎƳƛǘƘΦ aŜŀƭǝƳŜǎ ǿŜǊŜ 

ŀ ƘƛƎƘǇƻƛƴǘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŎƻǳǊǎŜΥ ϦLǘ ǿŀǎ ŀǘ ǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ ŘŜŀƭǎ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜΣ ŀƳōƛǝƻƴǎ ŀǾƻǿŜŘΣ 

ŀƴŘ ƳŀǊǊƛŀƎŜǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘΦέ15 ¢ƘŜ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ ǿŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ 

ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŘŀƛƭȅΦ Ϧ²ƘŜƴ ŘƛƴƴŜǊ ǿŀǎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜŎƭƻǘƘ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƛƭ ƭŀƳǇ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜǘ ǳǇΣ ǘƘŜ ǿƛŦŜ ǘƻƻƪ ǳǇ ƘŜǊ ŜƳōǊƻƛŘŜǊȅΣ ǘƘŜ 

ƘǳǎōŀƴŘ ǘƻƻƪ ǳǇ Ƙƛǎ ōƻƻƪ ƻǊ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘƻȅǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘŀƭƪŜŘ 

ŦǊŜŜƭȅΦϦ16 Lǘ Ƙŀǎ ōƻǘƘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǎƛŘŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƻŦ ǳǎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǘƘŜ ƭŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ƴŜŜŘƭŜǿƻǊƪ ǘƘŜǊŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ 

ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƭƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜǎ ǎŎŜƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛǘǳŀƭ ǘƘŀǘ ƭƛƴƪŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ƻƭŘΥ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǊŜŎŜǇǝƻƴΣ ǘƘŜ ϦŘŀȅϦ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƭŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ Ϧŀǘ ƘƻƳŜϦ ǘƻ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ 

ǎŀƭƻƴ ƘŜƭŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎȅƳōƻƭƛŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΥ ƛǘ ǎƛƎƴƛŬŜŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ŀ ŎƭŀǎǎΦ Lǘ ǎȅƳōƻƭƛȊŜŘ 

ǳǊōŀƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀōƛƭƛǘȅΣ ǘǿƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǳǊƎŜƻƛǎƛŜΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ǎǘŀƛǊŎŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŀŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǧǊƛōǳǘŜǎΦ Lƴƛǝŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ŀ ǇǳǊŜƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ 

ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΣ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ǳǎŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎǘŀƛǊŎŀǎŜǎ ƛƴ ǳǇǇŜǊπ

Ŏƭŀǎǎ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ 

ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ōŀƴƛǎǘŜǊΣ ǘƘŜ ƭŀƳǇǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇƭŀŎŜŘ όCƛƎΦ мπмуύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мπму ǘƘŜ ǎǘŀƛǊŎŀǎŜ ƛƴ ǳǇǇŜǊπŎƭŀǎǎ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ 5ŀƭȅΣ [ϥ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜǇǊƛǾŞŜ ŀǳ 
·L·Ŝ ǎƛŝŘƭŜ 

 
15 !ǊƻƴΣ WŜŀƴπtŀǳƭΦ [Ŝ aŀƴƎŜǳǊ Řǳ ·L·Ŝ ǎƛŝŎƭŜΦ tŀǊƛǎΥ [ŀũƻƴǘΣ мфтоΦ 
16 /ŀǊŘƻƴΣ 9ƳƛƭŜΦ [ϥ!Ǌǘ ŀǳ ŦƻȅŜǊ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜΦ tŀǊƛǎΥ IΦ [ƻƻƴŜǎΣ муупΦ 
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{ƻǳǊŎŜΥ tŀǊƛǎΣ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ bŀǝƻƴŀƭŜΦ !ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ! IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ tǊƛǾŀǘŜ [ƛŦŜΦ ±ƻƭΦ пΣ мфутύ 

 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ŬƎǳǊŜǎ ƻƊŜƴ ŘƛǎǊǳǇǘ ŀƴŘ ōƭǳǊ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ǎǇƘŜǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜǊǾŀƴǘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ōƻǳǊƎŜƻƛǎƛŜΣ ǿƘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǾŀƭǳŜŘ ǇǊƛǾŀŎȅΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎŜǊǾŀƴǘǎ ǇƻǎŜŘ ŀ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǇǊƛǾŀŎȅΦ ¢ƘŜƛǊ ŎƭƻǎŜ 

ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜƳōŀǊǊŀǎǎƛƴƎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƛƴǝƳŀǘŜ ǎǇŀŎŜǎ ƭƛƪŜ ōŀǘƘǊƻƻƳǎ ŀƴŘ 

ōŜŘǊƻƻƳǎΦ CǊŜƴŎƘ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ WǳƭŜǎ aƛŎƘŜƭŜǘ ǊŜƳŀǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ōȅ ǎŜǊǾŀƴǘǎΥ Ϧ ¢ƘŜ 

ǊƛŎƘ ΦΦΦƭƛǾŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ŘƻƳŜǎǝŎǎ ώǊŜŀŘΥ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜƳƛŜǎύΦ ¢ƘŜȅ ŜŀǘΣ ǎƭŜŜǇΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƭƻǾŜ 

ǳƴŘŜǊ ƘŀǘŜŦǳƭΣ ƳƻŎƪƛƴƎ ŜȅŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻ ǇǊƛǾŀŎȅΣ ƴƻ ǎŜŎǊŜŎȅΣ ƴƻ ƘƻƳŜΦϦ {ŜǊǾŀƴǘǎΣ ǿƘƻƳ 

aƛŎƘŜƭŜǘ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ϦƻǳǊ ŜƴŜƳƛŜǎΣϦ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ƳŀǎǘŜǊǎ ǎŜŎǊŜǘǎΦ 

aŀƴȅ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǝƳŜ ŘŜǇƛŎǘ ϦŘƻƳŜǎǝŎ ŜǎǇƛƻƴŀƎŜϦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ CƛƎǳǊŜ мπмф ǇƻǊǘǊŀȅǎ ǘǿƻ 

ǎŜǊǾŀƴǘǎ ǎǇȅ ƻƴ ƳŀŘŀƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƪŜȅƘƻƭŜΣ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƳōŜǊƳŀƛŘ ŀǾƛŘƭȅ ǊŜŀŘǎ ƘŜǊ ƳƛǎǘǊŜǎǎϥ 

Ƴŀƛƭ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴ ǘǳǊƴ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀŘȅ ƘŜǊǎŜƭŦΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎǘǎ ƻŦ ǇŜŜƪƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜŀǾŜǎŘǊƻǇǇƛƴƎ ōǊƻƪŜ ǘƘŜ ǇǊŜŘŜŬƴŜŘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǎŜǊǾŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 

ŀƴȅ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ IƻǳǎŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǿƻǊƪ ŀǊŜŀǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŜƳōƻŘȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ƴŜŜŘΦ 

±ƛƻƭƭŜǘπƭŜπ5ǳŎΣ ƛƴ Ƙƛǎ IƛǎǘƻƛǊŜ ŘϥǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ όIƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ IƻǳǎŜΣ мутоύΣ ƭŀǾƛǎƘŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ƻƴ ǾŜǎǝōǳƭŜǎΣ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀƛǊǿŀȅǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǎ ŀǾŜƴǳŜǎ ƻŦ 

ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀǎ ŜǎŎŀǇŜ ǊƻǳǘŜǎΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ WŜǊŜƳȅ .ŜƴǘƘŀƳϥǎ 

ōǊƻǘƘŜǊΣ {ŀƳǳŜƭΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǘƻ Ŏŀƭƭ 

ǎŜǊǾŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ .ȅ ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Ŏŀƭƭ ōŜƭƭǎ ŦƻǊ ǎǳƳƳƻƴƛƴƎ ǎŜǊǾŀƴǘǎ 

ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ōŜƭƭ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ǎŜǊǾŀƴǘǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎƛǘ ƻƴ 

ƘŀǊŘǿƻƻŘ ŎƘŀƛǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƭƭΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƴǾƛǎƛōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾŀƴǘǎ ŀǎ 

ƛƴǘǊǳŘŜǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎǇƘŜǊŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀƭ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǎŜǊǾŀƴǘǎ ŀƴŘ 

ŘƻƳŜǎǝŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ōƻǳǊƎŜƻƛǎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ 

 

   

CƛƎǳǊŜ мπмф 5ƻƳŜǎǝŎ ŜǎǇƛƻƴŀƎŜ 

[ŜƊΥ ǘǿƻ ǎŜǊǾŀƴǘǎ ǎǇȅ ƻƴ ƳŀŘŀƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƪŜȅƘƻƭŜΣ wŜƳȅ DƻƎƎƘŜΣ aŀŘŀƳŜ Lǎ wŜŎŜƛǾƛƴƎΦ 

ό{ŀƭƻƴ ƻŦ мфлуύΤ wƛƎƘǘΥ ŀ ŎƘŀƳōŜǊƳŀƛŘ ŀǾƛŘƭȅ ǊŜŀŘǎ ƘŜǊ ƳƛǎǘǊŜǎǎϥ Ƴŀƛƭ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴ ǘǳǊƴ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ 
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ǘƘŜ ŀŎǘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀŘȅ ƘŜǊǎŜƭŦΣ aƛǎǘǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ŀƴŘ IŜǊ LƴŘƛǎŎǊŜŜǘ /ƘŀƳōŜǊƳŀƛŘΦ ό{ŀƭƻƴ ƻŦ 

мфлпπύΣ {ƻǳǊŎŜΥ !ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ! IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ tǊƛǾŀǘŜ [ƛŦŜΦ ±ƻƭΦ пΣ мфут 

 

мΦоΦп Ψ5ƻƳŜǎǝŎ {ȅƳōƻƭǎΩΥ ! tǊƛǾŀǘŜ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ƛǎǇƭŀȅ ƻŦ tǳōƭƛŎ aŜŀƴƛƴƎǎ 

.ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ŘǿŜƭƭƛƴƎΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳŜŘƛǳƳ ŦƻǊ ƳŜŘƛŀǝƴƎ ŀƴŘ 

ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜŀƭƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƛǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ƻōƧŜŎǘǎτǎǳŎƘ ŀǎ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΣ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ōƻǳǊƎŜƻƛǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘƻƳŜǎΣ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƪŜȅ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǎŜƭŦπŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ aŀƴȅ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƘŀǾŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ōƻǳǊƎŜƻƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ƛǘǎ ƛŘŜƴǝǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ17Φ ¢Ƙƛǎ ŀŎǘ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ϦŘƻƳŜǎǝŎ ǎȅƳōƻƭǎϦ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƳŜŀƴƛƴƎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻ ǘǊǳƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ǎȅƳōƻƭǎΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƭƻƎƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ϦƳŜŀƴƛƴƎϦ ƛǘǎŜƭŦΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇƘŜǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǎȅƳōƻƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎǇŀŎŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ΨƳŜŀƴƛƴƎΩ ƛǎ 

ǘƘŀǘ ΨƳŜŀƴƛƴƎΩ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƳŜŀƴƛƴƎ 

ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǇǳōƭƛŎƭȅ ƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǎƻŎƛƻπŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ΨƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΩΦ LŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǎ 

ŜƴǝǊŜƭȅ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŜƴ ƛǘǎ ƳŜŀƴƛƴƎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƻǊ ŎƻƴǾŜȅŜŘΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƳŜŀƴƛƴƎ ŘŜǇŜƴŘǎ 

ƻƴ ǇǳōƭƛŎΣ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ƻōƧŜŎǘǎ 

ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƻōƧŜŎǘǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭƛǎŜŘ 

ΨƳŜŀƴƛƴƎΩΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜƴǎŜΣ ǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎΣ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŘŜŎƻǊ ǎǘȅƭŜǎΣ ŀƴŘ ǎȅƳōƻƭƛŎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ōǳǘ 

ǊŜƅŜŎǘ ōǊƻŀŘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ .ŜƴƧŀƳƛƴϥǎ ¢ƘŜ !ǊŎŀŘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ 

±ƻƭǳƳŜ п ƻŦ ¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ tǊƛǾŀǘŜ [ƛŦŜΣ ŀƳƻƴƎ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƪǎΣ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŜȄǘǎ ƻƴ ǘƘƛǎ 

ǘƻǇƛŎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 

 

мΦп ! ƴŜǿ ǇǳōƭƛŎπǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

 

Lƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƭƛǾƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ƴŜǿ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǊŜŀƭƳ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŘƻƳŀƛƴ ŀƴŘ ŀ ǊŜƴŜǿŜŘ ƳŜǊƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ǘǊŜƴŘǎΥ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ϦŎƻπƭƛǾƛƴƎϦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ϦŎƻπƘƻǳǎƛƴƎϦ ŦƻǊ ǳǊōŀƴ 

ȅƻǳƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴǝπŘƻƳŜǎǝŎƛǘȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ƭŀōƻǳǊΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ άƭƛǾŜπǿƻǊƪέ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ 

 
17 {ŜŜ .ŜƴƧŀƳƛƴΣ ²ŀƭǘŜǊΦ ¢ƘŜ !ǊŎŀŘŜǎ tǊƻƧŜŎǘΦ ¢ǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ōȅ IƻǿŀǊŘ 9ƛƭŀƴŘ ŀƴŘ YŜǾƛƴ aŎ[ŀǳƎƘƭƛƴΣ .ŜƭƪƴŀǇ 
tǊŜǎǎ ƻŦ IŀǊǾŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΣ мфффΤ !ǊƛŝǎΣ tƘƛƭƛǇǇŜΣ DŜƻǊƎŜǎ 5ǳōȅ ŀƴŘ aƛŎƘŜƭƭŜ tŜǊǊƻǘΣ ŜŘǎΦ ! ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ƭƛŦŜΦ ±ƻƭΦ пΦ IŀǊǾŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΣ мфутΤ wȅōŎȊȅƴǎƪƛΣ ²ƛǘƻƭŘΦ IƻƳŜΥ ! ǎƘƻǊǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀƴ ƛŘŜŀΦ 
tŜƴƎǳƛƴΣ мфутΤ aƛƭƭŜǊΣ 5ŀƴƛŜƭΦ ¢ƘŜ /ƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ¢ƘƛƴƎǎΦ tƻƭƛǘȅ tǊŜǎǎΣ нллуΦ 



рм 
 

ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƅŜȄƛōƭŜΣ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ƘƻƳŜπōŀǎŜŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǎǘπCƻǊŘƛǎǘ ŜǊŀΣ ǎǘŜƳƳƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ƛǎ 

ǘƘŜ ϦŘƛƎƛǘŀƭ ƘƻƳŜϦ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƻǊƭŘ ƛƴǾŀŘŜǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ƘƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŜŘƛŀΦ ¢ƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜǎŜ 

ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜŀƭƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎǇŀŎŜǎΦ 

 

мΦпΦм !ƴǝπŘƻƳŜǎǝŎƛǘȅΥ /ƻƭƭŜŎǝǾƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 5ƻƳŜǎǝŎ [ŀōƻǳǊ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎǇƘŜǊŜǎΣ ŎƻƻƪƛƴƎ ŦƻƻŘΣ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ 

ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǊƻƻƳǎτƻƊŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ϦǿƻƳŜƴϥǎ ǿƻǊƪϦτƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳƴǇŀƛŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ŘƻƳŜǎǝŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ƛǎ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ǿƻƳŜƴΩǎ 

ƻŎŎǳǇŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ŀũŜŎǝǾŜ ƭŀōƻǊΦ !ƭǎƻ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 

ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜ ǎƻƭƛǘŀǊȅ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ƻŦ ƘƻǳǎŜǿƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ŎƻƻƪƛƴƎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ǿŀǎ ǿƛŘŜƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ƻŦ ǘƘŜ CǊŀƴƪŦǳǊǘ YƛǘŎƘŜƴ18Σ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ 

мфнс ōȅ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ aŀǊƎŀǊŜǘŜ {ŎƘǸǧŜπ[ƛƘƻǘȊƪȅΣ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ŜǾŜǊȅ ƳƻǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘƻǳǎŜǿƛŦŜΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻǇƛŎǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ ƎŜƴŘŜǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴ 

ƻŦ ƭŀōƻǊ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴΦ !ǎ 5ƻƭƻǊŜǎ IŀȅŘŜƴ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ƘŜǊ ǎŜƳƛƴŀƭ ōƻƻƪ ¢ƘŜ DǊŀƴŘ 5ƻƳŜǎǝŎ 

wŜǾƻƭǳǝƻƴ19Σ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦŜƳƛƴƛǎǘǎτǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ 

ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƭƛŦŜτŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƘŜ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ ϦǿƻƳŜƴϥǎ ǎǇƘŜǊŜϦ ŀƴŘ ϦǿƻƳŜƴϥǎ ǿƻǊƪΦϦ ¢ƘŜȅ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘǿƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳΥ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 

ǎǇŀŎŜ ŦǊƻƳ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ŜŎƻƴƻƳȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ǳǊōŀƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ 

ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ǿƻǊƪ ƛƴǾƛǎƛōƭŜΣ ǘƘŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƴŜǿ ŦƻǊƳǎ ƻŦ 

ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻǳǎŜǿƛǾŜǎϥ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǘȅǇŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴπƭŜǎǎ ƘƻǳǎŜΣ ǘƘŜ Řŀȅ ŎŀǊŜ ŎŜƴǘŜǊΣ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘƛƴƛƴƎ ŎƭǳōΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ ŦǊŜŜ ǿƻƳŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿ ōƻƴŘǎ ƻŦ ƻƴŜπŦŀƳƛƭȅ 

ŘƻƳŜǎǝŎƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛŘŜŀƭΣ ŦŜƳƛƴƛǎǘ ŎƛǝŜǎΦ .ȅ 

ǊŜŘŜŬƴƛƴƎ ƘƻǳǎŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘƘŜȅ ǇǳǎƘŜŘ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ǇƭŀƴƴŜǊǎ ǘƻ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ƻƴ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀƴǝπŘƻƳŜǎǝŎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ 

ƭŀōƻǳǊ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀŎŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǳǘƻǇƛŀƴ ǎƻŎƛŀƭƛǎƳΦ Lƴ Ƙƛǎ ǎƻŎƛŀƭ ǘǊŜŀǝǎŜ ¢ƘŜ ¢ƘŜƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ CƻǳǊ 

aƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 5ŜǎǝƴƛŜǎ ό¢ƘŞƻǊƛŜ ŘŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎǝƴŞŜǎ 

ƎŞƴŞǊŀƭŜǎΣ мулуύ20Σ /ƘŀǊƭŜǎ CƻǳǊƛŜǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŀōƻǳǘ мΣслл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŎŀƭƭŜŘ ŀ 

tƘŀƭŀƴȄΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀƴǝπŘƻƳŜǎǝŎ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ tƘŀƭŀƴȄ όŦǊƻƳ ǘƘŜ 

DǊŜŜƪ ǘŜǊƳ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ŎƻƳǇŀŎǘ ōƻŘȅ ƻŦ ǘǊƻƻǇǎύ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜŜǊǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ 

 
18 ¢ƘŜ CǊŀƴƪŦǳǊǘ YƛǘŎƘŜƴΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ мфнс ōȅ !ǳǎǘǊƛŀƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ aŀǊƎŀǊŜǘŜ {ŎƘǸǧŜπ[ƛƘƻǘȊƪȅΣ ƛǎ ƻƊŜƴ ǊŜƎŀǊŘŜŘ 
ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƻŘŜǊƴ ƪƛǘŎƘŜƴǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ǳǊōŀƴ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƻŎƛŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ CǊŀƴƪŦǳǊǘΣ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ 
¢ŀȅƭƻǊƛǎǘ ƛŘŜŀǎ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀŎǘ ŘŜǎƛƎƴ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪƅƻǿ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŘƻƳŜǎǝŎ ǘŀǎƪǎΦ 
19 IŀȅŘŜƴΣ 5ƻƭƻǊŜǎΦ ¢ƘŜ ƎǊŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴΥ ! ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŦŜƳƛƴƛǎǘ ŘŜǎƛƎƴǎ ŦƻǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƘƻƳŜǎΣ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ŎƛǝŜǎΦ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ a!Υ aL¢ tǊŜǎǎΣ мфунΦ 
20 CƻǳǊƛŜǊΣ /ƘŀǊƭŜǎΦ ¢ƘŞƻǊƛŜ ŘŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŜǎǝƴŞŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎΦ tŀǊƛǎΥ [Ŝǎ tǊŜǎǎŜǎ Řǳ ǊŞŜƭΣ мффу 
όмулуύΦ 
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ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǇŀƭŀŎŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ tƘŀƭŀƴǎǘŜǊȅ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ tƘŀƭŀƴǎǘŜǊȅ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ǿƛƴƎǎ ƻŦ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŜƴŎƭƻǎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƛƴŘƻƻǊ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎ όCƛƎΦ мπнлύΦ .ƻǘƘ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ƛƳŀƎƛƴŜŘ ōȅ 

CƻǳǊƛŜǊ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ [ƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ tƘŀƭŀƴȄ 

ǿŀǎ ƻōǎŜǎǎƛǾŜƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 

ƭƛŦŜ ŦǊƻƳ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ !ǎ 5ƻƭƻǊŜǎ IŀȅŘŜƴ ŀǊƎǳŜŘΣ CƻǳǊƛŜǊƛǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ŀǎ ŎǊƛǝǉǳŜǎ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎƛƴƎƭŜπŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜǎΣ 

ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜŘΣ ŦǊŜŜƛƴƎ 

ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴǎ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ǊŜǇŜǝǝǾŜ Řŀƛƭȅ ƭŀōƻǊΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ мπнл tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǾƛŜǿ ƻŦ CƻǳǊƛŜǊϥǎ tƘŀƭŀƴȄ 

 

LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ CƻǳǊƛŜǊϥǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ tƘŀƭŀƴǎǘŝǊŜΣ CǊŜƴŎƘ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜŦƻǊƳŜǊ WŜŀƴπ.ŀǇǝǎǘŜ !ƴŘǊŞ 

DƻŘƛƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ CŀƳƛƭƛǎǘŝǊŜ όмурфπупύ όCƛƎǳǊŜ 

мπнмύΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘȅƎƛŜƴƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ƴŜŀǊ Ƙƛǎ ŦŀŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜŦƻǊƳ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛȊŜŘ ƭƛǾƛƴƎΦ Lǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ Ƴǳƭǝπ

ǎǘƻǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŜŀŎƘ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀ Ǝƭŀǎǎ ǊƻƻŦΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǇǳōƭƛŎ ƭŀǳƴŘǊƛŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƪƛǘŎƘŜƴǎ ŀƴŘ ŘƛƴƛƴƎ ƘŀƭƭǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊǎϥ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ мπнм ǘƘŜ CŀƳƛƭƛǎǘŝǊŜΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ WŜŀƴπ.ŀǇǝǎǘŜ !ƴŘǊŞ DƻŘƛƴ όмурфπупύ 
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.ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜǎŜ ǊŀŘƛŎŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǿŀȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƻǘŜƭǎΦ !ƴ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŦƻǊƳ ƻŦ ƘƻǘŜƭ ƭƛǾƛƴƎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴǎƛŘŜ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ƘƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǊƻƻƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊƻƻƳǎ ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ǘƻ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ŀǘ ŀ ǇǊƛŎŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōƻǘƘ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎΦ .ƻŀǊŘƛƴƎπƘƻǳǎŜǎ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊŜŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ Ǌǳƴ ōȅ ǿƻƳŜƴΣ ǘƘǳǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛȊƛƴƎ 

ŘƻƳŜǎǝŎ ƭŀōƻǊ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǾƛŜǿ ƻŦ ǿƻƳŜƴϥǎ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ƭŀōƻǊ ƻŦ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƘŜǊ 

ŦŀƳƛƭȅΦ [ŀǘŜǊΣ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ōǳƛƭǘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

ƘƻǘŜƭǎ όCƛƎΦ мπннύΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘȅǇƻƭƻƎȅΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ϦǇŀƭŀŎŜ ƘƻǘŜƭǎϦ ōǳƛƭǘ ŀǎ ǎǳƳǇǘǳƻǳǎ ǇŀƭŀȊȊƛΣ ŀǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀƭŀŎŜ IƻǘŜƭ ƛƴ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ όмутрύ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ǊƻƻƳǎ ŦƻǊ ǎƛƴƎƭŜ 

ƻŎŎǳǇŀƴŎȅΣ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ǇƭŜǘƘƻǊŀ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻōōƛŜǎΣ 

ƘŀƭƭǎΣ ǎŀƭƻƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ƘƻǘŜƭǎΣ ƘƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ ǿŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ 

ƳŀƴŀƎŜŘΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 

ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ŎƘƻǊŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ŀƴŘ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŘǿŜƭƭŜǊǎ ŎƻǳƭŘ 

Ŏƻǳƴǘ ƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƻŦ Ƴǳǘǳŀƭ ŀƛŘ ǎŜƭŦπƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ƘƻǘŜƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƘƻǘŜƭǎ 

ōŜŎŀƳŜ ƘƻǘōŜŘǎ ŦƻǊ ǊŀŘƛŎŀƭ ŀƴǝπŘƻƳŜǎǝŎ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƘƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ 

ǇŜƻǇƭŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ǎƻǊǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƘƻǳǎŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻǎǘŜǊŜŘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ōŜȅƻƴŘ 

ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ IƻǘŜƭ ƭƛŦŜ ōŜŎŀƳŜ ǎƻ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘƛǎ ǘȅǇƻƭƻƎȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ŜǾŜƴ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴƭŜǎǎ 

ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘƻƳŜ Ŏƭǳōǎ όCƛƎΦ мπноύΣ ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ŦƻǊ ǎƛƴƎƭŜǎ ŀƴŘ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ21 

 

CƛƎǳǊŜ мπнн /ƻƳƳƻŘƻǊŜ IƻǘŜƭΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ мфмфΣ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ŀƴŘ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎΥ 
²ŀǊǊŜƴ ŀƴŘ ²ŜǘƳƻǊŜ 

 
21 5ƻƎƳŀΦ нлмфΦ [ƻǾŜƭŜǎǎΥ ¢ƘŜ aƛƴƛƳǳƳ 5ǿŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ Lǘǎ 5ƛǎŎƻƴǘŜƴǘǎΦ aƛƭŀƴΥ .ƭŀŎƪ {ǉǳŀǊŜΣ нлмфΥ рсπртΦ 



рп 
 

 

CƛƎǳǊŜ мπно /ƘŜƭǎŜŀ IƻǘŜƭΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ мууоΦ ǘȅǇƛŎŀƭ ƅƻƻǊΦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘΥ tƘƛƭƛǇ DΦ IǳōŜǊǘ 

 

Lƴ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴǝπŘƻƳŜǎǝŎ ƭƛǾƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎ ƛǎ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƳƛƴƛƳŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭŀǎǎΦ /ǊƛǝŎ ŀƴŘ ǇƻŜǘ YŀǊŜƭ ¢ŜƛƎŜΣ ƛƴ Ƙƛǎ 

мфон ōƻƻƪ ¢ƘŜ aƛƴƛƳǳƳ 5ǿŜƭƭƛƴƎΣ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ƴŜǿ ƳƛƴƛƳŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ ƛƴ 

ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅ22Φ Iƛǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀ ǇƻƭŜƳƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ 

9ȄƛǎǘŜƴȊƳƛƴƛƳǳƳ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ /L!a ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ мфнф CǊŀƴƪŦǳǊǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ŜƛƎŜ 

ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǎƛƴŎŜ ǇǊƻƭŜǘŀǊƛŀƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜ 

ŀƴȅƘƻǿ ς ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘŜǾƻǘŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǝƳŜ 

ǘƻ ŎƻƳƳǳǝƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ǎǇŜƴǘ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿŀǎ ŦƻǊ ǎƭŜŜǇƛƴƎ 

ς ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƴŜǿ ǿŀȅ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƭƛǾƛƴƎΦ 

¢ŜƛƎŜ ǘƘǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƳƛƴƛƳŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ όCƛƎΦ мπнпύ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊƻƻƳτŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƭƛǾƛƴƎ ǳƴƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ōŜŘǊƻƻƳ ŀƴƴŜȄ ǎƛǩƴƎπǊƻƻƳΦ !ƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ǘƻ ŘƻƳŜǎǝŎ ƭŀōƻǊ όŎƻƻƪƛƴƎΣ ƘƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎΣ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎύ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛȊŜŘ ŀƴŘ 

ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘΦ ¢ƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳōƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜŀǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿƻǳƭŘ ǘƘǳǎ ōŜ 

ŘƛǎƳŀƴǘƭŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōǊƻƪŜƴ ǳǇΦ 9ŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ Ƴŀƴ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ǿƻƳŀƴΣ ŎƻǳƭŘ ŦǊŜŜ ƘƛƳπ ƻǊ ƘŜǊǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ōǳǊŘŜƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜȄǇƭƻƛǘ Ŧǳƭƭȅ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ƭƛŦŜΦ 
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¦ƴƭƛƪŜ YƭŜƛƴΣ ¢ŜƛƎŜϥǎ ŦƻŎǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ƳƛƴƛƳŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴ ǊŀǝƻƴŀƭƛȊƛƴƎ ŘƻƳŜǎǝŎ 

ƭŀōƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜ ōǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǇƻƭƛǝŎŀƭ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƭƛōŜǊŀǘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ŘƻƳŜǎǝŎ ƭŀōƻǊΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ŀ ǊŀŘƛŎŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 

¢ŜƛƎŜϥǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 

ƭƛǾƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ ƘƻǘŜƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ 5ƻƳπYƻƳƳǳƴŀ όŎƻƳƳǳƴŀƭ 

ƘƻǳǎƛƴƎύ τ ǿƘŜǊŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ƭŀōƻǊ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀǎ ǎƻŎƛŀƭ ƭŀōƻǊ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ 

ǿŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀ ƳŜǊŜ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ŎƘŀƳōŜǊΦ23 ¢ƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴ ¢ŜƛƎŜϥǎ ǘŜȄǘ 

ŀƭǎƻ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǎƛƴƎƭŜπǊƻƻƳ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ŘƛǎƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƴǳŎƭŜŀǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ǘƘŜ 

ŘƛǎǝƴŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƭƛŦŜΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ Lǘ ƻũŜǊŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ 

ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎΣ ǘƘǳǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪΦ 

¢ƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ƭŀǘŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊΗ ¢ƘŜ bŜǿ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜŎǝǾŜΣ ŜŘƛǘŜŘ ōȅ Lƭƪŀ ϧ !ƴŘǊŜŀǎ wǳōȅΣ aŀǘŜƻ YǊƛŜǎΣ 

aŀǘƘƛŀǎ aǸƭƭŜǊΣ 5ŀƴƛŜƭ bƛƎƎƭƛ24Σ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻπƘƻǳǎƛƴƎ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ 

ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ǳǘƻǇƛŀƴπǎƻŎƛŀƭƛǎǘ ǿƻǊƪŜǊǎϥ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭπƪƛǘŎƘŜƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƘƻǘŜƭǎ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ ǾŀǊƛƻǳǎ нлǘƘπŎŜƴǘǳǊȅ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ƎŀǊŘŜƴ Ŏƛǘȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ƳƻŘŜǊƴƛǎǘ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŜǿ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜǎΣ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻŘŀȅΦ 

9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴƻǿΣ ǿƛǘƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜΣ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ŦƻǊƳǎ ƻŦ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎΣ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘȅΣ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǎŜΦ ¢ƛǊŜŘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ƳƻƴŀŘƛŎ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΣ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ŀ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ǎƘƛƊ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭŜŀŘƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎŜŜƪ ƴŜǿ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 

ǘȅǇŜǎΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΗ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƛƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ 

ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ƭŜǾŜƭǎΦ 

!ǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƭǳǎǘŜǊ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ  

! ŎƭǳǎǘŜǊ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ƻƴŜ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ŀǊŜŀ ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ нрл ŀƴŘ плл 

ǎǉǳŀǊŜ ƳŜǘǊŜǎΦ  Lǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ǎǘǳŘƛƻ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀōƻǳǘ нлπор ǎǉǳŀǊŜ 

ƳŜǘǊŜǎΣ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ŀ ōŜŘǊƻƻƳ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ǇŀƴǘǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ 

ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŜŘ ǎƘŀǊŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƪƛǘŎƘŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 

ŜƴŀōƭŜǎ ǎƛƴƎƭŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƛƭŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜǘǊŜŀǘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻΦ 

!ǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ŀƴ 

ŜŎƭŜŎǝŎ ƳƛȄ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ōȅ ŀƭƭ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ 

ƴŜǿ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƭŀǳƴŘǊȅΣ ŀ 

 
23 ¢ŜƛƎŜΣ нллнΣ Ǉ оноςофоΦ 
24 YǊƛŜǎΣ aŀǘŜƻΣ aŀǘƘƛŀǎ aǸƭƭŜǊΣ 5ŀƴƛŜƭ bƛƎƎƭƛΣ !ƴŘǊŜŀǎ wǳōȅΣ ŀƴŘ Lƭƪŀ wǳōȅΣ ŜŘǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΗ ¢ƘŜ bŜǿ 
!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜŎǝǾŜΦ ²Ŝƛƭ ŀƳ wƘŜƛƴΥ ±ƛǘǊŀ 5ŜǎƛƎƴ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ wǳōȅ tǊŜǎǎΣ нлмтΦ 



рс 
 

ƭƛōǊŀǊȅΣ ǎŜƳƛƴŀǊ ǎǇŀŎŜǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘΣ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 

ƪƛǘŎƘŜƴ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ŀ Ŏƻƻƪ ǿƘƻ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ƳŜŀƭǎ Řŀƛƭȅ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ŏƻƻƪ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜ ōǳǘ ǇǊŜŦŜǊǎ ǘƻ Ŝŀǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

!ǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǳǊōŀƴ ǎǇŀŎŜΣ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻũŜǊ ǇǳōƭƛŎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΦ ¢ƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 

YŀƭƪōǊŜƛǘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƛƴ ½ǳǊƛŎƘ όCƛƎΦ мπнрύΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ рл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ƴƻƴπǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ƻũŜǊǎ ǇǳōƭƛŎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ŎƛƴŜƳŀΣ ŀ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎπ

ŦǊŜŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘΣ ǘƘǊŜŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎκŎŀŦŞǎΣ ŘƻŎǘƻǊǎϥ ǎǳǊƎŜǊƛŜǎΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ 

ŀ ǇǳōƭƛŎ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ǿƛǘƘ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘΣ ŎƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΦ IŜǊŜΣ ƘƻǳǎƛƴƎ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ 

ŎǊŜŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ǿŀȅǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 

ǳǊōŀƴ ƭƛŦŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƛǝŜǎ ōȅ ǊŜŎŀƭƛōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜΦ Lǘ 

ŜƴǾƛǎŀƎŜǎ ŀ Ŏƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ƳƛȄŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘǊŀǝŬŎŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜōȅ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƛƴŎƻƳŜ ƎǊƻǳǇǎ ƭƛǾŜ ǎƛŘŜ ōȅ ǎƛŘŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōŜƛƴƎ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ǎŜƎǊŜƎŀǘŜŘΦ Lǘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎǝǾŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ƎŜƴǘǊƛŬŎŀǝƻƴΦ 

 

   

CƛƎǳǊŜ мπнр YŀƭƪōǊŜƛǘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜΣ ½ǳǊƛŎƘΣ нлмпΦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘΥ aǸƭƭŜǊ {ƛƎǊƛǎǘ !ǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴ 

 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǎǇŀǝŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ 

ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜπŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜΦ wŜŦƻǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ōŀƭŀƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭƛǾƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŜƳƻǝƻƴǎΣ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǎǇŀǝŀƭ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǇǊƛǾŀŎȅ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƛƳŀƎƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛȊŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǎǇŀŎŜǎΣ ōǊŜŀƪƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƛƎƛŘ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƭƛŦŜΣ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎƘƛƊ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǎƘŀǊŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǳǊōŀƴ ǎǇŀŎŜǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƭƛǾƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ 

ǇǊƛǾŀŎȅ ƛǎ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǘǊŜƴŘǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ŘƻƳŜǎǝŎƛǘȅ ƛǎ ƭŜǎǎ ŀōƻǳǘ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜŀƭƳǎ 

ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǳǊōŀƴ ŦŀōǊƛŎΦ 
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мΦпΦн /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ [ƛǾŜκ²ƻǊƪ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛȊŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƘƻƳŜ ƭƛŦŜ ƛǎ ǿƻǊƪπŀǘπ

ƘƻƳŜΦ /ƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ wŜǾƻƭǳǝƻƴΣ 

ƛǘ ƛǎ ƴƻǿ ǾŜǊȅ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǿƻǊƪ ƛƴǘƻ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ ƭƛǾŜκǿƻǊƪ ǳƴƛǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƴƻƴπŦŀƳƛƭȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǝƳŜΦ Lǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀ 

ŘǿŜƭƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǳƴƛǘΦ ¢ƻ ǎƻƳŜ ŜȄǘŜƴǘΣ ǘƘƛǎ 

ƳƛǊǊƻǊǎ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŀ ŎǊŀƊǎƳŀƴΨǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ CƻǊ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ƘƻƳŜπōŀǎŜŘ ǿƻǊƪ 

ǊŜǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ƘŀƴŘƳŀŘŜ ŎǊŀƊΣ ōǳǘ ŦƻǊ ƳƻǎǘΣ ƛǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ƳƻŘŜǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŜǊƳŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ϦŘƛƎƛǘŀƭ ŎǊŀƊǎƳŀƴΣϦ ƳŀǊƪǎ ŀ ƴŜǿ ǿŀȅ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎΦ 

¢Ƙƛǎ ǘǊŜƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ϦǿƻǊƪƛƴƎ ƭƛŦŜϦ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ .ǊǳŎŜ 

{ǇǊƛƴƎǎǘŜŜƴϥǎ ƭȅǊƛŎǎΣ ǿƘŜǊŜ ǿƻǊƪ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ϦƛƴǾŀŘŜǎϦ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎǇƘŜǊŜΦ 

 

/ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎǊŀƊǎƳŜƴϥǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ 5ƻƎƳŀ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŘƛǊŜŎǘ ǇǊƻƎŜƴƛǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƭƛǾŜκǿƻǊƪ ǘȅǇŜ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ϦǎǘǳŘƛƻΣϦ ŀ 

ǇǳǊǇƻǎŜπōǳƛƭǘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŀǊǝǎǘǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ25Φ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ 

ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘϥǎ ǎǘǳŘƛƻ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜŜƭŀƴŎŜΣ ǎŜƭŦπŜƳǇƭƻȅŜŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊΦ .ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘŜŜƴǘƘ ŀƴŘ 

ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΣ ŬǊǎǘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀǎǘŜǊ 

ŀǊǝǎǘ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦǊŜŜƭŀƴŎŜ ŀǊǝǎǘΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀǊǝǎǘ ōŜŎŀƳŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘΣ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎǘǳŘƛƻ ǎǇŀŎŜǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǳōƧŜŎǘΦ ! ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ {ǘΦ tŀǳƭ {ǘǳŘƛƻǎ ƻƴ ¢ŀƭƎŀǊǘƘ wƻŀŘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ CǊŜŘŜǊƛŎƪ ²ƘŜŜƭŜǊ ƛƴ муфл όCƛƎΦ мπнсύΦ 9ŀŎƘ ǳƴƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŘƻǳōƭŜπ

ƘŜƛƎƘǘ ǎǇŀŎŜ ƭƛǘ ōȅ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘǿƻ ƅƻƻǊǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ǎǇŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǊƻƻƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ōŀǎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƪŜŜǇŜǊϥǎ ǊƻƻƳΦ ! ƳƻǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǎǘǳŘƛƻ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ 

ŀǊǝǎǘǎ ǿŀǎ ǘƘƻǎŜ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ tŜƳōǊƻƪŜ DŀǊŘŜƴ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ōȅ ǎǇŜŎǳƭŀǘƻǊ /ƘŀǊƭŜǎ 

CǊŜŘŜǊƛŎƪ YŜŀǊƭŜȅ ŀǊƻǳƴŘ муфл όCƛƎΦ мπнтύΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǘΦ tŀǳƭ ǎǘǳŘƛƻǎΣ ǘƘŜ tŜƳōǊƻƪŜ 

ǎǘǳŘƛƻǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊ ƳƻŘŜǊŀǘŜπ ƻǊ ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ ŀǊǝǎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŀǘǳǎ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƳƻŘŜǎǘ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƭƛǾƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜȊȊŀƴƛƴŜ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ōŜŘǊƻƻƳΣ 

ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊ ŀ ōŀŎƘŜƭƻǊ ŀǊǝǎǘΣ ǘƘǳǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƘŜƳƛŀƴ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘ 

ŘŜǘŀŎƘŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ŦƻǊƳ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ ŀǊǝǎǘ ǎǘǳŘƛƻ ŀǎ ƭƛǾŜκǿƻǊƪ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƛƴŀǳƎǳǊŀǘŜŘ ŀ ǇǊŜŎŀǊƛƻǳǎ ŀƴŘ 

ǊŀŘƛŎŀƭƭȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ŦƻǊƳ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƅŜȄƛōƭŜΣ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘΣ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǎǘπCƻǊŘƛǎǘ 

ŜǊŀΦ 
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CƛƎǳǊŜ мπнс {ǘǊŜŜǘ ǾƛŜǿΣ {ǘ tŀǳƭΩǎ {ǘǳŘƛƻǎΣ ¢ŀƭƎŀǊǘƘ wŘΣ .ŀǊƻƴΩǎ /ƻǳǊǘΣ [ƻƴŘƻƴΦ CǊŜŘŜǊƛŎƪ 
²ƘŜŜƭŜǊΣ муфл 

 

CƛƎǳǊŜ мπнт tŜƳōǊƻƪŜ {ǘǳŘƛƻǎΣ ǎƛǘŜ ǇƭŀƴΣ ŀƴŘ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛƻ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŜƭŜǾŀǝƻƴΦ /Φ CΦ YŜŀǊƭŜȅΣ 
ōǳƛƭŘŜǊΣ муфлςм 

 

!ƴƻǘƘŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƭƛǾŜκǿƻǊƪ ǳƴƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻƊΦ 5ƻƎƳŀ ǘǊŀŎŜǎ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǇŀǝŀƭ ǘȅǇŜΥ ƛǘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ǿƘŜƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ōŀƴƴŜŘ 

ƘƻƳŜǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊƳŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǳǎƘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎƳŀƭƭ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ƘƻǳǎŜǎ ōǳǘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎ ŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ 

[ƻƊǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ǎǘŀŎƪŜŘΣ ǳƴƻōǎǘǊǳŎǘŜŘ ǎǇŀŎŜǎΣ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŀǎ ǘǊǳŜ ϦǾŜǊǝŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎϦ 

ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎπǇƻǿŜǊŜŘ ŜƭŜǾŀǘƻǊǎΦ {ǘŀǊǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ мфолǎΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ ȊƻƴƛƴƎ ƭŀǿǎΣ Ƴŀƴȅ ƭƻƊ ǎǇŀŎŜǎ ǿŜǊŜ ƭŜƊ ǾŀŎŀƴǘΦ CǊƻƳ ǘƘŜ мфрлǎΣ 

Ƴŀƴȅ ŀǊǝǎǘǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǊŜƴǘ ƭƻƊǎΦ ¢ƘŜ ŀǊǝǎǘǎΩ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƊ ŀǎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƭƛǾƛƴƎ 

ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜǳǎŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘ 

ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǘǊƻǇŜ ƻŦ ǇƻǎǘπƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŜƳǇǘȅ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 

ƅƻƻǊ Ǉƭŀƴ ƻũŜǊŜŘ ŀƴ ǳƴǎŎǊƛǇǘŜŘ ǎǇŀŎŜΥ ŀǊǝǎǘǎϥ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻƊǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ 

ƴŜǿ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŀǊǘ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŀǊȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜΣ 

ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƊ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǳƴōƻǳƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ²ƛǘƘ ƴƻ 

ǇŀǊǝǝƻƴǎΣ ƭƻƊǎ ōŜŎŀƳŜ ǎǇŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǿŜǊŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ōƭŜƴŘŜŘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƭƻƊǎ ǿŀǎ ƛƭƭŜƎŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ tŀǊŀŘƻȄƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 

ƭŜƎŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻƊ ƭƛǾƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ мфсп ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀǊǝǎǘǎϥ ƭƛǾƛƴƎ 
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ǎǇŀŎŜΦ wŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ǎǇŜŎǳƭŀǘƻǊǎ ǘǳǊƴŜŘ ƭƻƊ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ŦƻǊƳ ƻŦ ƭǳȄǳǊȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ 

ŀƭǘŜǊƛƴƎ ƛǘǎ ǎǇŀǝŀƭ ƭŀȅƻǳǘ ǘƻ Ŭǘ ƳƻǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŘƻƳŜǎǝŎ ƭƛŦŜΦ 

5ƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǾŜκǿƻǊƪ ƘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘΣ ƘƻƳŜπōŀǎŜŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƎŜ ǇƭŀŎŜǎ 

ƴŜǿ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎǇŀŎŜΦ Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ŎǳǎǘƻƳƛǎŜŘ 

ƴŜǿ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƘƻƳŜǎ ŦƻǊ ƘƻƳŜπōŀǎŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ƴƻƳŀŘǎΦ ¢ŜǊŜƴŎŜ wƛƭŜȅ26 ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ŀ 

ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ƭƛǾŜκǿƻǊƪ ƘƻƳŜǎ ƛƴ ¢ƘŜ ¦ƴπtǊƛǾŀǘŜ IƻǳǎŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ƘƻǳǎŜǎ ǎȅƳōƻƭƛǎŜ ǘƘŜ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƴŜǎǎΣ 

ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ŎƻƴǝƴǳƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇŀǝŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ 

[ƛǇǎŎƘǳǘȊκWƻƴŜǎ !ǇŀǊǘƳŜƴǘ όмфууύ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ ŦƻǊ ²ŀƭƭ {ǘǊŜŜǘ ǘǊŀŘŜǊǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘƛǎ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎƭƻōŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ ƴƻ 

ƭƻƴƎŜǊ ŬȄŜŘΦ wŀǘƘŜǊΣ ǿƻǊƪ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ƳŀǊƪŜǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŎŎǳǊǎΦ IŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ŀ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ŎƻǊŜ ƻŶŎŜ ŀǊŜŀ ǊŜǎŜƳōƭŜǎ ŀ 

ϦŦǳƭƭȅ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘϦ ǘǊŀŘƛƴƎ ǊƻƻƳΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƅƛŎƪŜǊƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎŎǊŜŜƴǎ ŀǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 

ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƊ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ  όŬƎΦ мπнуύΦ {ƛȄ ǎŎǊŜŜƴǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŘƛǎǇƭŀȅ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ŎƭƻǎŜ ǊŀƴƎŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΥ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǘƘǊƻƻƳ ƳƛǊǊƻǊ όǎƻ ŀǎ ǘƻ ōŜ ǾƛǎƛōƭŜ 

ǿƘŜƴ ǎƘŀǾƛƴƎύΣ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŘ όǘƻ ōŜ ǾƛǎƛōƭŜ ǳǇƻƴ ǿŀƪƛƴƎύΣ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ Lƴ ŀ ƳƻǊŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŀƭ 

ǿŀȅΣ .Ŝƴ Ǿŀƴ .ŜǊƪŜƭϥǎ Ϧaƻōƛǳǎ IƻǳǎŜϦ όмффуύ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ǎȅƳōƻƭƛǎŜǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ōƻǘƘ ǎǇŀǝŀƭ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ όŬƎΦ 

мπнфύΦ Lǘ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ǇǇǊƻƎǊŀƳΣ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘ ǇŀǘƘǎΦ 

5ǳōōŜƭŘŀƳ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ƻŦ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƘŜǊ ŎƭƛŜƴǘǎϥ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ƘŜǊ ŘŜǎƛƎƴ 

ƻŦ ǘƘŜ aƛƭƭōǊƻƻƪ wŜǎƛŘŜƴŎŜ όмффтύ  ŦƻǊ ŀ ȅƻǳƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻǳǇƭŜΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎτŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜτŀǊŜ ǿƻǾŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 

ǎǘǊŀƴŘǎ ƻŦΣ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘϥǎ ǿƻǊŘǎΣ Ψŀ /ŜƭǝŎ ƪƴƻǘΩΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ƻƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǿƘŜƴ ōǳƛƭǘΣ ǘƘŜ ΨƪƴƻǧŜŘΩ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎǊƛǎǎŎǊƻǎǎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ 
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CƛƎǳǊŜ мπнф aǀōƛǳǎ IƻǳǎŜ π ¢ƛƳŜ ǳǎŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ŀƴŘ ƅƻƻǊǇƭŀƴ 

 

.ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ǘƻ ϦǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅϦ ǘǊŀƴǎƛǘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ƻǘƘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘƻƳŜǎ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻǊŜ ǊŀŘƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ōȅ ǊŜƧŜŎǝƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŘƻƳŜǎǝŎƛǘȅ ŀƴŘ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ŦƻǊ 

ŘƛƎƛǘŀƭ ƴƻƳŀŘǎ ǿƛǘƘ ƴƻƴπǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǊŜƧŜŎǘ ŀƴȅ ǎƻǊǘ ƻŦ 

ŀƭƭǳǎƛƻƴ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘƻǳǎŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ƻƊŜƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ƭƛōŜǊŀǘŜ ǇŜƻǇƭŜ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƻƳŜƴύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŘƻƳŜǎǝŎƛǘȅ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜǿƻǊƪΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘ Ŝǉǳŀƭ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƳōƛǝƻƴǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜŀƭƳǎΦ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ¢ƻȅƻ Lǘƻϥǎ Ϧtŀƻ LϦ ŀƴŘ Ϧtŀƻ LLϦτŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ŦƻǊ ¢ƻƪȅƻ 

ƴƻƳŀŘ ƎƛǊƭǎ όмфурπмфуфΤ ŬƎΦ мπолύΦ ¢ƘŜ ϦtŀƻϦ ƛǎ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΥ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ 

ǘŜƴǘ ƭƻƻǎŜƭȅ ŦǳǊƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŎǳǎǘƻƳ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΦ Lǘ ǎƛǘǎ ŀǎ ŀ ǇŀǊŀǎƛǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦǎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǎƘŜƭǘŜǊƛƴƎ ƛǘǎ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘΣ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƻƳŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǿŜ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǿƘŜƴ ǿŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀ ΨƴƻǊƳŀƭΩ ŘǿŜƭƭƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ƳŜǊŜƭȅ ŀ ƎŜƴŜǊƛŎ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜΣ 

ǿƛǘƘ ƴƻ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ƴƻ ōŀǘƘǊƻƻƳ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ƴƻ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ Ƨǳǎǘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ŀǎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛǘǎŜƭŦ Ŏŀƴ 

ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƘŜǊ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳΣ ƘŜǊ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ϦtƭŀǜƻǊƳ LϦ ŀƴŘ 

ϦtƭŀǜƻǊƳ LLϦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ YŀȊǳȅƻ {ŜƧƛƳŀ ōŜǘǿŜŜƴ мфут ŀƴŘ мффл όŬƎΦ мπомύ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇŀǊǝǝƻƴǎΣ 

ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ƘƻƳŜΣ Řƻ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀƴȅ ƭƻƴƎŜǊΦ 
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CƛƎǳǊŜ мπом YŀȊǳȅƻ {ŜƧƛƳŀΣ {ŎƘŜƳŜǎ ŦƻǊ tƭŀǜƻǊƳ IƻǳǎŜǎ όмфутς мффлύ 

 

¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ŎŀǎŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŀǎ ǿƻǊƪ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ƘƻƳŜΣ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ƭƻƎƛŎǎ ƻŦ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƻǇŜƴƴŜǎǎΣ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƅǳƛŘƛǘȅ ƛƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƻǊ ǾŜǊǝŎŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƻƴ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ǾƛǊǘǳŀƭ ƭŜǾŜƭǎΣ ŀƭǎƻ ŜƴǘŜǊ ƻǳǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎǇŀŎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻǾŜǊǊŜŀŎƘƛƴƎ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘƻǳǎŜ ƛǎ ƴƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ƭƛǾŜκǿƻǊƪ ǳƴƛǘǎ ƻǊ ŀƴǝπŘƻƳŜǎǝŎ ƴƻƳŀŘƛŎ ǘŜƴǘǎΦ 

²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘƻǳǎŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŀ ŦŀƛǊƭȅ ǎǘŀǝŎ ƴǳŎƭŜŀǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƴƻƴπǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ǎǝƭƭ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘȅǇŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƎƻƻŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ aƻǊŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘƛƎƘƭȅ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎǇŀǝŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ōŜƛƴƎ ƳǳŎƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ 

ƻƊŜƴ ŀǎǎǳƳŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƴƎ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ 

ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘΦ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘȅǇŜǎΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ Ƙƻǿ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘƻǳǎŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ 

ƳƻŘŜǊƴ ǿƻǊƪ ƴŜŜŘǎΦ Lƴ ƻƴŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŀ ƘƻƳŜ ƻŶŎŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ŦŀƛǊƭȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ŀŎǘǎ 

ŀǎ ŀƴ ŀǇǇŜƴŘŀƎŜ ƻǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǊŜƳƻǘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪΦ hƴ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǎŎŀƭŜΣ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŶŎŜ 

ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ǎǇŜƴŘǎ ŀƭƭ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǊ 

ƘŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǝƳŜΦ ¦ǎǳŀƭƭȅΣ ƘƻƳŜǿƻǊƪŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŬȄŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻǊ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜΦ 

¦ƴŘƻǳōǘŜŘƭȅΣ ǘƘƛǎ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ƳƻǾƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ŀƴȄƛŜǘȅΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŀ ƘȅǇŜǊπŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ŜƴŘƭŜǎǎ ǿƻǊƪ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ƴƻ 

ǎǘŀǊǘ ƻǊ ŜƴŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǿƛƭƭŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ 

ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƴƛƴŜπǘƻπŬǾŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ōƭǳǊǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊŎƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ƭƻǿ ǿŀƎŜǎ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ϦƭƻǾŜϦ ƻŦ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ 

ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΣ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ŀ ŘŜŜǇ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƘƛƊ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƭƛŦŜ ŜŀǎƛŜǊΦ 

Lǘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƭƛŦŜ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛŦŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿƘƻ ƭƻǾŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ 

ƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿƻǊƪΣ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǾƛǊǘǳŀƭ ƻŶŎŜ 

ŜƴŀōƭŜǎ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ƛƴȤǇŜǊǎƻƴ ƻŶŎŜǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ άƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴ 

ŦŀŎǘƻǊƛŜǎΣέ27  ǘƘŜǊŜōȅ ōŜǧŜǊ ŜƴŀōƭƛƴƎ άƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿƻǊƪΣ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿƻǊƪΣ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǿƻǊƪΣ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪΦέ .ŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀǊŜ 

ŀǊƎǳŀōƭȅ ƳƻǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

 
27 CǊƛŜŘΣ WŀǎƻƴΣ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ IŜƛƴŜƳŜƛŜǊ IŀƴǎǎƻƴΦ wŜƳƻǘŜΥ hŶŎŜ bƻǘ wŜǉǳƛǊŜŘΦ bŜǿ ¸ƻǊƪΥ /Ǌƻǿƴ tǳōƭƛǎƘŜǊǎΣ 
нлмоΥ млΦ 



сн 
 

ŦƻǊƳ ƻŦ ǊŜƭŀȄŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ƻǊ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ 

Ŏŀƴƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎΣ ōǳǘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜƳ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ 

ƭƛƳƛǝƴƎ ŘƻƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ŘǳǝŜǎ ƻǊ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭŜǎǎ ŘƛǎǘǊŀŎǝƴƎΦ28 ¢ƘǳǎΣ 

ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛǎǝŎ ǎƛŘŜΣ ǘƘŜ ƭƛǾŜκǿƻǊƪ ƘƻƳŜ ŀƭǎƻ ŎŀǊǊƛŜǎ ǘƘŜ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǊƻƳŀƴǝŎ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘǳŀƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘƻǳǎŜΥ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜΣ 

ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜΣ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǝƭƭƴŜǎǎΦ !ƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƛƴŬƴƛǘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƭȅΣ ŀǎ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ōƭǳǊǊŜŘΦ 

 

мΦпΦо ¢ƘŜ aŜŘƛŀ ŀƴŘ ¢ƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ IƻƳŜ 

bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜκǿƻǊƪ ƘƻƳŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŜŘƛŀ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƻǊƭŘΦ Lǘ ŀŎǝǾŜƭȅΣ ǇŀǎǎƛǾŜƭȅΣ ƻǊ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƭƛǾŜπǿƻǊƪΦ  

aŀƴȅ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Ƙƻǿ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƳōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊƻǳǝƴŜǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ29 Φ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ {ƛƭǾŜǊǎǘƻƴŜ Ŝǘ ŀƭΦ ǎƪŜǘŎƘ ƻǳǘ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ŀ 

ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜǎ ŦƻǳǊ ƴƻƴπŘƛǎŎǊŜǘŜ ǇƘŀǎŜǎΥ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴΣ ƻōƧŜŎǝŬŎŀǝƻƴΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǘǊŀŎŜ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ǳǎŀƎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ς ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ 

ŘƻƳŜǎǝŎ ǘƘƛƴƎǎ ōŜŎƻƳŜ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜǎΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǊƻǳǝƴŜǎΣ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ǿƻǊƭŘǎΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊ ǇƘŀǎŜǎ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ 

ƳŜŘƛŀ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΩǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƘƻƳŜΦ30 

!ǎ ƳŜŘƛŀ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ƻǳǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾŜǎΣ ǘƘŜ ŜǾŜǊπǳƴǎǘŀōƭŜ ǇƻƭƛǝŎǎ ƻŦ 

ǇǊƛǾŀŎȅ ōŜŎƻƳŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǘǳǊōǳƭŜƴǘΦ Lƴ Ƙƛǎ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ƭŀǘŜπǘǿŜƴǝŜǘƘπŎŜƴǘǳǊȅ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 

ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ƘƻǳǎŜǎΣ ¢ŜǊŜƴŎŜ wƛƭŜȅ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ άǳƴπǇǊƛǾŀǘŜ ƘƻǳǎŜέ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƳŜŘƛŀΦ ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ŎƭŀƛƳΣ wƛƭŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀ 

ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇǊƛǾŀŎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ! IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ tǊƛǾŀǘŜ [ƛŦŜ31Σ ŀƴŘ ²ƛǘƻƭŘ 

 
28 LōƛŘΦΣ млΦ 
29 /ƘŀƳōŜǊǎΣ 5Φ όнлмсύΦ /ƘŀƴƎƛƴƎ ƳŜŘƛŀΣ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΥ /ǳƭǘǳǊŜǎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎǎΦ 

wƻǳǘƭŜŘƎŜΦ 
/ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴΣ ¢Φ IΦΣ ϧ wǄǇƪŜΣ LΦ όнлмлύΦ ά/ŀƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜƻǊȅ ƛƴǎǇƛǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ L/¢ǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΚέ Lƴ .Φ 
.ǊŅǳŎƘƭŜǊ ϧ WΦ WΦ tƻǎǝƭƭ ό9ŘǎΦύΣ ¢ƘŜƻǊƛǎƛƴƎ aŜŘƛŀ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜ όǇǇΦ нооςнрсύΦ bŜǿ ¸ƻǊƪΥ .ŜǊƎƘŀƘƴ .ƻƻƪǎΦ 
{ƛƭǾŜǊǎǘƻƴŜΣ wΦΣ ϧ IƛǊǎŎƘΣ 9Φ ό9ŘǎΦύΦ όмффнύΦ /ƻƴǎǳƳƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΥ aŜŘƛŀ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎǇŀŎŜǎΦ 
[ƻƴŘƻƴΥ wƻǳǘƭŜŘƎŜΦ 
aƻǊƭŜȅΣ 5Φ όнлллύΦ IƻƳŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΥ aŜŘƛŀΣ aƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ LŘŜƴǝǘȅΦ [ƻƴŘƻƴΥ wƻǳǘƭŜŘƎŜΦ 
aƻǊƭŜȅΣ 5Φ όнллоύΦ ά²ƘŀǘΩǎ ΨƘƻƳŜΩ Ǝƻǘ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ƛǘΚέ 9ǳǊƻǇŜŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΣ сΣ порςпруΦ 
tƛƴƪΣ {ΦΣ IƻǊǎǘΣ IΦΣ tƻǎǝƭƭΣ WΦΣ ϧ ƻǘƘŜǊǎΦ όнлмсύΦ 5ƛƎƛǘŀƭ 9ǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅΥ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜΦ [ƻƴŘƻƴΥ {!D9Φ 
²ŀƧŎƳŀƴΣ WΦΣ .ƛǧƳŀƴΣ aΦΣ ϧ .ǊƻǿƴΣ WΦ όнллфύΦ άLƴǝƳŀǘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΥ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ƻƴ ǿƻǊƪπ
ƭƛŦŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎέΦ Lƴ DΦ DƻƎƎƛƴ ϧ [Φ IƧƻǊǘƘ ό9ŘǎΦύΣ aƻōƛƭŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ όǇǇΦ фςннύΦ bŜǿ ¸ƻǊƪΥ wƻǳǘƭŜŘƎŜΦ 
30 {ƛƭǾŜǊǎǘƻƴŜΣ wΦΣ ϧ IƛǊǎŎƘΣ 9Φ ό9ŘǎΦύΦ όмффнύΦ /ƻƴǎǳƳƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΥ aŜŘƛŀ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŘƻƳŜǎǝŎ 

ǎǇŀŎŜǎΦ [ƻƴŘƻƴΥ wƻǳǘƭŜŘƎŜΣ ǇΣмтΦ 
31 !ǊƛŝǎΣ tƘƛƭƛǇǇŜΣ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜǎ 5ǳōȅΣ ŜŘΦ ! IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ tǊƛǾŀǘŜ [ƛŦŜΦ ±ƻƭΦ пΥ CǊƻƳ ǘƘŜ CƛǊŜǎ ƻŦ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

DǊŜŀǘ ²ŀǊΦ ¢ǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ōȅ !ǊǘƘǳǊ DƻƭŘƘŀƳƳŜǊΦ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ a!Υ .ŜƭƪƴŀǇ tǊŜǎǎ ƻŦ IŀǊǾŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΣ 
мффлΦ 



со 
 

wȅōŎȊȅƴǎƪƛΩǎ IƻƳŜΥ ! {ƘƻǊǘ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀƴ LŘŜŀ32Φ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜǎŜΣ ƘŜ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƛǾŀŎȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ IŜ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƘƻƳŜǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƛǾŀŎȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мтǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ŜƴǝǊŜƭȅ Ŏǳǘ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛŎ ǿƻǊƭŘ ƻũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜΦ LƴŘŜŜŘΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜŘƛŀ ŦƻǊƳ ŀ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΦ Lƴ ǘƘŜ 

мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ōƻǳǊƎŜƻƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŀǎŎƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ 

ǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊƻƻƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ōŜŎŀƳŜ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻǳǊƎŜƻƛǎƛŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ōƻƻƪǎΣ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ 

ŀƴŘ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΦ ¢ƘƻǎŜ ǊƻƻƳǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǳǇǇŜǊπƳƛŘŘƭŜπŎƭŀǎǎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ ¢ƘŜȅ 

ƳƛǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǿŀǊŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘƻƳŜǎΦ wƛƭŜȅΩǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀǊŜ Ǉǳǘ ƛƴ 

ŘƛǎǇǳǘŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƳŜŘƛŀ ƛƴ ƴŜǿΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŦƻǊƳΥ ά¢ƻŘŀȅΣ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘƻǳǎŜ Ƙŀǎ 

ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇŜǊƳŜŀōƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎπƳƛǩƴƎ ƛƳŀƎŜǎΣ ǎƻǳƴŘǎΣ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ŘŀǘŀΦέ33 

tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǇǳōƭƛŎ ƎŀȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ǇƻǎŜǎ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜΦ aŀƴȅ ƘŀǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƛƴǾŀǎƛǾŜ 

ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎƘŀǇƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŜŘƛŀ ƻƴ 

ŘƻƳŜǎǝŎ ƛƴǘŜǊƛƻǊǎΦ LƴƎŀ .ǊȅŘŜƴΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƛƴ ƘƻƳŜǎΣ 

ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǊŀƳƛƴƎ ƻŦ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŘƛǎǊǳǇǘǎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘƻƳŜǎǝŎ ǎǇŀŎŜΣ ŀŎǝǾŀǘŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƛǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊƻƻƳǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƻōƧŜŎǘǎ 

ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿŀȅǎΦ !ǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ŀ ƴŜǿ ŀƎŜƴŎȅΦ !ƴŘ Ƨǳǎǘ Ϧŀǎ ǘƘŜ 

ǎȅƳōƻƭƛǎƳ ƛƴ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘΣ ǎƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊǎ ŀƴŘ ōƻƻƪǎƘŜƭǾŜǎ 

ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ½ƻƻƳ ǎƛǧŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŎǳǊŀǘŜŘ ς ƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ς ŀƴŘ ǊŜŀŘΦϦ34 {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ 

ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 5ŀǾƛŘ aƻǊƭŜȅΣ ƛƴ Ƙƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƳŜŘƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŎƭŀƛƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ϦŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜϦ35Υ Ϧ¢ƘŜǎŜ ώƳŜŘƛŀ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎϐ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǎ ōƻǘƘ ǘǊŀƴǎƎǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ς ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƻǊƭŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ς ŀƴŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ōǊƻŀŘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ōƻǘƘ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ǝƳŜ ŀƴŘ 

ǊƛǘǳŀƭΦέ36 !ǎ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀǊŜ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ōƭǳǊǊƛƴƎΣ 

ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿΣ ǳƴπǇǊƛǾŀǘŜ ƘƻǳǎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 5ƻƴƴŀ IŀǊŀǿŀȅΣ ƛƴ ƘŜǊ ! /ȅōƻǊƎ aŀƴƛŦŜǎǘƻ37Σ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ϦŎȅōƻǊƎΣϦ ŀ ƘȅōǊƛŘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜΦ {ƘŜ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘΣ Ϧƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǇƻƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ǘƘŜ ŎȅōƻǊƎ ŘŜŬƴŜǎ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ Ǉƻƭƛǎ ōŀǎŜŘ ǇŀǊǘƭȅ ƻƴ ŀ 

ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻƛƪƻǎΣ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦϦ 

 
tǊƻǎǘΣ !ƴǘƻƛƴŜΣ ŀƴŘ DŜǊŀǊŘ ±ƛƴŎŜƴǘΣ ŜŘΦ ! IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ tǊƛǾŀǘŜ [ƛŦŜΦ ±ƻƭΦ рΥ wƛŘŘƭŜǎ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ǝƳŜǎΦ 
¢ǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ōȅ !ǊǘƘǳǊ DƻƭŘƘŀƳƳŜǊΦ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ a!Υ .ŜƭƪƴŀǇ tǊŜǎǎ ƻŦ IŀǊǾŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΣ мффмΦ 
32 wȅōŎȊȅƴǎƪƛΣ ²ƛǘƻƭŘΦ IƻƳŜΥ ! ǎƘƻǊǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀƴ ƛŘŜŀΦ [ƻƴŘƻƴΥ tŜƴƎǳƛƴΣ мфутΦ 
33 ¢ŜǊŜƴŎŜ wƛƭŜȅΣ ¢ƘŜ ¦ƴπtǊƛǾŀǘŜ IƻǳǎŜΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΥ aǳǎŜǳƳ ƻŦ aƻŘŜǊƴ !ǊǘΣ мфффΣ ǇΦ ммΦ 
34 .ǊȅŘŜƴΣ LƴƎŀΦ όнлноύΦ [ƻŎƪŘƻǿƴ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎΥ wŜǎƛǘǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜƭŦΦ LƴǘŜǊƛƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 9Ǌŀ ƻŦ /ƻǾƛŘπмфΥ LƴǘŜǊƛƻǊ 5ŜǎƛƎƴ 
.ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ ŀƴŘ tǊƛǾŀǘŜ wŜŀƭƳǎΣ мррΦ 
35 5ŀǾƛŘ aƻǊƭŜȅΣ IƻƳŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΥ aŜŘƛŀΣ aƻōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ LŘŜƴǝǘȅΣ [ƻƴŘƻƴΥ wƻǳǘƭŜŘƎŜΣ нлллΣ ǇΦ оΦ 
36 aƻǊƭŜȅΣ IƻƳŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΣ ǇΦ оΦ {ŜŜ ŀƭǎƻ wƻƎŜǊ {ƛƭǾŜǊǎǘƻƴŜ ŀƴŘ 9ǊƛŎ IƛǊǎŎƘ όŜŘǎύΣ /ƻƴǎǳƳƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΥ 
aŜŘƛŀ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ 5ƻƳŜǎǝŎ {ǇŀŎŜǎΣ [ƻƴŘƻƴΥ wƻǳǘƭŜŘƎŜΣ мффнΣ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ 
ŘƻƳŜǎǝŎƛǘȅΦ 
37 5ƻƴƴŀ IŀǊŀǿŀȅΣ Ψ! /ȅōƻǊƎ aŀƴƛŦŜǎǘƻΥ {ŎƛŜƴŎŜΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭƛǎǘπCŜƳƛƴƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ [ŀǘŜ ¢ǿŜƴǝŜǘƘ 
/ŜƴǘǳǊȅΩΣ ƛƴ {ƛƳƛŀƴǎΣ /ȅōƻǊƎǎ ŀƴŘ ²ƻƳŜƴΥ ¢ƘŜ wŜƛƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ bŀǘǳǊŜΣ [ƻƴŘƻƴΥ CǊŜŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ .ƻƻƪǎΣ мффмΣ ǇΦ 
мрмΦ vǳƻǘŜŘ ƛƴ wƛƭŜȅΣ ¢ƘŜ ¦ƴπtǊƛǾŀǘŜ IƻǳǎŜΣ ǇΦ моΦ 
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{ŎƘƻƭŀǊǎ ƭƛƪŜ wƛƭŜȅΣ ǿƘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦǊƻƳ ŀ ƘǳƳŀƴƛǎǝŎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ƘŀǾŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ 

ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƳŜŘƛŀ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎǇƘŜǊŜΣ ŀ ǎǇƘŜǊŜ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜπŜȄƛǎǘǎ ǎǳŎƘ ŀƴ 

ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǇǊƛǾŀŎȅΣ ǇǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ 

Ƙƻǿ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ǊŜƭƛŜǎ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ άǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭέ 

ƳŜŘƛŀΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƳŜŘƛŀ ƛǎ ǘƘŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ 

ǘƘǊŜŀǘŜƴ ǘƘŜǎŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎτǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜτ ƻǊ ƳƛƎƘǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōŜ 

ƴŀǘǳǊŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎƛǘȅΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΣ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ IƛƎƘǘ ƻũŜǊǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƻƳŜǎǝŎƛǘȅ ŀƴŘ 

ƳŜŘƛŀΦ IŜ ƳŀƪŜǎ ǘƘƛǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ƛƴ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǎŜǊƛŜǎ нпΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛǘǎ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǘƻǊȅƭƛƴŜ ŀƴŘ ƳƻƴǘŀƎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ŀǎ ŀ ŘƻƳŜǎǝŎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǇŀǊ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ IƛƎƘǘ ŀǊƎǳŜǎ Ƙƻǿ ŀ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǎŜǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ нп ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ ƛƴŬƭǘǊŀǘŜ ǘƘŜ 

ŘƻƳŜǎǝŎ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ƛǘǎ ǊŜŎŜǇǝƻƴΣ ƻǊ ōŜŎƻƳŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ǘƻ ƛǘΦ wŀǘƘŜǊΣ ƛǘ ƻũŜǊǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōȅ 

ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǊŜŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŀǝŀƭ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƳƻƴǘŀƎŜΣ ƳŜŘƛŀΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛǎŎǊŜǘŜΣ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊƛȊŜŘ ŀŎǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ Ŏƛǘȅ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƴŜǘǿƻǊƪΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΩǎ ƳƻƴǘŀƎŜΦ !ǎ IƛƎƘǘ ǎǘŀǘŜǎΣ Ϧ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǘƘŜ ƻƛƪƻǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ǳƴƛǘȅΤ ƛƴǎǘŜŀŘΣ ŘƻƳŜǎǝŎƛǝŜǎ 

ŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇƻŎƪŜǘǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǇŀŎŜǎ ƛǎ ŎƻŘŜŘ ŀǎ ŘƻƳŜǎǝŎΣ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƻǊōƛǘ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ŀƴ ŜǎŎŀƭŀǝƴƎ ŎƭŀǳǎǘǊƻǇƘƻōƛŎ ŜǎǘǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ Lƴ ŜŀŎƘ ŜǇƛǎƻŘŜΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƳƻǾŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŀƭŦ ŀ ŘƻȊŜƴ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ŦƻƭŘƛƴƎ ƻƴŜ ƛƴǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ 

ƳǳƭǝǇƭȅƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦέ38 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀǎ IƛƎƘǘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴΣ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊƛƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƳŜŘƛŀ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ǊŜƭȅ ƻƴ ƻǊ ƳŜǊŜƭȅ ŎƻǊǊǳǇǘΣ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻǊ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎƛǘȅΦ wŀǘƘŜǊΣ 

ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŜŘƛŀ ƻũŜǊ ǳǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎǇƘŜǊŜǎΦ 
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¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǎŜƴǎŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƛƊƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪƛƴƎΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǎǇŀŎŜΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ǳǎŜǎ ƅƻƻǊ Ǉƭŀƴǎ 

όŀƴŘ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎύ ŀǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ 

ǇǊƛǾŀŎȅ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛŘŜƻƭƻƎȅ ƻŦ ǇǊƛǾŀŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƭŀȅƻǳǘǎΦ  

¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ϥǇǳōƭƛŎπǇǊƛǾŀǘŜϥ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ 

ŘƛǎǝƴŎǘ ǇƘŀǎŜǎΦ LƴƛǝŀƭƭȅΣ ƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊƛōŀƭ ƻǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭƛŦŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
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ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭƛŦŜΦ tŜƻǇƭŜ ƭƛǾŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŀ 

ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǎǘŀǘŜΦ [ŀǘŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŎǊŀƊ ǎƪƛƭƭǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎǇŀŎŜ ōŜƎŀƴ 

ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜΦ 5ƻƳŜǎǝŎ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ōŜŎŀƳŜ 

ŘƛǎǝƴŎǘ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ Ǌƛǘǳŀƭ ǎǇŀŎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ōƭǳǊǊŜŘΤ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ϥǇǳōƭƛŎϥ ǿƻǊƪ ƻƊŜƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ϥǇǊƛǾŀǘŜϥ ƘƻƳŜΦ 

¢ƘƛǊŘΣ ƛƴ ǘƘŜ муǘƘ ŀƴŘ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΣ ŀǎ ŎǊŀƊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ 

ŀ ŎƭŜŀǊŜǊ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƭƛŦŜ ŜƳŜǊƎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘΣ 

ƻǊ ǇŜǊƘŀǇǎ ŜƴŦƻǊŎŜŘΣ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎΦ ²ƘŜƴ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎ 

ŀƴŘ ƻŶŎŜǎ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŘƻƳŀƛƴǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŎŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇƭŀŎŜ 

ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎǇƘŜǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜΣ ǊŜǎǘΣ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 

ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƛƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ϦŎƻǊǊƛŘƻǊϦ ƛƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜ 

ǇǊƛǾŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎǇŀŎŜΦ ¸ŜǘΣ ŜǾŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜΣ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜŀƭƳǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 

ŜƴǝǊŜƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜΤ ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŦŀŎǘƻǊȅ ōŜƭƭǎ ōŜŎŀƳŜ ǝƳŜ ƳŀǊƪŜǊǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ϦƛƴǾƛǎƛōƭŜ ƘŀƴŘϦ ǎǝƭƭ ǊŜŀŎƘŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ϦǎȅƳōƻƭǎϦ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǎǇŀŎŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎΣ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƳŜŀƴƛƴƎǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ƛƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƭƛǾƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ǿŜ ǿƛǘƴŜǎǎ ŀ ƴŜǿ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ŀ ǊŜƴŜǿŜŘ ōƭŜƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘǊŜƴŘǎΥ CƛǊǎǘΣ 

ǘƘŜ ϦŎƻπƭƛǾƛƴƎϦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ϦŎƻπƘƻǳǎƛƴƎϦ ŦƻǊ ǳǊōŀƴ ȅƻǳƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴǝπŘƻƳŜǎǝŎƛǘȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 

ŘƻƳŜǎǝŎ ƭŀōƻǳǊΦ {ŜŎƻƴŘΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ϦƭƛǾŜπǿƻǊƪϦ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƅŜȄƛōƭŜΣ 

ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ƘƻƳŜπōŀǎŜŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǎǘπCƻǊŘƛǎǘ ŜǊŀ Ƙŀǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ƻŦ 

ǊŜƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢ƘƛǊŘΣ ǘƘŜ ϦŘƛƎƛǘŀƭ ƘƻƳŜϦ 

ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ ŀǊƛǎŜƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƻǊƭŘ ƛƴǾŀŘŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǾƛǊǘǳŀƭ 

ƳŜŘƛŀΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ǇƘŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜŀƭƳǎ Ƙŀǎ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ōǳǘ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴǾŀŘŜŘΣ 

ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘŜƴǎƛƻƴΣ ŘŜŬƴƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ǿƛƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄŀƳƛƴŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ǊŜŀƭƳǎΣ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƘƻƳŜΦ 
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Lb¢wh5¦/¢Lhb 

 

¢ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜŀƭƳǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘƛǎ 

ŎƘŀǇǘŜǊ ŦƻŎǳǎŜǎ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƳŜŘƛǳƳ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎǇƘŜǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ƛƴǘŜǊƛƻǊ π ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƻōƧŜŎǘΦ .ŜŎŀǳǎŜ 

ŘƻƳŜǎǝŎ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƴƻǘ ǳƴƛǉǳŜ ƻǊ ƻƴŜπƻŦπŀπƪƛƴŘ ƻōƧŜŎǘǎ ŎǊŀƊŜŘ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΤ ǊŀǘƘŜǊΣ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƳŀǎǎπǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ 

ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻōƧŜŎǘǎ ƛǎ ǘƘǳǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǿƻǊƭŘΦ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƴǝǊŜƭȅ ϦǇǊƛǾŀǘŜϦ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦΦ 

aŜŀƴƛƴƎΣ ōȅ ŘŜŬƴƛǝƻƴΣ ƛǎ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎƭȅ ƻǊ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 

ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎπǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ƻōƧŜŎǘǎ ŜƳōƻŘȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇŀǝŀƭΣ 

ǎȅƳōƻƭƛŎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ƳŜŀƴƛƴƎǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ƻŦ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎǇŀŎŜ ƛƴǘƻ ƻƴŜΩǎ ƘƻƳŜΦ Lǘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ƘƻǳǎŜ ŀǎ ŀƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘ ŀǎ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ƻŦ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΦ Lǘ 

ŀƭǎƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ƻōƧŜŎǘǎ ŜƳōƻŘȅ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ǊŜŀƭƳǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ƳŜŀƴƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘŀƪŜƴ ƘŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƪŜȅ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎ ŦǊƻƳ ƭŜŀŘƛƴƎ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƛƴ ŬŜƭŘǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎΦ 9ŀŎƘ ǎŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻǊ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 

ŘƻƳŜǎǝŎ ƻōƧŜŎǘǎΣ ŀǎ ǎŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜΦ 

 

нΦм hōƧŜŎǘǎΥ {ŎƻǇŜ ƻŦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ  

 

¢ƘŜ ǘŜǊƳ ϦƻōƧŜŎǘϦ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ōǊƻŀŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ Ƴŀƴȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ 

ǘƘŜǎƛǎΣ L ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻōƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎǇƘŜǊŜΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƳŀƴπƳŀŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƻōƧŜŎǘǎ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ōŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ŬȄŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŀ ƘƻƳŜϥǎ ǿŀƭƭǎΣ ƅƻƻǊǎΣ ƻǊ 

ŎŜƛƭƛƴƎǎΣ ƻǊ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻōƛƭŜ ŀƴŘ ǇƻǊǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ǘƘŀǘ 

ŀƭƭƻǿǎ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƛǘŜΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ŎǳǇǎ ŀƴŘ ǎŀǳŎŜǊǎ ǘƻ 

ƭǳƎƎŀƎŜΣ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭΦ 5ƻƳŜǎǝŎ ƻōƧŜŎǘǎ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ōƻǘƘ ƭǳȄǳǊȅ ƎƻƻŘǎ 

ŀƴŘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƛǘŜƳǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǝƳŀǘŜΣ ȅŜǘ ŀƭǎƻ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ 

hōƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘǊŀǿƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴΦ !ǎ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ 

ŘƛǎŀǇǇŜŀǊǎ ŀƴŘ ōƻǘƘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƳƻǾŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǘȅΣ ǎƻ 

Ƙŀǎ ƛǘǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ƛƴ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŜƴŘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ŬŜƭŘǎ ǊŀƴƎƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎȅΣ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ ŀƴŘ ƴƻǘŀōƭȅΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ Lƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ǘƘŜ 

ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ Ƙŀǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ŘŜǎƛƎƴΣ 



су 
 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎȅ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ϦǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǳǎŜϦ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 

ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ Ƙƻǿ ƻōƧŜŎǘǎΣ ŀǎ ŀǊǝŦŀŎǘǎΣ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎΣ ǘŀƪŜƴ 

ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜŘ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΣ 

ŀǊǊŀƴƎŜŘΣ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎǇŀŎŜǎΣ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊƻǳǝƴŜǎ 

ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǊƘȅǘƘƳǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ƭƛŦŜ 1Φ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƘƻƳŜƳŀƪƛƴƎ ƛǎ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ƻŦ ϦŎǳǊŀǝƻƴΣϦ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘŀǎƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ŘƛǎǇƭŀȅΣ 

ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿƛƭƭ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǎȅƳōƻƭƛŎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ƻōƧŜŎǘǎ ŎŀǊǊȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎτǘƘŜ ϦǎǇŀǝŀƭπǎȅƳōƻƭƛŎϦ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎΦ 

 

нΦн ¢ǊŀŎŜǎ ŀƴŘ CǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ 

 

CƛǊǎǘƭȅΣ ǎŎƘƻƭŀǊǎΣ ƭŜŘ ōȅ ²ŀƭǘŜǊ .ŜƴƧŀƳƛƴΣ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎŜǎ ƻŦ 

ƛƴƘŀōƛǘŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƻōƧŜŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴƛǘȅΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ Lǘ ŀƭǎƻ 

ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƻƊ ŜƴǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ƻōƧŜŎǘǎ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 

ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƛǘȅΣ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭƛǘȅΦ 

Ψ9ǾŜǊ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ [ƻǳƛǎ tƘƛƭƛǇǇŜΣ ǘƘŜ ōƻǳǊƎŜƻƛǎ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǘǊŀŎŜ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƎ ŎƛǘȅΦ IŜ ǘǊƛŜǎ ǘƻ Řƻ 

ǘƘƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǿŀƭƭǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ŀǎ ƛŦ ƘŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƘƻƴƻǳǊ ƴƻǘ 

ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǘǊŀŎŜǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ƭƻǎǘΦ LƴŘŜŦŀǝƎŀōƭȅΣ ƘŜ 

ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎΤ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎƭƛǇǇŜǊǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿŀǘŎƘŜǎΣ Ƙƛǎ ōƭŀƴƪŜǘǎ 

ŀƴŘ Ƙƛǎ ǳƳōǊŜƭƭŀǎΣ ƘŜ ŘŜǾƛǎŜǎ ŎƻǾŜǊƭŜǘǎ ŀƴŘ ŎŀǎŜǎΦ IŜ Ƙŀǎ ŀ ƳŀǊƪŜŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ 

ǾŜƭƻǳǊ ŀƴŘ ǇƭǳǎƘΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƛƳǇǊƛƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŜƳǇƛǊŜΣ ǘƘŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǎƻǊǘ ƻŦ ŎƻŎƪǇƛǘΦ ¢ƘŜ ǘǊŀŎŜǎ ƻŦ ƛǘǎ 

ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘ ŀǊŜ ƳƻǳƭŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ IŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝǾŜ ǎǘƻǊȅΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀŎŜǎ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀŎƪǎΦΩ2 

²ƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƭƛƴŜǎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ !ǊŎŀŘŜǎ tǊƻƧŜŎǘΣ ²ŀƭǘŜǊ .ŜƴƧŀƳƛƴ ƎƛǾŜǎ ŀ ŘƛǎǝƭƭŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴƘŀōƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŘπƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘπŎŜƴǘǳǊȅ ōƻǳǊƎŜƻƛǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ ¢ƘŜ 

ŎƭŜŀǊ ǘǊŀŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǎŜǊǾŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎϥ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ƘƻƭŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƘƛƳ ōŜƛƴƎ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎΦ ±ƻƭǳƳŜ 

 
1 ¢ƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎΣ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ /ƻƴǎǳƳƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΥ aŜŘƛŀ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƛƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎǇŀŎŜǎΣ 9ŘƛǘŜŘ ōȅ wƻƎŜǊ {ƛƭǾŜǊǎǘƻƴŜ ŀƴŘ 9ǊƛŎ IƛǊǎŎƘ 
2 ²ŀƭǘŜǊ .ŜƴƧŀƳƛƴΣ ΨtŀǊƛǎΣ /ŀǇƛǘŀƭ ƻŦ ǘƘŜ bƛƴŜǘŜŜƴǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ όŜȄǇƻǎŞ ƻŦ мфофύΩΣ ƛƴ ¢ƘŜ !ǊŎŀŘŜǎ tǊƻƧŜŎǘΣ 
/ŀƳōǊƛŘƎŜΣ a!Υ ¢ƘŜ .ŜƭƪƴŀǇ tǊŜǎǎ ƻŦ IŀǊǾŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΣ мфффΣ ǇΦ нлΦ 



сф 
 

п ƻŦ ! IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ tǊƛǾŀǘŜ [ƛŦŜ3  ōȅ aƛŎƘŜƭƭŜ tŜǊǊƻǘ ŀƴŘ wƻƎŜǊπIŜƴǊƛ DǳŜǊǊŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ǇǊƛǾŀŎȅ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ Lǘ ǘŀƪŜǎ 

ǳǇ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀŎŜǎ ƻŦ ƛƴƘŀōƛǘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴτŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜτǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ Lǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴŜϥǎ ƻǿƴ ǘǊŀŎŜǎ ǎŜǘǎ ǳǇ 

ŀ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀƴŘ ŀƳōƛǾŀƭŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘΩǎ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳōƧŜŎǝǾƛǘȅΦ hƴŜ 

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ŀƴŘ ŎǳƭǝǾŀǘŜ 

ƻƴŜΩǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀŎŜǎ ƻŦ ƛƴƘŀōƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ōƻǳǊƎŜƻƛǎ 

ƛŘŜƴǝǘȅ ƛƴ мфǘƘπŎŜƴǘǳǊȅ ƘƻƳŜǎΣ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƘŀǾŜ ōǊƻŀŘŜƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦƻŎǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƛǘȅΣ 

ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƪŜ ƻŦ нлǘƘπŎŜƴǘǳǊȅ ƳƻŘŜǊƴƛǎƳΦ ά¢ƘŜ ǘǿŜƴǝŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǿƛǘƘ 

ƛǘǎ όǘƘŜ ŘǿŜƭƭƛƴƎύ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ƛǘǎ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǿŜƭƭπƭƛǘ ŀƴŘ ŀƛǊȅΣ Ƙŀǎ Ǉǳǘ 

ŀƴ ŜƴŘ ǘƻ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ǎŜƴǎŜΣέ4  .ŜƴƧŀƳƛƴ ŀǊƎǳŜŘΦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǎǇŀŎŜ ƳŀŘŜ ƻŦ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ Ǝƭŀǎǎ ŜǊŀǎŜǎ ŀƭƭ ǘǊŀŎŜǎ5Φ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƭŜǾŜƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭƭȅ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ6Φ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǊŀǎǳǊŜ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ǘǊŀŎŜǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎȅƳōƻƭƛŎ ƭŀōŜƭǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿƛǇŜŘ ŀǿŀȅΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ŀƴƻƴȅƳƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ōŜŎƻƳŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ 

ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƻōƧŜŎǘǎ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘΦ ¢ƘŜȅ ōƻǘƘ ŎƻƴŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŎƻƭŘΣ ǎƳƻƻǘƘΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ²ŀƭǘŜǊ .ŜƴƧŀƳƛƴ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊǎ ŀƴŘ ŎƛǝŜǎΣ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜΥϦ !Ǝŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŀǊƳŀǘǳǊŜ ƻŦ Ǝƭŀǎǎ 

ŀƴŘ ƛǊƻƴΣ ǳǇƘƻƭǎǘŜǊȅ ƻũŜǊǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǘŜȄǝƭŜǎΦ7Ϧ Lƴ ǘƘƛǎ ǎƛƴƎƭŜ ƭƛƴŜΣ ŀǊŎŀŘŜ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ /ƘŀǊƭŜǎ wƛŎŜΣ ŀƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ŘƻƳŜǎǝŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴƛǘȅΣ ƭŀǘŜǊ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘΣ Ϧ!ǊŎŀŘŜǎ 

ƻũŜǊ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀǊƳŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀ ƘŀǊŘƴŜǎǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŬƴƛǎƘ ǘƘŀǘ ǳǇƘƻƭǎǘŜǊȅ ŀƴŘ ǘŜȄǝƭŜǎ ǊŜǎƛǎǘ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŶƴƎ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊƛƴƎΦ !ǊŎŀŘŜǎ ŬƎǳǊŜ ǘƘŜ ǿŜŘŘŜŘ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ǘƘŜ ŜƳōƭŜƳ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊƛƴƎ ŎƛǘȅΤ ǳǇƘƻƭǎǘŜǊȅ ŀƴŘ ǘŜȄǝƭŜǎ ŬƎǳǊŜ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŀǎ ŀ ǎƛǘŜ ƻŦ ǊŜŦǳƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ƴŜǿΣ ŀƭƛŜƴŀǝƴƎ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¸Ŝǘ ǘƘƛǎ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƘŜƛƎƘǘŜƴǎ ǘƘŜƛǊ Ƴǳǘǳŀƭ ŜƴǘŀƴƎƭŜƳŜƴǘΦϦ8 

wƛŎŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƻǊŘŜǊΥ Ϧ 

!Ǝŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƻǊŘŜǊƛƴƎΣ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎƛƴƎ ŀƴŘ ŬƭƭƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ 

ŀ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ƴƻƴπƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ ǿŜŀǾŜ όŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎƘǳǧƭƛƴƎΣ ŀ ōŀŎƪπŀƴŘπŦƻǊǘƘ ƳƻǝƻƴύΣ 

ǊŜǎƛǎǘǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅΦέ9  {ǳŎƘ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘΣ 

 
3 !ǊƛŝǎΣ tƘƛƭƛǇǇŜΣ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜǎ 5ǳōȅΣ ŜŘΦ ! IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ tǊƛǾŀǘŜ [ƛŦŜΦ ±ƻƭΦ пΥ CǊƻƳ ǘƘŜ CƛǊŜǎ ƻŦ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
DǊŜŀǘ ²ŀǊΦ ¢ǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ōȅ !ǊǘƘǳǊ DƻƭŘƘŀƳƳŜǊΦ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ a!Υ .ŜƭƪƴŀǇ tǊŜǎǎ ƻŦ IŀǊǾŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΣ 
мффлΦ 
4 ²ŀƭǘŜǊ .ŜƴƧŀƳƛƴΣ Ψ¢ƘŜ !ǊŎŀŘŜǎ tǊƻƧŜŎǘΩΣ ¢ƘŜ .ŜƭƪƴŀǇ tǊŜǎǎ ƻŦ IŀǊǾŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΣ нллнΣ ǇΦ усрΦ 
5 Ψ9ǊŀǎŜ ǘƘŜ ǘǊŀŎŜǎΗΩ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŦǊŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƻŜƳ ƻŦ DŜǊƳŀƴ ǇƻŜǘ .ŜǊǘƻƭǘ .ǊŜŎƘǘΩǎ ōƻƻƪ [ŜǎŜōǳŎƘ ŦǸǊ 
{ǘŅŘǘŜōŜǿƻƘƴŜǊ ώwŜŀŘŜǊ ŦƻǊ /ƛǘȅπ5ǿŜƭƭŜǊǎϐΦ !ǎ ²ŀƭǘŜǊ .ŜƴƧŀƳƛƴ ŀǊƎǳŜŘ ƛƴ Ψ9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ tƻǾŜǊǘȅΩΣ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ 
ƴƻǿ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ {ŎƘŜŜǊōŀǊǘΣ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƎƭŀǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŀǳƘŀǳǎΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǎǘŜŜƭΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǊƻƻƳǎ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘǊŀŎŜǎΦ 
6 ²ŀƭǘŜǊ .ŜƴƧŀƳƛƴΣ Ψ¢ƘŜ !ǊŎŀŘŜǎ tǊƻƧŜŎǘΩΣ ¢ƘŜ .ŜƭƪƴŀǇ tǊŜǎǎ ƻŦ IŀǊǾŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΣ нллнΣ ǇΦ псрΦ 
7 .ŜƴƧŀƳƛƴΣ ¢ƘŜ !ǊŎŀŘŜǎ tǊƻƧŜŎǘΣ ǇΦ нму ώLоΣмϐΦ 
8 wƛŎŜΣ /ƘŀǊƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊΥ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ƳƻŘŜǊƴƛǘȅΣ ŘƻƳŜǎǝŎƛǘȅΦ [ƻƴŘƻƴΥ wƻǳǘƭŜŘƎŜΣ 
нллтΥмлΦ 
9 wƛŎŜΣ ƛōƛŘΦΣ онΦ 
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ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ŀƴŘ ƛƳƳƻǾŀōƭŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ 5ƻƳŜǎǝŎ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ 

ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ƛƴ ōƻǘƘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴǳƳōŜǊ ǘƻ ōŜ ƛƴŘŜŬƴƛǘŜ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭŜΦ ²ƘŜƴ 

ǎƻƊπǘŜȄǘǳǊŜŘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘǎ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ ǘƘŜȅ ƭƻƻǎŜƭȅ ǿǊŀǇ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ǿŀƭƭǎΣ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōŜƛƴƎ ǊƛƎƛŘƭȅ ŬȄŜŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊǘŀǊΦ  

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŀǊŘΣ ǎƳƻƻǘƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǎƻƊΣ ŀōǎƻǊōŜƴǘ ƻƴŜǎΣ ōƻǘƘ ŘƛǎǝƴŎǘ ŀƴŘ 

ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜΣ  ŀƭǎƻ ǎȅƳōƻƭƛȊŜǎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǿŀȅǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ WƻƴŀǘƘŀƴ 

IŀƭŜΣ ƛƴ Ƙƛǎ мффс Ŝǎǎŀȅ10 Σ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊǘπŘŜŎƻ ǎƪȅǎŎǊŀǇŜǊǎ ƛƴ aŀƴƘŀǧŀƴ ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǘ ǎǘǊŜŜǘ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ŎƛǝŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ƎƭŀǎǎΣ ǇƻƭƛǎƘŜŘ 

ƳŜǘŀƭΣ ƳƛǊǊƻǊΣ ōƭŀŎƪ ƳŀǊōƭŜκƎǊŀƴƛǘŜΣ ŜǘŎύ ǿƛǘƘ ƴƻƴπǊŜƅŜŎǝǾŜ ƻǊ ŀōǎƻǊōŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ 

ƭŜǾŜƭǎ όŎƻƴŎǊŜǘŜΣ ōǊƛŎƪΣ ǿƻƻŘΣ ǇŀƛƴǘŜŘ ǊŜƴŘŜǊύΦ IŜ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜΣ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ 

ŀƭƳƻǎǘ ƘƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōŜƘƛƴŘ ŀ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǎŎǊŜŜƴΣ ƭƛƪŜ ǘƘƻǎŜ ōƭŀŎƪ wŀȅπ.ŀƴ ǎǳƴƎƭŀǎǎŜǎΣ 

ǿƘŜǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŀōƻǾŜ ǎǘǊŜŜǘ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜȅ ǎŜŜƳ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ΨǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΩΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻǊŜ ǘŜȄǘǳǊŜŘΣ ŀōǎƻǊōŜƴǘ όŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ΨǎƻƊŜǊΩύ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǘǊŀŎŜǎ ƻŦ ŀƎŜΣ ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŜǘŎΦ 

²ƘŜƴ ǎƘƛƊƛƴƎ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ŀ ƘƻƳŜΣ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ƎŜǎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ōƻǘƘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀƴŘ 

ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǇŀǝŀƭ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǎǇŜŎǘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎǇŀŎŜǎΦ 

wƻōƛƴ 9Ǿŀƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ Ƙƛǎ Ŝǎǎŀȅ ¢ƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ {ǳǊŦŀŎŜΥ !ƴ 9ƴǉǳƛǊȅ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ .ǊƛŜŦ [ƛŦŜ ƻŦ ŀƴ 9ƛƎƘǘŜŜƴǘƘπ/ŜƴǘǳǊȅ 5ǊŀǿƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ11Φ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ муǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ 

ǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƘŀƛǊǎΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ǊƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 

ǿŀƭƭǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳΣ 

ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǘ ƻŦ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǎǘǊƻƴƎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǿŀǎ ŜƳǇǘȅ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǾŜǊǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǿŀƭƭΦ IǳƳǇƘǊŜȅ wŜǇǘƻƴΣ ŀ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛŜǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ 

άǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ƻŦ ŎƘŀƛǊǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ōǊƻƪŜƴΣ ǊŜŘƻƭŜƴǘ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎΣ ƘŜ ǎŀƛŘΣ ƻŦ ŘǳƭƭΣ ƻōǎŜǉǳƛƻǳǎΣ 

ƻǳǘƳƻŘŜŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀǘ ƻƴŜ ǎŜƴŜǎŎŜƴǘΣ ƻǾŜǊōŜŀǊƛƴƎ ŬƎǳǊŜΣ ǘƘŜ ƳŀǘǊƛŀǊŎƘΦέ Iƛǎ 

ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƛƴ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊǎ ǿŀǎ ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ 

ŀƴŘ ƭƛōŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŀƎŜƴŎȅ ƛƴ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ƘƻƳŜ ƻōƧŜŎǘǎΦ 

aŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǘƻ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎȅ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ŀƴŘ 

ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀǳǘƻƴƻƳȅ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ƛƴǘŜǊƛƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇŜǊƛƻŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ǿƘŜƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ 

ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ 

ƳƻŘŜǊƴƛǎǘ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ƻōƧŜŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ ŀƴ 

ŜȄǘǊŜƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǿƛǘƘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŀƎŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ ¢ƻŘŀȅΣ 

ǘƘƛǎ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ ǘƘŜ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǳƴƛŬŜŘ ŘŜǎƛƎƴ 

ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ƻǇǇƻǎŜŘΦ 

 
10 IŀƭŜΣ WƻƴŀǘƘŀƴΦ ϦwŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻƴ /ƛǘȅ /ƭƻǘƘŜǎΥ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ .ƻŘȅΣ ŀƴŘ aŀǎƪΦϦ όмффсύΦ 
11 9ǾŀƴǎΣ wƻōƛƴΦ Ϧ¢ƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ {ǳǊŦŀŎŜΥ !ƴ 9ƴǉǳƛǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ .ǊƛŜŦ [ƛŦŜ ƻŦ ŀƴ 9ƛƎƘǘŜŜƴǘƘπ/ŜƴǘǳǊȅ 5ǊŀǿƛƴƎ 
¢ŜŎƘƴƛǉǳŜΦϦ Lƴ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 5ǊŀǿƛƴƎ ǘƻ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ hǘƘŜǊ 9ǎǎŀȅǎΦ [ƻƴŘƻƴΥ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ 
мффтΦ 



тм 
 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǳƴƛǘȅ ƻŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǎǇŀŎŜǎΣ ƻōƧŜŎǘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ 

ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘǊŀŎŜǎΣ ŀōǎƻǊōŜƴŎȅΣ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛǘȅΦ Lƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ 

ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǎǇŀŎŜΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ǇƻǎǎŜǎǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ōƻǘƘ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀƴŘ ōǊŜŀƪ ŘƻǿƴΣ ōŜȅƻƴŘ ƳŜǊŜƭȅ ōŜƛƴƎ ƻŦ ϦǘŀŎǝŎŀƭ ǾŀƭǳŜϦ12 Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘϥǎ ŀƭǎƻ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜΣ ŀǎ wƛŎŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ 

ƳƻŘŜǊƴƛǘȅΣ ƴƻǊ ƛǎ ƛǘ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ōȅ ƛǘΦ wŀǘƘŜǊΣ ƛǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎǊǳŎƛŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ƻŦ ƳƻŘŜǊƴƛǘȅΦ 

 

нΦо 9ǾŜǊπǳƴŬƴƛǎƘŜŘΣ hƴƎƻƛƴƎ tǊŀŎǝŎŜ 

 

Lƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛǘŜƳǎΦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎƛǎǘ wŀȅ [ǳŎŀǎ ƴƻǘŜǎ 

ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǝŘȅƛƴƎ Ƴŀȅ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀǇǇŜŀǊ ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ 

ǘƘŜȅ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŀǎ ŀƴ ŜǾŜǊπǳƴŬƴƛǎƘŜŘΣ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 

ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ŀ ǾƛŜǿ ƻŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀǎ ŀ ŎƻƴǝƴǳǳƳ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ŝƴǝǘȅ13Φ 

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ōȅ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜǎΦ !ƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎƛǎǘ {ŀǊŀƘ tƛƴƪ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ƛƴ {Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Y14Σ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜƛǊ 

ƘƻƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŜȅ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘŜǇǘƘ ǘƻ ŜǾŜƴ ǘƘŜ 

ǎƛƳǇƭŜǎǘ ǘŀǎƪǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ƻǊ ǿŀǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊȅƛƴƎ ŎƭƻǘƘŜǎΦ Lƴ ƪŜŜǇƛƴƎ 

ǊƻƻƳǎ ǝŘȅΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘŜǊǎ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ǎŜƴǎŜǎΣ ƻƊŜƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 

ŀƳƻƴƎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΦ {ƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ƴƻǊƳǎΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ƭŀōƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝǘȅΦ wŀȅ [ǳŎŀǎΣ ƛƴ Ƙƛǎ 

ōƻƻƪ !ƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎȅ ŦƻǊ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘǎ {ŀǊŀƘ tƛƴƪϥǎ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƻ 

ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀ ƘƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛǎ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘ ŀǎ ŀƴ ϦƻƴƎƻƛƴƎƭȅ ƳŀŘŜϦ ǇǊƻŎŜǎǎ15Φ 

¢Ƙƛǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƘŀōƛǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŀƭǎƻ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎΦ 

¢ƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ ƘƻƳŜǎτƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ŎƭŜŀƴΣ ƻǊŘŜǊƭȅΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 

Ϧƛƴ ƛǘǎ ǇƭŀŎŜϦτƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ŀ ƘƻƳŜ ƛǎ ǇŜǊǇŜǘǳŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƪƛƴƎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

Ŝƴǝǘȅ ƻƴŎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ŘƻƴŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ƘƻƳŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ 

ǳƴŦƻƭŘƛƴƎΣ ƪƴƻǩƴƎΣ ŀƴŘ ǘŀƴƎƭƛƴƎ ǎŜǘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΤ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŬȄŜŘ ǇƭŀŎŜ ƻǊ 

ǎǘŀǝŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƘƻƳŜ ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ŘǿŜƭƭƛƴƎΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ 

ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǾƛŜǿǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀǎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ǳǎŜ ƻǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴΤ 

ƛǘ ƛǎ ŀ ŎƻƴǝƴǳǳƳΣ ƴƻǘ ŀ ŬȄŜŘΣ Ŭƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 

 
12 .ƻǳǊŘƛŜǳΣ tƛŜǊǊŜΦ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴΥ ! {ƻŎƛŀƭ /ǊƛǝǉǳŜ ƻŦ ǘƘŜ WǳŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ¢ŀǎǘŜΦ ¢ǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ōȅ wƛŎƘŀǊŘ bƛŎŜΦ [ƻƴŘƻƴΥ 
wƻǳǘƭŜŘƎŜΣ мфтфΦ 
13 [ǳŎŀǎΣ wŀȅΦ !ƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎȅ ŦƻǊ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎΥ {ƻŎƛŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǳƛƭǘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ [ƻƴŘƻƴΥ .ƭƻƻƳǎōǳǊȅ 
tǳōƭƛǎƘƛƴƎΣ нлнлΦ 
14 tƛƴƪΣ {ŀǊŀƘΦ IƻƳŜ ¢ǊǳǘƘǎΥ DŜƴŘŜǊΣ 5ƻƳŜǎǝŎ hōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ 9ǾŜǊȅŘŀȅ [ƛŦŜΦ hȄŦƻǊŘΥ .ŜǊƎΣ нллпΦ 
15 tƛƴƪΣ {ŀǊŀƘΣ YŜǊǎǝƴ [ŜŘŜǊ aŀŎƪƭŜȅΣ wƻȄŀƴŀ aƻǊƻǎŀƴǳΣ ±ŀƭ aƛǘŎƘŜƭƭΣ ŀƴŘ ¢ǊŀŎȅ .ƘŀƳǊŀΦ aŀƪƛƴƎ IƻƳŜǎΥ 
9ǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴΦ [ƻƴŘƻƴΥ .ƭƻƻƳǎōǳǊȅΣ нлмтΥ омΦ 



тн 
 

¢ƘŜǎŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ǿƻǊƪǎ ŀƭǎƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻōƧŜŎǘǎΦ 

!ƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎƛǎǘ LǊŜƴŜ /ƛŜǊŀŀŘ ƴƻǘŜǎ ƛƴ ƘŜǊ ǇŀǇŜǊ aŜƳƻǊȅ ŀƴŘ bƻǎǘŀƭƎƛŀ ŀǘ IƻƳŜ16 Σ ϦLƴ ŀ 

ǇŜǊǎƻƴϥǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜƛƴǾŜƴǝƻƴǎ ƻŦ ƘƻƳŜΣ ƻōƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ŀƴ ŜǾŜǊπƳƻǊŜπƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊȅ ǊƻƭŜΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǊŜǾƛǾƛƴƎ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ Ǉŀǎǘ ƘƻƳŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ƭƛƴƪƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ƘƻƳŜǎ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ƘƻƳŜǎΦ CǳǊƴƛǘǳǊŜ ƛǘŜƳǎΣ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ƻōƧŜŎǘǎΣ ǇŀƛƴǝƴƎǎΣ ǇƘƻǘƻ ŀƭōǳƳǎΣ ŀƴŘ ǘƻ 

ŀ ƭŜǎǎŜǊ ŘŜƎǊŜŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊȅ ǊƻƭŜΦ 

LƴƘŜǊƛǘŜŘ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊȅ ǊƻƭŜΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 

ƳŜƳƻǊȅ ŀƴŘ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƻŦ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƭƛǾŜΧǿƘŜƴ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎƻǊ ƻŦ ƻƴŜϥǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƘƻƳŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ Lƴ 

ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƳǳƴŘŀƴŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƭƛƪŜ ŘǳǎǝƴƎΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ƻǊ ǇƻƭƛǎƘƛƴƎΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ōƻǘƘ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ǘƘŜ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ƻōƧŜŎǘǎΦέ 

 

нΦп hǊƴŀƳŜƴǘ ŀƴŘ hōƧŜŎǘ 

 

¢ƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻǇƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 

ŀǾƻƛŘŜŘΦ aŀƴȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǎǇŀŎŜǎ ƻƊŜƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ϦŘŜŎƻǊŀǝǾŜϦ ŀǎǇŜŎǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŎŀǊǊȅ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ƻƴ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŜǾŜƭǎΣ ōƻǘƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǎȅƳōƻƭƛŎΦ 

¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭƛŎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ 

WƻǎŜǇƘ wȅƪǿŜǊǘϥǎ ōƻƻƪ ¢ƘŜ 5ŀƴŎƛƴƎ /ƻƭǳƳƴΥ hƴ hǊŘŜǊ ƛƴ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ŀǎ 

ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ17 Φ wȅƪǿŜǊǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎŜŜ ŎƻƭǳƳƴǎ ŀǎ ǎǘŀǝŎΣ ǇǳǊŜƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŀǎ ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎΦ ¢ƘŜȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘΣ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 

ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǊƘȅǘƘƳΣ ŜƭŜƎŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ Lƴ ǎƻƳŜ 

ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƻǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ŎƻƭǳƳƴǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀŘƻǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǊǾƛƴƎǎΣ ǇŀƛƴǝƴƎǎΣ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎΣ 

ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ǎȅƳōƻƭƛŎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŜƭƛŜŦǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǊƛǘǳŀƭƛȊŜŘ ŎǳǎǘƻƳǎΣ ŀŘŘƛƴƎ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ 

ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ ¢ƘǳǎΣ wȅƪǿŜǊǘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜƳōƻŘȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǎȅƳōƻƭƛŎ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǊƻƭŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴΣ ŦƻǊƳΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƘƻƳŜ 

ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ Lƴ ƘŜǊ ōƻƻƪ ¢ƘŜ aƻŘŜǊƴ LƴǘŜǊƛƻǊ18 Σ tŜƴƴȅ {ǇŀǊƪ ǘǊŀŎŜǎ ǘƘŜ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴΥ Ϧ¢ƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ŜƳōŜƭƭƛǎƘ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǎǇŀŎŜǎ Ƙŀǎ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴΦ CƻǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǇŀǧŜǊƴǎΣ 

ŎƻƭƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ǘƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƴƻƴπŬȄŜŘ ƛǘŜƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 

ǎǇŀŎŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ŜǊŀΣ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳǳƴŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǎȅƳōƻƭ 

ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ς ŦŀƳƛƭƛŀƭΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƛǾƛŎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳ ς ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

 
16 /ƛŜǊŀŀŘΣ LǊŜƴŜΦ ϦaŜƳƻǊȅ ŀƴŘ bƻǎǘŀƭƎƛŀ ŀǘ IƻƳŜΦϦ Lƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛŀ ƻŦ IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ IƻƳŜΣ ŜŘƛǘŜŘ 
ōȅ {ǳǎŀƴ WΦ {ƳƛǘƘΣ όнлмнύΥ нснπтΦ 
17 wȅƪǿŜǊǘΣ WƻǎŜǇƘΦ ¢ƘŜ 5ŀƴŎƛƴƎ /ƻƭǳƳƴΥ hƴ hǊŘŜǊ ƛƴ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ a!Υ aL¢ tǊŜǎǎΣ мффсΦ 
18 {ǇŀǊƪŜΣ tŜƴƴȅΦ ¢ƘŜ aƻŘŜǊƴ LƴǘŜǊƛƻǊΦ [ƻƴŘƻƴΥ wŜŀƪǝƻƴ .ƻƻƪǎΣ нллуΦ 



то 
 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƳΦϦ19 tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊǎ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎƘŀǇŜ ƛƴ ƳƛŘŘƭŜπŎƭŀǎǎ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ƘƻƳŜǎΦ Ϧ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ 

±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ŘƻƳŜǎǝŎƛǘȅ ǿŜǊŜ ŬƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƛƳ ǿƛǘƘ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ǳǇƘƻƭǎǘŜǊŜŘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ 

ǘŜȄǝƭŜǎ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ōƛōŜƭƻǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƴǘŜƭǇƛŜŎŜΣ ǇŀǧŜǊƴŜŘ ŎŀǊǇŜǘǎ ŀƴŘ ǇƻǧŜŘ 

ǇƭŀƴǘǎΦϦ20 

¢Ƙƛǎ ōƻǳǊƎŜƻƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŎƘƻƭŀǊǎΣ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅ 

²ŀƭǘŜǊ .ŜƴƧŀƳƛƴ ŀƴŘ WŜŀƴ .ŀǳŘǊƛƭƭŀǊŘΣ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ƻǎǘŜƴǘŀǝƻƴΦ tŜǊǊƻǘ ŀƴŘ DǳŜǊǊŀƴŘ ŀƭǎƻ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ƛƴ ±ƻƭǳƳŜ п ƻŦ ! 

IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ tǊƛǾŀǘŜ [ƛŦŜ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀǊƛǎƛŀƴ ōƻǳǊƎŜƻƛǎƛŜ ƻŦ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ŀǎ 

ΨǘǊƛƳƳƛƴƎΩ ƻǊ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ƛƴ ƛǘǎ ǎȅƳōƻƭƛŎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘǊŜŜǘǎ ƻŦ tŀǊƛǎΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ōŀƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƻƪ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ21 Φ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ {ǇŀǊƪ 

ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛŘŜƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎǇƘŜǊŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎǇŀŎŜ ŀ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ŀǊŜƴŀ ŦƻǊ ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ƳƻŘŜǊƴ ŦŜƳƛƴƛƴŜ ǎǳōƧŜŎǝǾƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜ ǿƻƳŜƴ ŎƻǳƭŘ ŜȄǇǊŜǎǎ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ŀǎ ϥŘŜŎƻǊŀǘƻǊǎϥ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŦŀǎƘƛƻƴ22Φ 

tŜǊǊƻǘ ŀƴŘ DǳŜǊǊŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻƴ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǳǊƎŜƻƛǎƛŜ 

ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎπŎƭŀǎǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀǧŜƳǇǘǎ ŀǘ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ 

ǿƻǊƪƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΥ Ϧ{ƻƳŜǝƳŜǎ ŀ ƳŜŀƎŜǊ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻǊ ǇǊƛǾŀŎȅ 

ǘǳǊƴŜŘ ǳǇ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōŀǊŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎΥ ŀ ōƛǊŘŎŀƎŜ ǇŜǊƘŀǇǎ όōƛǊŘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǇƻƻǊ Ƴŀƴϥǎ 

ǇŜǘ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜύΣ ƻǊ ŀ ƭŀŎŜ ŎǳǊǘŀƛƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƛƴ /ŀƭŀƛǎΣ ǎƻ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŜǾŜƴ ǘǳǊƴ ǳǇ 

ƛƴ ǘƘŜ ǿǊŜǘŎƘŜŘ ǎƘŀƴǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘŞ WŜŀƴƴŜπŘϥ!ǊŎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ōȅ !ǘƎŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎŜƴǘǳǊȅΦ  ¢ƘŜ ǿŀƭƭǎ ƳƛƎƘǘ ōƻŀǎǘ ŀ ŎƻƭƻǊ ǇǊƛƴǘ Ŏǳǘ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ǇƛŎǘǳǊŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ 

ǇƘƻǘƻΦ  ¢ƘŜ ǿŀƭƭǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜŘΦ  aƻǾƛƴƎ ƳŜŀƴǘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿŀƭƭǇŀǇŜǊΤ  

ƭƻǿπǇǊƛŎŜŘ ǿŀƭƭǇŀǇŜǊ ƘŀŘ ŀǎ ŘǊŀƳŀǝŎ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎ ŘƛŘ ƭƻǿπǇǊƛŎŜŘ Ŏƻǧƻƴ ŦŀōǊƛŎǎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴϥǎ 

ŎƭƻǘƘƛƴƎΧ!ƭǘƘƻǳƎƘ ΨƴŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ !ƎǊƛŎƻƭ tŜǊŘƛƎǳƛŜǊϥǎ ǿƻǊƭŘ ǿŀǎ ǊŜǇǳƭǎƛǾŜ ŀƴŘ ƘŀǘŜŦǳƭΣ 

ǿƘŜƴ ƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƘƻƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀǎ ƛŦ ƘŜ ǿŜǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƻǊƭŘΩΦϦ23  IŜǊŜΣ ŘƻƳŜǎǝŎ 

ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘΣ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎǇƘŜǊŜΣ 

ǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƛǘǎŜƭŦΦ 

 
19 {ǇŀǊƪŜΣ ƛōƛŘΦΣ фнΦ 
20 {ǇŀǊƪŜΣ ƛōƛŘΦΣ нмΦ 
21 !ǊƛŝǎΣ tƘƛƭƛǇǇŜΣ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜǎ 5ǳōȅΣ ŜŘΦ ! IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ tǊƛǾŀǘŜ [ƛŦŜΦ ±ƻƭΦ пΥ CǊƻƳ ǘƘŜ CƛǊŜǎ ƻŦ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
DǊŜŀǘ ²ŀǊΦ ¢ǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ōȅ !ǊǘƘǳǊ DƻƭŘƘŀƳƳŜǊΦ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ a!Υ .ŜƭƪƴŀǇ tǊŜǎǎ ƻŦ IŀǊǾŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΣ 
мффлΦ 
22 ¢Ƙƛǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ Ŏŀƴ ōŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ǿǊƛǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ мфǘƘπŎŜƴǘǳǊȅ ƴƻǾŜƭΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ 
ǎƘƛƊ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ŦŜƳŀƭŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŬƴŜŘ ōȅ ǎƻŎƛŜǘŀƭ 
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎǎ ŀǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜǎŎŀǇŜΦ ²ƻƳŜƴ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŀǎǎŜǊǘ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ŀŜǎǘƘŜǝŎǎΦ ¢ƘŜȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 
ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǊŜŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻƳŜƴϥǎ ǊƻƭŜǎΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜΦ 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎŜŜ Ϧ¢ƘŜ aŀŘǿƻƳŀƴ ƛƴ ǘƘŜ !ǩŎΥ ¢ƘŜ ²ƻƳŀƴ ²ǊƛǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ bƛƴŜǘŜŜƴǘƘπ/ŜƴǘǳǊȅ 
[ƛǘŜǊŀǊȅ LƳŀƎƛƴŀǝƻƴϦ ōȅ {ŀƴŘǊŀ DƛƭōŜǊǘ ŀƴŘ {ǳǎŀƴ DǳōŀǊΣ ŜǘŎΦ 
23 tŜǊǊƻǘ ϧ DǳŜǊǊŀƴŘ мффлΥ орпΦ 
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IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴƛǎƳΣ ƻǊƴŀƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƎƛƳŜǎ ƻŦ ǾƛŜǿƛƴƎ 

ƻŦ ϦƻƭŘϦ ŀǊǘΦ LǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǎȅƳōƻƭƛŎ ƳŜǘŀǇƘƻǊǎΣ ǿŀǎ ŘŜŎƛǎƛǾŜƭȅ ǊŜƧŜŎǘŜŘΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ǊŜǎƻƭǳǘŜ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ƻǊƴŀƳŜƴǘ ŎƻƛƴŎƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘǳǊƴƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ǎƘŀǊǇƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ 

!Ǌǘ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ !ƭƛƴŀ tŀȅƴŜϥǎ ōƻƻƪ CǊƻƳ hǊƴŀƳŜƴǘ ǘƻ hōƧŜŎǘΥ DŜƴŜŀƭƻƎƛŜǎ ƻŦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 

aƻŘŜǊƴƛǎƳ24Σ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊΦ 

¢ƘŜ ōŀǧƭŜ ŎǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƻǊƴŀƳŜƴǘ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǎƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфлу ǿƘŜƴ !ŘƻƭŦ [ƻƻǎ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ Ƙƛǎ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ Ŝǎǎŀȅ hǊƴŀƳŜƴǘ ŀƴŘ /ǊƛƳŜ25 Φ ²Ƙŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴΥ άǘƘŜ 

ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƻŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ƻǊƴŀƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

ŀōǎǘǊŀŎǘΣ ǎƘŜŘŘƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŜƳōŜƭƭƛǎƘƳŜƴǘτǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ƻǊ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎΣ ƛƴŎƛǎŜŘ ƻǊ 

ǎŎǳƭǇǘǳǊŀƭΣ ŀǇǇƭƛŜŘ ƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜέΦ 

Lƴ мфнрΣ ǎƻƳŜ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ [ƻƻǎϥǎ ǎŜƳƛƴŀƭ ŎǊƛǝǉǳŜΣ [Ŝ /ƻǊōǳǎƛŜǊ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ¢ƘŜ 

5ŜŎƻǊŀǝǾŜ !Ǌǘ ƻŦ ¢ƻŘŀȅ26Σ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŦƻǳǊ ƳŀƴƛŦŜǎǘƻǎ ƻƴ ŀǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŎƻƛƴŎƛŘŜŘ ǿƛǘƘ 

Ƙƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ !ƳŞŘŞŜ hȊŜƴŦŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊϥǎ tŀǊƛǎ 9ȄǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŎƻǊŀǝǾŜ !ǊǘǎΣ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ tŀǾƛƭƭƻƴ ŘŜ ƭϥ9ǎǇǊƛǘ bƻǳǾŜŀǳ όCƛƎΦ нπмύΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǾƛƭƛƻƴ 

ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘƻ ƛǘǎŜƭŦΣ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴΣ ŜŎƻƴƻƳȅΣ Ƴŀǎǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ άƭƛǾƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜΦέ Lǘ ǿŀǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŀƴ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀŘƻǊƴƳŜƴǘΣ 

ƻǊƴŀƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ нπм LƴǘŜǊƛƻǊ ƻŦ tŀǾƛƭƭƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǎǇǊƛǘ bƻǳǾŜŀǳΣмфнр 

{ƻǳǊŎŜΥ !ƭƳŀƴŀŎƘ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƳƻŘŜǊƴŜΦ 

 

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀŎǘƻǊǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǎǇŀŎŜ ǿŀǎ ƛƴƘŀōƛǘŜŘ ōȅ ŀ ŦŜǿΣ 

ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ǎƛƳǇƭŜ ƻōƧŜŎǘǎΥ ǎŜǾŜǊŀƭ ōŜƴǘǿƻƻŘ ¢ƘƻƴŜǘ ŎƘŀƛǊǎΣ ŀ Ǉƭŀƛƴ ǘŀōƭŜΣ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ōŀǎƛŎ 

 
24 tŀȅƴŜΣ !ƭƛƴŀΦ CǊƻƳ hǊƴŀƳŜƴǘ ǘƻ hōƧŜŎǘΥ DŜƴŜŀƭƻƎƛŜǎ ƻŦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ aƻŘŜǊƴƛǎƳΦ bŜǿ IŀǾŜƴΥ ¸ŀƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
tǊŜǎǎΣ нлмнΦ 
25 [ƻƻǎΣ !ŘƻƭŦΦ hǊƴŀƳŜƴǘ ŀƴŘ /ǊƛƳŜΥ {ŜƭŜŎǘŜŘ 9ǎǎŀȅǎΦ ¢ǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ōȅ aƛŎƘŀŜƭ aƛǘŎƘŜƭƭΦ wƛǾŜǊǎƛŘŜΣ /!Υ !ǊƛŀŘƴŜ 
tǊŜǎǎΣ мффуΦ 
26 [Ŝ /ƻǊōǳǎƛŜǊΦ ¢ƘŜ 5ŜŎƻǊŀǝǾŜ !Ǌǘ ƻŦ ¢ƻŘŀȅΦ ¢ǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ōȅ WŀƳŜǎ 5ǳƴƴŜǧΦ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ a!Υ aL¢ tǊŜǎǎΣ мфутΦ 
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ƭŜŀǘƘŜǊ ŀǊƳŎƘŀƛǊǎΣ ŀ ǇŀǧŜǊƴŜŘ hǊƛŜƴǘŀƭ ŎŀǊǇŜǘΣ ŀƴŘ ŀ ōŀƴƪ ƻŦ ŘǊŀǿŜǊǎΦ ά9ŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ƻōƧŜŎǘǎ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴ ŀōƻǳǘ ǳƴŎƭǳǧŜǊŜŘ ƭƛǾƛƴƎΣ ōƻŘȅ ƘŀōƛǘǎΣ ŀƴŘ ōŀǎƛŎ ƎŜǎǘǳǊŜǎΣ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŀ ǿŀȅ 

ƻŦ ǎƛǩƴƎΣ ƻŦ ƭƻǳƴƎƛƴƎΣ ƻŦ ƻŎŎǳǇȅƛƴƎ ǎǇŀŎŜΣ ƻŦ ƭŜŀǾƛƴƎ ŦŜǿ ǘǊŀŎŜǎέΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ƛǘΣ ǘƘŜ 

ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǾƛƭƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŎƭŜŀǊΦ ¢ƘŜǎŜ ƻōƧŜŎǘǎ άŜȄǇƭŀƛƴŜŘέ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƛǘǎ Ƴƻǎǘ ǘŀƴƎƛōƭŜ ǊƘŜǘƻǊƛŎŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ tŀǾƛƭƭƻƴ ŘŜ ƭϥ9ǎǇǊƛǘ bƻǳǾŜŀǳΩǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ 

ƻōƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ tŀȅƴŜ ŎƛǘŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ .ŀǳƘŀǳǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ƻƴ ƘƻǳǎŜκƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ƻŦ Řŀƛƭȅ ǳǎŜΦ DŜǊǊƛǘ wƛŜǘǾŜƭŘϥǎ 

{ŎƘǊƻŜŘŜǊ IƻǳǎŜ όмфнрύ όCƛƎΦ нπнύ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŎƻƭƭŀǇǎƛƴƎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ƻōƧŜŎǘǎ27Φ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŀŘƛŎŀƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘ ƛǎ IŀƴƴŜǎ aŜȅŜǊϥǎ /ƻƻǇ ½ƛƳƳŜǊ όCƛƎΦ нπоύΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ 

мфнсΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀōŀƴŘƻƴǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ŀ ǘŜƴǘπƭƛƪŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ 

ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻōƧŜŎǘǎτōŜŘǎΣ ōƻƻƪǎƘŜƭǾŜǎΣ ŎƘŀƛǊǎΣ ǘŀōƭŜǎτŀǊŜ ŎƻƭƭŀǇǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘΣ ǇƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎƛŜƴǘΣ Ŭǘ ŦƻǊ ƳƻŘŜǊƴ Ƴŀƴϥǎ ƴƻƳŀŘƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŘǊŀƳŀǝŎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ 

ƛƳǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜΣ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻǊǘŀōƛƭƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎƛƎƴŀƭ ǘƘŀǘ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƎŀƛƴƛƴƎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ƴŜǿ ǊŜƎƛƳŜ ŦƻǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƻōƧŜŎǘǎ 

ƻŦ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƛǘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нπн DŜǊǊƛǘ wƛŜǘǾŜƭŘΣ {ŎƘǊƻŜŘŜǊ IƻǳǎŜΣ ¦ǘǊŜŎƘǘΣ мфнпΦ 

{ƻǳǊŎŜΥ Iŀȅ YǊŀƴŜƴΣ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀ /ƻƳƳƻƴǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нπо IŀƴƴŜǎ aŜȅŜǊΣ /ƻƻǇ ½ƛƳƳŜǊΣ мфнсΦ 

 
27 DŜǊǊƛǘ wƛŜǘǾŜƭŘϥǎ {ŎƘǊƻŜŘŜǊ IƻǳǎŜ ƛƴ ¦ǘǊŜŎƘǘ όмфнрύ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛŎƻƴ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴƛǎǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ ! ƳƻŘŜǊƴƛǎǘ 
ōƻȄ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƭƻǊŜŘ ƎǊƛŘΣ ƛǘ ŦǳƴŎǝƻƴŜŘ ƭƛƪŜ ŀ Ǝƛŀƴǘ wǳōƛƪϥǎ ŎǳōŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀƛǊǎΣ ŘƻƻǊǎΣ ǿŀƭƭǎΣ ŀƴŘ 
ōŀƭǳǎǘǊŀŘŜǎ ƳƻǾŜŘΣ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘΣ ŜȄǇŀƴŘŜŘΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘΣ ŀǎ ƛŦ ƛǘ ǿŜǊŜ ŀƴ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜŘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ŀƴ 
ŀǊƳƻƛǊŜ ƻǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŀōƭŜ ǘŀōƭŜΦ 
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{ƻǳǊŎŜΥ .ŀǳƘŀǳǎπ!ǊŎƘƛǾ .ŜǊƭƛƴΦ 

 

tŀȅƴŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƘǳǎ Ǝŀƛƴ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜƭŦπŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǳǇ ŀ ƴŜǿ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ 

ǎǇŀŎŜΥ 

ά¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ōǳǘΣ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ƻƴ 

ƳƻŘŜǊƴƛǎƳτƛƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ƛǘǎ Ƴƻǎǘ ǎŀŎǊŜŘ Ŏƻǿǎτ ǘƘŜȅ ǎƛƎƴŀƭ ŀŘ 

ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜ ŦƻǊ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘǎ ƘŀŘ ƴƻǘ ΨŎƻƴǾŜǊǎŜŘΩ ōŜŦƻǊŜΦ Lƴ ŜǾŜǊȅ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƘŀŘ ŜȄƛǎǘŜŘ ƛƴ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛŎƛǘȅΦ .ǳǘ ǿƘŀǘ ǎŜŜƳŜŘ ƴŜǿ ƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ǘƘŜ ǎŜƭŦπŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǎǳōǘƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƴƻƴŘƛǎŎǳǊǎƛǾŜ 

ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎƻƳƛƴƎ ƻŦ ŀƎŜ ŀǎ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴ 

ƛƴ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΤ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 

Ƨǳǎǘ ƳŀŘŜ ǘƻ ΨƎƻΩ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀǎ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻǿŀǊŘ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜΣ ƴƻǊ 

ǿŜǊŜ ǘƘŜȅ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ƛǘΦ hƴŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƘŜƳΦ ! 

ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǎǇŀŎŜ ƘŀŘ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ Ƨǳǎǘ ŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ƳƛƭƭŜƴƴƛŀƭ ƻƴŜ ƻŦ ƻǊƴŀƳŜƴǘΣ ƘŀŘ 

ƛƳǇƭƻŘŜŘέ όtŀȅƴŜΣ нлмнύΦ  

{ƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜƳƛǎŜ ƻŦ ƻǊƴŀƳŜƴǘΣ ƛǘǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ 

ǎȅƳōƻƭƛŎ ƳŜǘŀǇƘƻǊΣ ŜƴǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊƛƴƎ ŀōǎǘǊŀŎǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊȅ ƭŀȅŜǊ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƛƴƘŀōƛǝƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎτŘƛŘ ƴƻǘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊΦ 

LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜǎŜ ǊƘŜǘƻǊƛŎŀƭ ǊƻƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ƻŦ ǊŜŜǾŀƭǳŀǝƴƎ 

ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭƛŎΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊȅ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƴƎ 

ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ƻǊ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ ƛƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊƻƭŜǎ ƴŜŜŘ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ 

ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴǾŜȅŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǊƴŀƳŜƴǘ ƻǊ ƻōƧŜŎǘǎΦ 

 

нΦр hōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƅƻǿ 

 

Lƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘǎ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ 

!ǎ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƳƻǾŜ ŀŎǊƻǎǎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎΣ ǘƘŜȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ 

ōǊƻŀŘŜǊ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊǿŜŀǾŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ 

Lƴ /ƘŀǇǘŜǊ п ƻŦ ¢ƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƻǊΣ wƛŎŜ ǎƛǘǳŀǘŜǎ ǎǳŎƘ άǇŜǊǎƻƴŀƭέ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ 

ƛƴƘŀōƛǘŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ŎƻƴǘŜȄǘΦ IŜ Ǉƻǎƛǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜŎƻǊ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻōƧŜŎǘǎ ƳƛƎƘǘ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ƪƛƴŘ ƻŦ ƭƛƴƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ 

ƭŀǊƎŜǊΣ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
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¢Ƙƛǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ƻōƧŜŎǘπōŀǎŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ƎŜƻƘƛǎǘƻǊȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƳǳƭǝǇƭŜΣ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ 

ƻƊŜƴ ǇƻǊǘǊŀȅǎ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǎƛƳǇƭȅ ŀǎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ Řƛũǳǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀǊŜŀǎ28Φ ¢Ƙƛǎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƭǎƻ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴƛǘȅΣ ŀǎ ƴƻǘŜŘ ōȅ .ǊƛǝǎƘ ƎŜƻƎǊŀǇƘŜǊ tŜǘŜǊ 

¢ŀȅƭƻǊΥ 

άaƻŘŜǊƴƛǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀǇǇŜŀǊ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀƴȅ ΨƴŀǘǳǊŀƭΩ ŜǾƻƭǳǝƻƴΤ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

Ƴŀƴȅ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƛǝŜǎΣ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǿƻǊƭŘ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ǉǳƛǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƳƻŘŜǊƴΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ ŜȄƛǎǘ ŀǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ ǘƻ ƭƻǿΥ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƛǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻǊŜ ŀƴŘ ǇŜǊƛǇƘŜǊȅ ȊƻƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŎǊŜŀǝƴƎ ǉǳƛǘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƳƻŘŜǊƴΦέ29 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǎŎƘƻƭŀǊ wƻōƛƴ {ŎƘǳƭŘŜƴŦǊŜƛΩǎ ǊŜŎŜƴǘ ōƻƻƪΣ hōƧŜŎǘǎ ƛƴ 9ȄƛƭŜΥ aƻŘŜǊƴ !Ǌǘ ŀƴŘ 

5ŜǎƛƎƴ ŀŎǊƻǎǎ .ƻǊŘŜǊǎΣ мфолπмфслΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǾŜ30Φ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǿŀǊ ŜǊŀ ǘƻ ǘƘŜ мфслǎΣ Ƴŀƴȅ ƳƻŘŜǊƴ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ŜƳƛƎǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ 9ǳǊƻǇŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ .ǊƛǘŀƛƴΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƘŜ ŞƳƛƎǊŞǎ 

ōǊƻǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǿƻǊƪǎ ǘƘŜȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ŜȄƛƭŜΦ Lǘ 

ǊŜǾŜŀƭǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴƛǎƳΣ ŎƘŀǊǝƴƎ 

Ƙƻǿ ƳƻŘŜǊƴ ŀǊǘ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŦŀŎŜτŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎŎŜƴŘτǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎΦ 

.ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎΣ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ƻōƧŜŎǘǎ ƻƴ ŀ ƳƛŎǊƻ ǎŎŀƭŜ ƛǎ 

Ŝǉǳŀƭƭȅ ǇǊƻŦƻǳƴŘΣ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǳǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ǾƛŜǿΦ 

CǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŜŘ ƴƻǘ ŀǎ ŀ ǎǘŀǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǊ ŀ ƳŜǊŜ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŦƻǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ōǳǘ ŀǎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƅƻǿǎΣ 

ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴΦ /ǳƭǘǳǊŀƭ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛǎǘ wŀŎƘŜƭ IǳǊŘƭŜȅΣ ƛƴ ƘŜǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 

ŘƻƳŜǎǝŎ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƻƴ ƳŀƴǘŜƭǇƛŜŎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜΣ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 

άǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ǎǘŀǝŎ ǘŀōƭŜŀǳȄ ŀǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ōƻǳƴŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴπƎƻƛƴƎ ǇƻƭƛǝŎǎ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ƳŜƳƻǊȅΣ 

ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅέΦ31 

CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƘƻƳŜ Ŝƴǘŀƛƭǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ 

ŘƛǎǇǳǘŜǎΣ ƻǊ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜǎΣ ŀƳƻƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǊǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇƻǳǎŜǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ 

ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ 9ǾŜǊȅŘŀȅ ƻōƧŜŎǘǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ WŜŀƴπ

/ƭŀǳŘŜ YŀǳŦƳŀƴƴ32 Σ ŀ CǊŜƴŎƘ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛǎǘΣ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ Ƙƻǿ ƴŜǿ ŎƻǳǇƭŜǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōȅ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻƴ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ǘǊƛǾƛŀƭ ƭŀǳƴŘǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 

ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ŎƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘƛǊǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ƛǊƻƴƛƴƎτǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǎƘƛǊǘǎ ŀƴŘ 

 
28 CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎǘƻǊȅ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ōȅ bƛƪƻƭŀǳǎ tŜǾǎƴŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōŀǘƻƴ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ 
ǎŜŜƴ ǘƻ ōŜ ǇŀǎǎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿŜƴǝŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ς ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƻ 
ǇŜǊƛǇƘŜǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǿŀȅ ƻŦ ŎŜƴǘǊŜǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊΦ 
29 ¢ŀȅƭƻǊΣ tŜǘŜǊΦ aƻŘŜǊƴƛǝŜǎΥ ! DŜƻƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ !ǇǇǊƻŀŎƘΦ /ŀƳōǊƛŘƎŜΥ tƻƭƛǘȅ tǊŜǎǎΣ мфффΥмнΦ 
30 {ŎƘǳƭŘŜƴŦǊŜƛΣ wƻōƛƴΦ hōƧŜŎǘǎ ƛƴ 9ȄƛƭŜΥ aƻŘŜǊƴ !Ǌǘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ !ŎǊƻǎǎ .ƻǊŘŜǊǎΣ мфолπмфслΦ tǊƛƴŎŜǘƻƴΥ tǊƛƴŎŜǘƻƴ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΣ нлнпΦ 
31 IǳǊŘƭŜȅΣ wŀŎƘŜƭΦ IƻƳŜΣ aŀǘŜǊƛŀƭƛǘȅΣ aŜƳƻǊȅ ŀƴŘ .ŜƭƻƴƎƛƴƎΥ YŜŜǇƛƴƎ /ǳƭǘǳǊŜΦ IƻǳƴŘƳƛƭƭǎΣ .ŀǎƛƴƎǎǘƻƪŜΥ 
tŀƭƎǊŀǾŜ aŀŎƳƛƭƭŀƴΣ нлмоΥмлпΦ 
32 YŀǳŦƳŀƴƴΣ WŜŀƴπ/ƭŀǳŘŜΦ [ŀ ¢ǊŀƳŜ /ƻƴƧǳƎŀƭŜΥ !ƴŀƭȅǎŜ Řǳ /ƻǳǇƭŜ ǇŀǊ {ƻƴ [ƛƴƎŜΦ tŀǊƛǎΥ ;Řƛǝƻƴǎ bŀǘƘŀƴΣ мффнΦ 



ту 
 

ƧŜŀƴǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ƛǊƻƴŜŘΦ tŀǎǘπƘƻƳŜ ƭŀǳƴŘǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƳƻǊŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜƛǊ ƳƻǘƘŜǊǎΩ ƭŀǳƴŘǊȅ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƻǊ ŀōŀƴŘƻƴŜŘΣ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ LǊŜƴŜ /ƛŜǊŀŀŘ 

ŀƭǎƻ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƘƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 

ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ŀƴȅ ŎƻǳǇƭŜ Ƙŀǎ ǘƻ ƳŀƪŜΦ 9ŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ ƘƛǎκƘŜǊ ƻǿƴ ǎŜǘ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭ ŀƴŘ ŀŜǎǘƘŜǝŎ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ŀōƻǳǘ ƘƻƳŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǎƛȊŜΣ ŦƻǊƳΣ ǎǘȅƭŜΣ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴΣ ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎǎΣ ǇǊƛǾŀŎȅΣ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ǳǎŜΦ /ƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴǎ 

ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ƻƴ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ƻǊ 

ŜǘƘƴƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ33 Φ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǎŎƘƻƭŀǊ /ƭŀǊŜ /ƻƻǇŜǊ aŀǊŎǳǎΣ ƛƴ ƘŜǊ ōƻƻƪ 

IƻǳǎŜ ŀǎ ŀ aƛǊǊƻǊ ƻŦ {ŜƭŦΥ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜŜǇŜǊ aŜŀƴƛƴƎ ƻŦ IƻƳŜΣ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻōƧŜŎǘǎ ƳƛƎƘǘ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŜǾƻƭǾŜ34Φ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ 

ŀƊŜǊ ŀ ōǊŜŀƪǳǇΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ƳƛƎƘǘ ǊŜƳƻǾŜ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜƳƛƴŘ ǘƘŜƳ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳŜǊ 

ǇŀǊǘƴŜǊΦ !ƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎƛǎǘ WŜŀƴπ{ŞōŀǎǝŜƴ aŀǊŎƻǳȄ ŦƻǳƴŘ ƛƴ Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ 

ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǘƘŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ƻƴŜ ƳƛƎƘǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛǘŜƳǎ35Φ 

{ŜŎƻƴŘƭȅΣ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǎƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ƘƻƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ƳŜǘŀǇƘƻǊ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ 

ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ36  aŀǊŎƻǳȄ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǿƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ōǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 

ƳƻǾŜΣ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊΣ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ƳŀǧŜǊΦ IŜ 

ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ϦƳƻǾƛƴƎ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǊŜǎƘǳƉŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎ 

ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŀōŀƴŘƻƴ ƻǊ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜΦ IŜ ŜƭŀōƻǊŀǘŜǎΥ 

ϦƳƻǾƛƴƎ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǊŜǎƘǳƉŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ōȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ 

ƛƴǘƻ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎΣ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜǎ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜΣ ǿƘƛŎƘ 

ƻƴŜǎ ǘƻ ŀōŀƴŘƻƴ ƻǊ Ǉǳǘ ƻƴ ƘƻƭŘΦ Lǘ ŀƭƭƻǿǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 

ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ ƪŜŜǇ ŀ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘƛǎ ƳŀǇΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ƳƻǾƛƴƎ ŀƭƭƻǿǎ ǇŜƻǇƭŜ 

ǘƻ ƻǊŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ Lǘ Ƴŀȅ ŜǾŜƴ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ƻƴŜΩǎ 

ǎŜƭŦπƴŀǊǊŀǝǾŜϦΦ37  hǘƘŜǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƻōƧŜŎǘǎ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ άŎƻƴǘŀŎǘ ȊƻƴŜέ38 ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ 

Ŏŀƴ ŀŎǉǳƛǊŜ ƴŜǿ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŜǩƴƎΦ hōƧŜŎǘǎ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘǊŀŎŜǊǎ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅ 

ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ39 ŀƴŘ ŀǎ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀǎ ǊŜǘƻƭŘ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎΦ40 

aƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎΣ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀōŀƴŘƻƴŜŘΣ ǎƻƭŘΣ ƻǊ ǘƘǊƻǿƴ 

ŀǿŀȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƎŜǩƴƎ ǊƛŘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǘŀǎƪΤ ƛǘϥǎ ŀƪƛƴ ǘƻ ǎŀŎǊƛŬŎƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻƴŜǎŜƭŦ 

 
33 /ƛŜǊŀŀŘΣ LǊŜƴŜΦ ϦIƻƳŜǎ ŦǊƻƳ IƻƳŜΥ aŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎΦϦ IƻƳŜ /ǳƭǘǳǊŜǎ тΣ ƴƻΦ м όнлмлύΥ уфΦ 
34 aŀǊŎǳǎΣ /ƭŀǊŜ /ƻƻǇŜǊΦ IƻǳǎŜ ŀǎ ŀ aƛǊǊƻǊ ƻŦ {ŜƭŦΥ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜŜǇŜǊ aŜŀƴƛƴƎ ƻŦ IƻƳŜΦ wƻŎƘŜǎǘŜǊΣ ±¢Υ 
bƛŎƻƭŀǎπIŀȅǎΣ LƴŎΦΣ нллсΦ 
35 aŀǊŎƻǳȄΣ WŜŀƴπ{ŞōŀǎǝŜƴΦ Ϧ¢ƘŜ wŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ aŜƳƻǊȅΦϦ Lƴ IƻƳŜ tƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎΥ aŀǘŜǊƛŀƭ /ǳƭǘǳǊŜ ōŜƘƛƴŘ 
/ƭƻǎŜŘ 5ƻƻǊǎΣ ŜŘƛǘŜŘ ōȅ 5ŀƴƛŜƭ aƛƭƭŜǊΣ όнллмύΥ ттΦ 
36 aŀǊŎƻǳȄΣ ƛōƛŘΦ 
37 aŀǊŎƻǳȄΣ ƛōƛŘΦ 
38 /ƭƛũƻǊŘΣ WŀƳŜǎΦ wƻǳǘŜǎΣ ¢ǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ [ŀǘŜ ¢ǿŜƴǝŜǘƘ /ŜƴǘǳǊȅΦ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ a!Υ IŀǊǾŀǊŘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΣ мффтΦ 
39 {ƘŀƴƪŀǊΣ {ƘŀƭƛƴƛΦ ϦaŜǘŀŎƻƴǎǳƳǇǝǾŜ tǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ hōƧŜŎǝŬŎŀǝƻƴǎΦϦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŀǘŜǊƛŀƭ 
/ǳƭǘǳǊŜ ммΣ ƴƻΦ о όнллсύΥ нфоπомтΦ 
40 IǳǊŘƭŜȅΣ wŀŎƘŜƭΦ Ϧ5ƛǎƳŀƴǘƭƛƴƎ aŀƴǘŜƭǇƛŜŎŜǎΥ bŀǊǊŀǝƴƎ LŘŜƴǝǝŜǎ ŀƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭƛȊƛƴƎ /ǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ IƻƳŜΦϦ 
{ƻŎƛƻƭƻƎȅ плΣ ƴƻΦ п όнллсύΥ тмтςомΦ 



тф 
 

ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōǳƛƭǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀǊǝŦŀŎǘǎΦ41  .ǊƛǝǎƘ ŀǊǝǎǘ aƛŎƘŜŀƭ 

[ŀƴŘȅ ŜŎƘƻŜŘ ǘƘƛǎ ǎŜƴǝƳŜƴǘΣ ǎŀȅƛƴƎΣ ϦLǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ Ƴȅ ƻǿƴ ŦǳƴŜǊŀƭΦϦ IŜ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ǘƘŀǘ 

ŀƊŜǊ ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ ŀƭƭ тΣннт ƻŦ Ƙƛǎ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ Ƙƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǊǘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ Ϧ.ǊŜŀƪ 5ƻǿƴΣϦ Ϧ¢Ƙƛǎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƎŀǾŜ ƳŜ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ŘŀǊƪ ƳƻƳŜƴǘǎΦ L ŘƛŘƴϥǘ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ŀ ȅŜŀǊ 

ŀƊŜǊǿŀǊŘǎτL ŦƻǳƴŘ ƛǘ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅΦϦ 

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǎƻƳŜ ƻōƧŜŎǘǎ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ϦǇŀǝƴŀϦ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƳƻǾŜǎΦ aŎ/ǊŀŎƪŜƴ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǾŀƭǳŜŘ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ΨǎǳǊǾƛǾŜŘΩ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΣ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎǊƛǎŜǎΦ42  !ƊŜǊ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ŀ ƴŜǿ 

ƘƻƳŜΣ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘŀƪŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ǘƘƻǎŜ ΨŀƛŘŜπƳŞƳƻƛǊŜǎΩΣ43  ƘŜƭǇ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜǎŜ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƛǎ ǎȅƳōƻƭƛŎŀƭƭȅ 

ǊŜŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜōǳƛƭǘΦ ¢ƘŜǎŜ ƻōƧŜŎǘǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƳŜŘƛǳƳ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜ 

ŀƴŘ ŦƻǊ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƴƻǎǘŀƭƎƛŀΦ44 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻǇƛŎ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ DƛǾƛƴƎ 

ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ōƻƴŘǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǎƪŜǘŎƘ ƻǳǘ ŀƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭϥǎ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƭŘΦ CǊŜƴŎƘ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛǎǘ aŀǊŎŜƭ aŀǳǎǎϥǎ мфнр ōƻƻƪ ¢ƘŜ DƛƊΥ CƻǊƳǎ ŀƴŘ 

CǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ƛƴ !ǊŎƘŀƛŎ {ƻŎƛŜǝŜǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ45Φ IŜ ŘŜƭǾŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ϦƎƛƊ ŜŎƻƴƻƳȅΣϦ ǇƻǎƛǝƴƎ ǘƘŀǘ ƎƛƊ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 

ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎΣ ōǳǘ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƘƻƴƻǳǊΣ ǇƻǿŜǊΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ƭŀǿΣ ŀƴŘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎƛǎǘ LƴƎŜ 5ŀƴƛŜƭǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƅƻǿΣ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ WŀǇŀƴŜǎŜ ƘƻƳŜǎ46Φ {ƘŜ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƛƴ WŀǇŀƴ ƘŀǾŜ ǎǘǊƻƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ǝŜŘ ǘƻ 

ǎƻŎƛŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΦ ²ƘŜƴ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘ ŜƴǘŜǊǎ ŀ ƘƻƳŜΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎǘƻǊŜŘ ƻǊ 

ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇƭŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŜȄǇƻǎŜǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛŘŜƻƭƻƎȅ ƻŦ WŀǇŀƴŜǎŜ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎΥ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŬƴŘ ŀ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 

ƻōƧŜŎǘǎ ƻǊ ƎƛƊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴ ŀƭƳƻǎǘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ 

ŎƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎΦ 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǘƘŜ ƘƻƳŜΣ ŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ǎǇŀŎŜτŘŜŜǇƭȅ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŎƻƴǘŜȄǘǎτ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ōǊƻŀŘŜǊ ǿƻǊƭŘΦ47 ±ƛŜǿƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ Ƴƻǝƻƴ ŀǎ ŀ ƳŜŘƛǳƳΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŎŜƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŀǎ 

 
41 aŀǊŎƻǳȄΣ WŜŀƴπ{ŞōŀǎǝŜƴΦ Ϧ¢ƘŜ wŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ aŜƳƻǊȅΦϦ Lƴ IƻƳŜ tƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎΥ aŀǘŜǊƛŀƭ /ǳƭǘǳǊŜ ōŜƘƛƴŘ 
/ƭƻǎŜŘ 5ƻƻǊǎΣ ŜŘƛǘŜŘ ōȅ 5ŀƴƛŜƭ aƛƭƭŜǊΣ όнллмύΥ сфςусΦ 
42 aŎ/ǊŀŎƪŜƴΣ DǊŀƴǘΦ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ .ƭƻƻƳƛƴƎǘƻƴΥ LƴŘƛŀƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΣ мфууΦ 
43 wƻǿƭŀƴŘǎΣ aƛŎƘŀŜƭΦ Ϧ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ aŜƳƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŜΦϦ ²ƻǊƭŘ !ǊŎƘŜƻƭƻƎȅ нрΣ ƴƻΦ н όмффоύΥ 
мпмπрмΦ 
44 aŀǊŎƻǳȄΣ нллмΦ 
45 aŀǳǎǎΣ aŀǊŎŜƭΦ ¢ƘŜ DƛƊΥ CƻǊƳǎ ŀƴŘ CǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ƛƴ !ǊŎƘŀƛŎ {ƻŎƛŜǝŜǎΦ ¢ǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ōȅ Lŀƴ /ǳƴƴƛǎƻƴΦ 
bŜǿ ¸ƻǊƪΥ ²² bƻǊǘƻƴΣ мфнрΦ 
46 5ŀƴƛŜƭǎΣ LƴƎŜΣ ŀƴŘ {ǳǎŀƴ !ƴŘǊŜǿǎΦ ¢ƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ IƻƳŜΥ aŀǘŜǊƛŀƭ /ǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ aƻŘŜǊƴ IƻƳŜΦ hȄŦƻǊŘΥ .ŜǊƎΣ 
нлмлΦ 
47 [ǳŎŀǎΣ wŀȅΦ !ƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎȅ ŦƻǊ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎΥ {ƻŎƛŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǳƛƭǘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ [ƻƴŘƻƴΥ .ƭƻƻƳǎōǳǊȅ 
tǳōƭƛǎƘƛƴƎΣ нлнлΥпуΦ 
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ŀ ŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ǎǇŀŎŜΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ 

ƛƴƘŀōƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎΦ48 

 

нΦс !ƴ ƛƳŀƎŜπōŀǎŜŘ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ 

 

Lƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ ¢ƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƻǊΣ wƛŎŜ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊϥǎ 

άŘƻǳōƭŜƴŜǎǎΣέ ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊΩǎ ǎǇŀǝŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 

ŀǎ ŀƴ ƛƳŀƎŜΣ ƻƴŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳŀƎƛƴŜŘΣ ŘǊŜŀƳŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴƘŀōƛǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŘƻǳōƭŜƴŜǎǎ ƛƳǇƭƛŜǎ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜΦ wƛŎŜ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ϦƛƴǘŜǊƛƻǊϦ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ƛǘǎ ƛƳŀƎŜπōŀǎŜŘ ŎƻƴƴƻǘŀǝƻƴǎΦ .ȅ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜ ǿƻǊŘ 

ϦƛƴǘŜǊƛƻǊϦ ƘŀŘ ŜǾƻƭǾŜŘ ōŜȅƻƴŘ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ϦƛƴƴŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǳōƧŜŎǝǾƛǘȅϦ ǘƻ ǎƛƎƴƛŦȅ άǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ǊƻƻƳΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ŀǊǝǎǝŎ ŜũŜŎǘΤ ŀƭǎƻΣ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ǊƻƻƳΤ ŀƭǎƻΣ ƛƴ 

ŀ ǘƘŜŀǘǊŜΣ ŀ ΨǎŜǘΩ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ǊƻƻƳΦέ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 

ǎŜǊǾŜǎ ōƻǘƘ ŀǎ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǘƘǊŜŜπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŀƴ ƛƳŀƎŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ōŜ ŀ ǘǿƻπ

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ŀ ǇǊƛƴǘ ƛƴ ŀ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƻŦ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴΣ ƻǊ ŀ ƅŀǘ 

ōŀŎƪŘǊƻǇ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴƧǳǊŜ ǳǇ ŀƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŀǎ ŀ ǘƘŜŀǘǊƛŎŀƭ ǎŎŜƴŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜπōŀǎŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘǎΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƛƳŀƎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎƛƴƎǳƭŀǊ ƅŀǘ ƛƳŀƎŜΣ ōǳǘ ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƛƳŀƎŜ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀƎŜ 

ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƛǎǇƭŀȅǎΣ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǇƻŜǘ ŀƴŘ ŀǊǘ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ aŀǊǘƘŀ IƻƭƭŀƴŘ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƛƳŀƎŜǎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǊƻƻƳΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀƭƭǇŀǇŜǊΣ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǇŀƛƴǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ƳƛǊǊƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ƻǊ ǿƛǘƘ Řƛǎǘŀƴǘ ǿƛƴŘƻǿ ǾƛŜǿǎΣ ŦƻǊƳƛƴƎ Ϧŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ Ǉƭŀȅ ƻŦ ƳŜŀƴƛƴƎǎΦϦ 

{ƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀ ϦŘƛŀƎǊŀƳƳŀǝŎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛƳŀƎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ƅŀǘ 

ǎǳǊŦŀŎŜϦΦ49 ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜŎƻǊΣ ŀǎ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƳŀƎŜǎΣ ŘƻǳōƭŜǎ ǇŜƻǇƭŜϥǎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎǇŀŎŜ 

ōȅ ϦǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀ Ǉƭŀȅ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻǳōƭŜŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦϦ50 

{ƻŎƛƻƭƻƎȅΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΦ {ŎƘƻƭŀǊǎ ƘŀǾŜ 

ǊŜƳŀǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƻōƧŜŎǘǎΣ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ōŜŘǊƻƻƳǎΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ !ŘǊƛŜƴƴŜ {ŀƭƛƴƎŜǊ Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎΩ 

ōŜŘǊƻƻƳǎ όCƛƎΦ пύΦ51 aŜŘƛŀ ǎŎƘƻƭŀǊǎ {ǘŜŜƭŜ ŀƴŘ .Ǌƻǿƴ52 ƘŀǾŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ƳŜŘƛŀ 

ƛƳŀƎŜǎ ƛƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΩ ǊƻƻƳǎ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƛǘ ŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜƭŦΦ {ǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 

 
48 bŜǿǎƻƴΣ /ŀǊŜȅΦ Ϧ/ƻπ/ƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ {ǇŀŎŜ ŀƴŘ ¢ƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ tǊŜǎŜƴǘǎΥ ¦ƴǿǊŀǇǇƛƴƎ wŜƭŀǝƻƴŀƭ LŘŜƴǝǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 
¢ŜŜƴŀƎŜ .ŜŘǊƻƻƳΦϦ IƻƳŜ /ǳƭǘǳǊŜǎ мпΣ ƴƻΦ о όнлмтύΥ нтфπолсΦ 
49 IƻƭƭŀƴŘŜǊΣ aŀǊǘƘŀΦ !ƴ 9ƴǘǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ȅŜǎΥ {ǇŀŎŜ ŀƴŘ aŜŀƴƛƴƎ ƛƴ {ŜǾŜƴǘŜŜƴǘƘπ/ŜƴǘǳǊȅ 5ǳǘŎƘ !ǊǘΦ 
.ŜǊƪŜƭŜȅΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ tǊŜǎǎΣ нллнΥоΦ 
50 IƻƭƭŀƴŘŜǊΣ ƛōƛŘΦΣ ммфπнфΦ 
51 {ŀƭƛƴƎŜǊΣ !ŘǊƛŜƴƴŜΦ Lƴ aȅ wƻƻƳΥ ¢ŜŜƴŀƎŜǊǎ ƛƴ ¢ƘŜƛǊ .ŜŘǊƻƻƳǎΦ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΥ /ƘǊƻƴƛŎƭŜ .ƻƻƪǎΣ мффрΦ 
52 {ǘŜŜƭŜΣ WŜŀƴƴŜ wΦΣ ŀƴŘ WŀƴŜ 5Φ .ǊƻǿƴΦ Ϧ!ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ wƻƻƳ /ǳƭǘǳǊŜΥ {ǘǳŘȅƛƴƎ aŜŘƛŀ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴǘŜȄǘ ƻŦ 9ǾŜǊȅŘŀȅ 
[ƛŦŜΦϦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ !ŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜ нпΣ ƴƻΦ р όмффрύΥ ррмπтсΦ 
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ŘƻƳŜǎǝŎ ƻōƧŜŎǘǎ ŎŀǊǊȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳŜŀƴƛƴƎΣ ōƻǘƘ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ53 ŀƴŘ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ 

ŎǳǊƛƻǳǎ ƧǳȄǘŀǇƻǎƛǝƻƴǎΦ54 ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƳŀƎŜǎ ƻǊ ƻōƧŜŎǘǎΣ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻǊ 

ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ Řƛǎǘŀƴǘ ǇƭŀŎŜǎ ŀǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

 

CƛƎǳǊŜ нπп !ŘǊƛŜƴƴŜ {ŀƭƛƴƎŜǊΩǎ ǇƘƻǘƻǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎΩ ōŜŘǊƻƻƳǎ 

{ƻǳǊŎŜΥ Lƴ aȅ wƻƻƳΥ ¢ŜŜƴŀƎŜǊǎ ƛƴ ¢ƘŜƛǊ .ŜŘǊƻƻƳǎ 

 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǊȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŞŎƻǊ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘǎΣ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƛƻǊǎ ŘƛũŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎǎΦ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ wƻōƛƴ 9Ǿŀƴǎ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ 

ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǊƻƻƳ ƛƴǘŜǊƛƻǊǎΦ ¢ƘŜ άǊƻƻƳέ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƴŜǿ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊ ŦƻǊ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛŘπŜƛƎƘǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ 

ǿƘŀǘ ƘŜ Ŏŀƭƭǎ ǘƘŜ άŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘǊŀǿƛƴƎέόCƛƎΦ нπрύΦ 9Ǿŀƴǎ ƻōǎŜǊǾŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 

άōŜŎŀƳŜ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ǘǳǊƴƛƴƎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛƴǎƛŘŜπƻǳǘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴΦέ55 !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ άŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ǎŎƘŜƳŜǎ ǘƘŀƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 

ǎŜŎǝƻƴ ŘǊŀǿƛƴƎΦϦ56  Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ 

ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ǿŀƭƭǎΣ ǿƘƛƭŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ ǾƻƛŘπƭƛƪŜΦ 9Ǿŀƴǎ ǳǎŜŘ 

ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎΣ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƭȅ 

ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎΣ ǿŀǎ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ǇƻǊƻǳǎ ŀǊǘŜŦŀŎǘ ǘƘŀǘ άƳŀƪŜǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ 

ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ƳƻǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ōȅ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΥ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƎŀƛƴŜŘΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƻǎǘΦ Lǘǎ 

ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǇŀǊǝŀƭΣ ŀƭǿŀȅǎ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ŀōǎǘǊŀŎǘΦ Lǘ ƴŜǾŜǊ ƎƛǾŜǎΣ ƴƻǊ Ŏŀƴ ƛǘ 

ƎƛǾŜΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΦέ57 ¢ƘŜ ƘƻǳǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƛƴǘŜǊƛƻǊǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŀǊŜ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎΣ 

 
53 [ƛƴŎƻƭƴΣ {ƛŀƴΦ ¸ƻǳǘƘ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ tǊƛǾŀǘŜ {ǇŀŎŜΦ IƻǳƴŘƳƛƭƭǎΣ .ŀǎƛƴƎǎǘƻƪŜΥ tŀƭƎǊŀǾŜ aŀŎƳƛƭƭŀƴΣ нлмнΦ 
[ƛƴŎƻƭƴΣ {ƛŀƴΦ ϦLΩǾŜ {ǘŀƳǇŜŘ aȅ tŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ !ƭƭ hǾŜǊ LǘΥ ¢ƘŜ aŜŀƴƛƴƎ ƻŦ hōƧŜŎǘǎ ƛƴ ¢ŜŜƴŀƎŜ .ŜŘǊƻƻƳ {ǇŀŎŜΦϦ 
{ǇŀŎŜ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ мтΣ ƴƻΦ о όнлмпύΥ нссςтфΦ 
54 {ŀƭƛƴƎŜǊΣ мффрΦ 
55 9Ǿŀƴǎ мффтΥ нлоΦ 
56 wƻōƛƴ 9ǾŀƴǎΣ Ψ¢ƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ {ǳǊŦŀŎŜΥ !ƴ 9ƴǉǳƛǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ .ǊƛŜŦ [ƛŦŜ ƻŦ ŀƴ 9ƛƎƘǘŜŜƴǘƘπ/ŜƴǘǳǊȅ 5ǊŀǿƛƴƎ 
¢ŜŎƘƴƛǉǳŜΩΣ ƛƴ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 5ǊŀǿƛƴƎ ǘƻ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ hǘƘŜǊ 9ǎǎŀȅǎΣ [ƻƴŘƻƴΥ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ мффтΣ 
ǇǇΦ нллςоΦ hƴ ǘƘƛǎ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ǎŜŜ ŀƭǎƻ [ŀǳǊŀ WŀŎƻōǳǎΣ Ψhƴ ά²ƘŜǘƘŜǊ ŀ aŀƴ /ƻǳƭŘ {ŜŜ .ŜŦƻǊŜ IƛƳ ŀƴŘ 
.ŜƘƛƴŘ IƛƳ .ƻǘƘ ŀǘ hƴŎŜέΥ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ 5ǊŀǿƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǎƛƎƴ ƻŦ LƴǘŜǊƛƻǊ {ǇŀŎŜ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ŎΦ мсллςмуллΩΣ 
!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅΣ ƴƻΦ омΣ мфууΣ ǇǇΦ мпуςсрΦ 
57 9Ǿŀƴǎ мффтΥ мффΦ 



ун 
 

ŜǾƻƭǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ 

муǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ Ƴŀƴȅ ǘǳǊƴǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘǊŀǿƛƴƎ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ aƻǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ŎƘŀǇǘŜǊΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нπр άŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘǊŀǿƛƴƎέΣ {ŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ {ǘŀƛǊŎŀǎŜ ōȅ ¢ƘƻƳŀǎ [ƛƎƘǘƻƭŜǊ 

{ƻǳǊŎŜΥ ²ƛƭƭƛŀƳ IŀƭŦǇŜƴƴȅΣ ¢ƘŜ aƻŘŜǊƴ .ǳƛƭŘŜǊΩǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ [ƻƴŘƻƴΣ мтртΣ ǇƭŀǘŜ тнΦ 

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊǎ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜǎ ŀƭǎƻ 

ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ƳŜŘƛŀΦ ±ƛǎǳŀƭ ƳŜŘƛŀ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 

ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘƻƳŜǎǝŎ ƭƛŦŜΦ Lƴ ƘŜǊ ōƻƻƪ tǊƛǾŀŎȅ ŀƴŘ tǳōƭƛŎƛǘȅΥ aƻŘŜǊƴ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀǎ aŀǎǎ aŜŘƛŀΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ .ŜŀǘǊƛȊ /ƻƭƻƳƛƴŀ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ƻŦ !ŘƻƭŦ 

[ƻƻǎ ŀƴŘ [Ŝ /ƻǊōǳǎƛŜǊ ŀǎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳΦ58  /ƻƭƻƳƛƴŀ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƳƻŘŜǊƴ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ƛǘǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎΣ ƻƴƭȅ ōŜŎŀƳŜ ƳƻŘŜǊƴ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 

Ƴŀǎǎ ƳŜŘƛŀΦ wƛŎŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƭŀōƻǊŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƭŀǘŜǊΦ 

/ƻƭƻƳƛƴŀ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊ [Ŝ /ƻǊōǳǎƛŜǊΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ŀǊǝŎǳƭŀǝƴƎ ŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎǘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƘŜǊΣ [Ŝ /ƻǊōǳǎƛŜǊ ǳǎŜŘ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ƪƛƴŘ ƻŦ άǇƻǎǘπƛƴǘŜǊƛƻǊέ ŘƻƳŜǎǝŎƛǘȅΣ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎƻƊ ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎΣ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ƛƴǎƛŘŜ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ 

ǇƭƛŀōƭŜΣ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴŀōƭŜ ǎǘǳũΣ ƛǎ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ƻōƭƛǘŜǊŀǘŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ [ƻƻǎΣ /ƻƭƻƳƛƴŀ ŀǊƎǳŜǎ 

ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊƛƻǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 

ά[ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ƛǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ƻƴŜǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜŎƛǎŜΣ ǎǘŀǝŎ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ 

ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳƴƻŎŎǳǇƛŜŘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǎǇŀŎŜǎ ōŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘŜŘ ōȅ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴΣ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ōȅ ΨŜƴǘŜǊƛƴƎΩ ǘƘŜ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΣ ōȅ ƛƴƘŀōƛǝƴƎ ƛǘΣέ ǎƘŜ ǎŀȅǎΦ wƛŎŜ ŀŘŘǎ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ [ƻƻǎΣ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ Ƙƛǎ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭΣ ǎǳōƧŜŎǘπƭŜǎǎ ŎƻǇƛŜǎΤ ǊŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜȅ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜ ŀƴŘ Ƴŀǎƪ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǎǇŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǊŀƳƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎΣ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ǊŜŀƭƛǘȅΦ !ǎ ŀ 

ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ [ƻƻǎ ƘƻǳǎŜǎ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊƛƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ƴǳǊǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ōŜŎƻƳŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭΣ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ƛƳŀƎŜǎΣ ƭƻǎƛƴƎ ŀƴȅ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎΦ 

 
58 /ƻƭƻƳƛƴŀΣ .ŜŀǘǊƛȊΦ tǊƛǾŀŎȅ ŀƴŘ tǳōƭƛŎƛǘȅΥ aƻŘŜǊƴ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀǎ aŀǎǎ aŜŘƛŀΦ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ a!Υ aL¢ tǊŜǎǎΣ 
мффпΦ 



уо 
 

{ŎƘƻƭŀǊǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƳŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ 

ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƛƻǊǎΣ ōǳǘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōƻŘȅ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ Ƙŀǎ 

ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ Ƴŀǎǎ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƻƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ 

ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴΣ Ƴŀǎǎ ƳŜŘƛŀ Ƙŀǎ ǇŀŎƪŀƎŜŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎǎ 

ŀǎ ƛŘŜŀƭƛȊŜŘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΣ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΣ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ 

ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƳƻŘƛǎƘ ŘƻƳŜǎǝŎ ƛƴǘŜǊƛƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŀ 

ƴŜǿ ŀǊƳŎƘŀƛǊ ƻǊ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŎǳǊǘŀƛƴ ŦŀōǊƛŎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜΦ59 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ƘŜǊ Ŝǎǎŀȅ tƭŀȅōƻȅ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ мфроπмфтф60 Σ /ƻƭƻƳƛƴŀ ŜȄǇƭƻǊŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΤ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ŀŎǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ tƭŀȅōƻȅϥǎ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ōŀŎƘŜƭƻǊ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ tŜƴƴȅ 

{ǇŀǊƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ŀǎ ƳƻŘŜǊƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ƛƴǘŜǊƛƻǊǎ ōŜŎƻƳŜ ƛŘŜŀƭƛȊŜŘ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ Ƴŀǎǎ ƳŜŘƛŀΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƛǘǎŜƭŦ ōŜŎŀƳŜ ŀ Ƴŀǎǎ ƳŜŘƛǳƳΣ ŀ 

ǾŜƘƛŎƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƪƛƴŘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ LY9!ϥǎ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƛƳŀƎŜǎΦ {ŎƘƻƭŀǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ŀǊŀ YǊƛǎǘƻũŜǊǎƻƴ61 

ŀƴŘ wŜōŜŎŎŀ /ŀǊǊŀƛ62 ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭΩǎ ƎŜƴƛŀƭƛǘȅ ŘƻŜǎƴΩǘ ƭƛŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻǊ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎ ǎŜǘ ōǳǘ ƛƴ ƛǘǎ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǘ ƻƴ 

ŘƛǎǇƭŀȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ς ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƛŘŜŀΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ŀ Ǿŀǎǘ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎǳǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎŀƴƛǝȊŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƳŀƎŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƭƻǊŦǳƭ ŀƴŘ ǾƛōǊŀƴǘ ƛƳŀƎŜǎΣ 

LY9! ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛǎǝŎ ǾƛŜǿ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀƴ ƛŘȅƭƭƛŎ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŀƴŘ 

ŦŀǎƘƛƻƴ ǘǊŜƴŘǎΦ ²ƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ 

ŀǊŜ ŀǾƻƛŘŜŘΣ ǇŀǳǎƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƻ ŘƛǎǘǊŀŎǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀŎǘ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ 

 

нΦт hōƧŜŎǘǎ ŀǎ aŜŘƛŀ 

 

!ǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊƻǳǝƴŜǎΣ 

ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀǝƴƎ ǊƻƭŜ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ƻōƧŜŎǘǎ Ƙŀǎ ǊƛŎƘŜǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƎŜΦ 

¢ŀƪŜ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ōƻǘƘ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ƴƻŘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƻǊƭŘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƎŜΣ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜǎ 

ŀǘ ƘƻƳŜ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ŬȄŜŘ ƻǊ ƳƻǾŀōƭŜ ǎŎǊŜŜƴǎ όŜΦƎΦ ƻƴ 

ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΣ ƛtŀŘΣ ƘƻƳŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳΣ ŜǘŎΦύΦ hǳǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǿƻǊƪ 
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ŀǊŜ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƻǳŎƘǎŎǊŜŜƴǎ όŜΦƎΦ ƻƴ ƳƻōƛƭŜ 

ǇƘƻƴŜǎΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ ŜπǊŜŀŘŜǊǎΣ ŜǘŎΦύΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜΣ ŀŎǝǾŜƭȅΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜƭȅ ƻǊ ǇŀǎǎƛǾŜƭȅΣ ƭƛƴƪǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŦǊƻƴǘ ŘƻƻǊΦ 

wŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ƳƻōƛƭŜ ƳŜŘƛŀ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ Ƙƻǿ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ƛǎ 

ƭƛǾŜŘ ƻǳǘ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ Ƙŀōƛǘǳŀƭ ŀƴŘ ǊƻǳǝƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ63 CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŀǎ tƛƴƪ64 ƘŀǾŜ 

ǎƘƻǿƴΣ ƻƊŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜƛǊ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎƭŜŜǇ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ 

ƻƴ ǿŀƪƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ hǘƘŜǊ ǳǎŀƎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ŘǳǊƛƴƎ ƳŜŀƭǎκǎƴŀŎƪƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ 

ǿŀǘŎƘƛƴƎ ¢±Σ ŘǳǊƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ōǊŜŀƪǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƻǊƪ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘΣ ǿƘƛƭŜ ōŀǘƘƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ ¢ŜŜƴŀƎŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǿŜŀǾŜ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƎŀƳƛƴƎΦ ²ƘŜƴ 

ǇŜƻǇƭŜ Ƙŀōƛǘǳŀƭƭȅ ǳǎŜ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾƛǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳǎƛƴƎ 

ŀƴ ƛtƘƻƴŜ ŀǎ ŀ ƅŀǎƘƭƛƎƘǘ65Φ {ƻƳŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ŀŎǝǾŜƭȅ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ 

ǳǎŜ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ōȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭƛȊŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ66Φ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳƻōƛƭŜ 

ǇƘƻƴŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŀǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ǘƻƻƭ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭŀǇǘƻǇ Ƴƻǎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪΣ ŀŎǝǾŜƭȅ 

ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻΦ hǊ ǎŜǩƴƎ ŀǎƛŘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǇŀǇŜǊ ōƻƻƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜ 

ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊ ǘŀōƭŜΦ hǊ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ǇƭŀŎƛƴƎ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎ 

ƻǳǘ ƻŦ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜŀŎƘΣ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊƻƻƳΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ƭƻŎƪŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ ŀ ŘǊŀǿŜǊΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎŎǊŜŜƴǎ ŀƴŘ ŎŀƳŜǊŀǎΣ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǊŜǎƘŀǇŜ 

ƻǳǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƻōƧŜŎǘǎΦ .ǊƛǝǎƘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎŎƘƻƭŀǊ LƴƎŀ .ǊȅŘŜƴϥǎ Ŝǎǎŀȅ ŜȄǇƭƻǊŜǎ 

ǘƘŜ ǳōƛǉǳƛǘƻǳǎ ǎŎǊŜŜƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ƳŜƳƻǊȅΣ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ŀ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ 

ōŜŎƻƳƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǎŎǊŜŜƴǎΦ67  {ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀƴŀƭȅȊŜǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǘπ

ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǎƘƛƊ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ǳǎƛƴƎ ǿŜōŎŀƳǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ǇǊŜƻŎŎǳǇŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ǎŜƭŦπǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ  ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ  ƻŦ  ƻƴŜΩǎ ōŀŎƪŘǊƻǇΣ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘƻƳŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ .ǊȅŘŜƴ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ƻōƧŜŎǘǎ ƛǎ ōƻǘƘ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ŀƴŘ 

ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻƴ ǎŎǊŜŜƴǎΦ hƴ ƻƴŜ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ƅŀǘΣ ŀƴŘ 

 
63 /ƘŀƳōŜǊǎΣ 5Φ όнлмсύΦ /ƘŀƴƎƛƴƎ ƳŜŘƛŀΣ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΥ /ǳƭǘǳǊŜǎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎǎΦ 
wƻǳǘƭŜŘƎŜΦ 
/ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴΣ ¢Φ IΦΣ ϧ wǄǇƪŜΣ LΦ όнлмлύΦ ά/ŀƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜƻǊȅ ƛƴǎǇƛǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ L/¢ǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΚέ Lƴ .Φ 
.ǊŅǳŎƘƭŜǊ ϧ WΦ WΦ tƻǎǝƭƭ ό9ŘǎΦύΣ ¢ƘŜƻǊƛǎƛƴƎ aŜŘƛŀ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜ όǇǇΦ нооςнрсύΦ bŜǿ ¸ƻǊƪΥ .ŜǊƎƘŀƘƴ .ƻƻƪǎΦ 
{ƛƭǾŜǊǎǘƻƴŜΣ wΦΣ ϧ IƛǊǎŎƘΣ 9Φ ό9ŘǎΦύΦ όмффнύΦ /ƻƴǎǳƳƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΥ aŜŘƛŀ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎǇŀŎŜǎΦ 
[ƻƴŘƻƴΥ wƻǳǘƭŜŘƎŜΦ 
aƻǊƭŜȅΣ 5Φ όнлллύΦ IƻƳŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΥ aŜŘƛŀΣ aƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ LŘŜƴǝǘȅΦ [ƻƴŘƻƴΥ wƻǳǘƭŜŘƎŜΦ 
aƻǊƭŜȅΣ 5Φ όнллоύΦ ά²ƘŀǘΩǎ ΨƘƻƳŜΩ Ǝƻǘ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ƛǘΚέ 9ǳǊƻǇŜŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΣ сΣ порςпруΦ 
tƛƴƪΣ {ΦΣ IƻǊǎǘΣ IΦΣ tƻǎǝƭƭΣ WΦΣ ϧ ƻǘƘŜǊǎΦ όнлмсύΦ 5ƛƎƛǘŀƭ 9ǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅΥ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜΦ [ƻƴŘƻƴΥ {!D9Φ 
²ŀƧŎƳŀƴΣ WΦΣ .ƛǧƳŀƴΣ aΦΣ ϧ .ǊƻǿƴΣ WΦ όнллфύΦ άLƴǝƳŀǘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΥ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ƻƴ ǿƻǊƪπ
ƭƛŦŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎέΦ Lƴ DΦ DƻƎƎƛƴ ϧ [Φ IƧƻǊǘƘ ό9ŘǎΦύΣ aƻōƛƭŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ όǇǇΦ фςннύΦ bŜǿ ¸ƻǊƪΥ wƻǳǘƭŜŘƎŜΦ 
64 tƛƴƪΣ {ΦΣ ϧ [ŜŘŜǊ aŀŎƪƭŜȅΣ YΦ όнлмоύΦ ά{ŀǘǳǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎƛǘǳŀǘŜŘΥ wŜǘƘƛƴƪƛƴƎ ƳŜŘƛŀ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜέΦ aŜŘƛŀΣ 
/ǳƭǘǳǊŜ ϧ {ƻŎƛŜǘȅΣ орόсύΣ сттςсфмΦ 
tƛƴƪΣ {ΦΣ IƧƻǊǘƘΣ [ΦΣ IƻǊǎǘΣ IΦΣ bŜǧƘŜƛƳΣ WΦΣ ϧ .ŜƭƭΣ DΦ όнлмуύΦ ά5ƛƎƛǘŀƭ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇƭŀȅΥ aƻōƛƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ 
ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƻŦ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜέΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΣ нмόмύΣ нсςоуΦ 
65 tƛƴƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΦ 
66 tƛƴƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΦ 
67 .ǊȅŘŜƴΣ LƴƎŀΦ Ϧ[ƻŎƪŘƻǿƴ tƻǊǘǊŀƛǘǎΥ wŜǎƛǘǳŀǝƴƎ ǘƘŜ {ŜƭŦΦϦ Lƴ LƴǘŜǊƛƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 9Ǌŀ ƻŦ /ƻǾƛŘπмфΥ LƴǘŜǊƛƻǊ 5ŜǎƛƎƴ 
.ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ ŀƴŘ tǊƛǾŀǘŜ wŜŀƭƳǎΣ нлноΦ 



ур 
 

ǳƴŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ǎƘŀǇŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΤ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ ƛƴ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎΣ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ 

όƘƻƳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƻǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƭƭ Ǉƭŀȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜǎΦ 

{ƘŜ ŘǊŀǿǎ ŀ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǿƛǘƘ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ Ϧŀǎ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭƛǎƳ ƛƴ 

wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘΣ ǎƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊǎ ŀƴŘ ōƻƻƪǎƘŜƭǾŜǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ½ƻƻƳ 

ǎƛǧŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŎǳǊŀǘŜŘ ς ƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ς ŀƴŘ ǊŜŀŘΦϦ .ǊȅŘŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǊŀƳƛƴƎ ƻŦ ǾƛǊǘǳŀƭ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ŘƛǎǊǳǇǘǎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƻŦ Ϧ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎǇŀŎŜΣϦ άŀŎǝǾŀǘŜǎέ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǎƛǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊƻƻƳǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿŀȅǎΦ !ǎ ƛŦ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ŀ ƴŜǿ ŀƎŜƴŎȅΦ 

 

нΦу {¦aa!w¸  

Ψ5ƻƳŜǎǝŎ {ȅƳōƻƭǎΩΥ ! tǊƛǾŀǘŜ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ƛǎǇƭŀȅ ƻŦ tǳōƭƛŎ aŜŀƴƛƴƎǎ 

 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭπǎȅƳōƻƭƛŎ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ƻōƧŜŎǘǎΣ 

ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜŀƭƳǎ ŦǊƻƳ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΦ Lǘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƘŜƳŜǎΥ 

Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭŘΣ ǎƳƻƻǘƘΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ΨǎƻƊΩ ƻōƧŜŎǘǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ 

ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŀǎ ŀ ƴŜǾŜǊπŬƴƛǎƘŜŘΣ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ǇǊƻƧŜŎǘΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ƻōƧŜŎǘǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ǘƘŜ 

ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƛǘȅΣ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƴŜǎǎΦ /ƻƴŦǊƻƴǝƴƎ ǘƘŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ ƻǊŘŜǊ 

ƻŦ ǎǇŀŎŜΣ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ōƻǘƘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀƴŘ 

ŘŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǎǇŀǝŀƭ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŜǎΦ Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜϥǎ ƭƻƴƎπǎǘŀƴŘƛƴƎ ƴŜƎƭŜŎǘ ƻǊ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭƛŎΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜΣ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀǝƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ƻǊƴŀƳŜƴǘ ǎƛƴŎŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎƳΣ ƻōƧŜŎǘǎ 

ƘŀǾŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŜǎŜ ǊƻƭŜǎΣ ǎǘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜπŜǾŀƭǳŀǘŜ ƻǊƴŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎΣ ǘƘŜ ƘƻƳŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƅƻǿǎ ƻŦ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ŜǾŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 

Ǝƭƻōŀƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜπōŀǎŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴΣ ƛƴ ŀ Ƴŀǎǎ ƳŜŘƛŀ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƛƳŀƎŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǘƻƻƭ 

ŦƻǊ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƴƎ ƳƻŘŜǊƴ ǾŀƭǳŜǎ ƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜΦ [ŀǎǘƭȅΣ ǘƘŜ ǳōƛǉǳƛǘƻǳǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ŘƛƎƛǘŀƭ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƘƻƳŜǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ƴŜǿ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŀƎŜƴŎȅτŀŎǝǾŜΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜΣ 

ƻǊ ǇŀǎǎƛǾŜτŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ōŜȅƻƴŘΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ΨŘƻƳŜǎǝŎ ǎȅƳōƻƭǎΩ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜŘƛŀǝƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎΥ ƛΦŜΦ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƳŜŀƴƛƴƎǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎƘŀǇǘŜǊǎΣ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ƴŜǿ ƭƛǾŜκǿƻǊƪ 

ƘƻƳŜǎ ǿƛƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǎǇŀǝŀƭ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƻŘŀȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜƛǊ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎκǿƻǊƪƛƴƎΣ ǇǊƛǾŀǘŜκǇǳōƭƛŎΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭκŎƻƭƭŜŎǝǾŜΦ 
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Lb¢wh5¦/¢Lhb 

 

²ƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǘǊŜƴŘΦ !ǎ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƳŀǧŜǊǎ 

ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎǇƘŜǊŜΣ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ǎǇŀŎŜǎ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢ƻ ōŜǧŜǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜΣ 

ƘƻƳŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ƻƊŜƴ ŀŘŀǇǘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ ¢ƘŜȅ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΣ ǊŜŘŜŬƴŜ ƛǘǎ ƳŜŀƴƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǎŜǩƴƎǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ 

ǎǇŀŎŜ ƳƻǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛŘŜƴǝǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎƛǘȅΣ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ǎǇŀŎŜΣ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎǇƘŜǊŜǎ ƛƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƭƛǾŜκǿƻǊƪ ƘƻƳŜǎΣ ǾŜǊȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ 

ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƘƻƳŜǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀǊŜ [ƻƴŘƻƴϥǎ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ 

ƘƻƳŜΦ !ǎ ǎǘŀǘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǳŘƛƻǎ ŀƴŘ ƭƻƊǎτŘƛǊŜŎǘ ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊǎ ƻŦ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƭƛǾŜκǿƻǊƪ ǎǇŀŎŜǎτ

ōŜƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊŜŜƭŀƴŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ 

ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭŀōƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜπōŀǎŜŘ ƘƻƳŜ ǿƻǊƪΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǎǳōƧŜŎǘ 

ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅΦ  

CƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǳǊōŀƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘȅǇŜǎ ǿŜǊŜ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢ƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǎǇŀŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ 

ǿŀǊŜƘƻǳǎŜǎ ƻǊ ƭƻƊǎτǇƻǇǳƭŀǊ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƭƛƪŜ {ƘƻǊŜŘƛǘŎƘ ƻǊ IŀŎƪƴŜȅτƻǊ ŎƻπƭƛǾƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǳƴŘ 

ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƭƛƪŜ {ƻǳǘƘǿŀǊƪ ƻǊ ²ƘƛǘŜ /ƛǘȅΣ ŀǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ŀŘŀǇǘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ϦǇǊƛǾŀǘŜϦ ƘƻǳǎƛƴƎΦ /ƻƳƳƻƴ 

ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ōǊƻŀŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ Lƴ [ƻƴŘƻƴΣ 

ƘƻǳǎŜǎτǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘŜǘŀŎƘŜŘΣ ǎŜƳƛπŘŜǘŀŎƘŜŘΣ ŀƴŘ ǘŜǊǊŀŎŜŘτŀǊŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

ƻƭŘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǳǊōǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ 

Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘπŘŜƴǎƛǘȅ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŎŀǎŜǎ 

ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘȅǇŜ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴΦ  

CƛŜƭŘ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ƭƛǾŜκǿƻǊƪ ƘƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŬŜƭŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ŀƴŘ ŘǊŀǿƛƴƎǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΣ ǘƘŜƛǊ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ Ƙƻǿ Řƻ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀŘŀǇǘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΤ Ƙƻǿ Řƻ ǘƘŜȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ǎǇŀŎŜǎΣ ǊŜŘŜŬƴŜ ǘƘŜƛǊ ƳŜŀƴƛƴƎǎΣ ŀƴŘ 

ŎǊŜŀǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎǇŀŎŜǎ ƳƻǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƭƛǾŜκǿƻǊƪ ŀŎǝǾƛǝŜǎΚ !ƴŘΣ 

Ƙƻǿ ŘƻŜǎ ƘƻƳŜπōŀǎŜŘ ǿƻǊƪ ŦƻǎǘŜǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎƛǘȅ ŀƴŘ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǇƻƭƛǝŎǎ ƻŦ ǇǊƛǾŀŎȅΚ 

 

оΦм hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ¦Y /ŀǎŜǎ ŀƴŘ /ŀǎŜ {ŜƭŜŎǝƻƴ wŀǝƻƴŀƭŜ 

 



уу 
 

¢ƘŜ ¦Y ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ мр ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ƭƛǾŜκǿƻǊƪ ƘƻƳŜǎ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ 

όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ лπн /ŀǎŜπǎǘǳŘȅ [ƛǎǘ нΥ ¦Y /ŀǎŜύΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭΣ 

ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƛƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜπōŀǎŜŘ 

ŘƻƳŜǎǝŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎ ǎǇŀƴ ǘƘǊŜŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎτDŜƻǊƎƛŀƴ 

ǘŜǊǊŀŎŜŘ ƘƻǳǎŜǎ όн ŎŀǎŜǎύΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ǘŜǊǊŀŎŜŘ ƘƻǳǎŜǎ όр ŎŀǎŜǎύΣ ƳƻŘŜǊƴƛǎǘ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ όр ŎŀǎŜǎύΣ 

ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴƛǎǘ ǘŜǊǊŀŎŜŘ ƘƻǳǎŜǎ όо ŎŀǎŜǎύΦ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǇƻǎǘŎƻŘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9мΣ {9ннΣ {²ммΣ ŀƴŘ 9/н¸Σ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŀƴƎŜ ƛƴ ŀƎŜ ŦǊƻƳ ну ǘƻ суΣ ǿƛǘƘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ 

ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ŎǳǊŀǘƻǊǎΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊǎΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎΣ ǿǊƛǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ŀŎǊƻǎǎ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜπōŀǎŜŘ 

ƘƻƳŜπǿƻǊƪΦ 

¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜƴŜǎǎΣ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ŘŜǇǘƘΦ CƛǊǎǘΣ ŎŀǎŜǎ 

ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘȅǇŜǎ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΣ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

9ƴƎƭƛǎƘ IƻǳǎƛƴƎ {ǳǊǾŜȅ нлнмςннΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŬƴŘƛƴƎǎ ǊŜǎƻƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ōǊƻŀŘŜǊ ǳǊōŀƴ ǘǊŜƴŘǎΦ 

{ŜŎƻƴŘΣ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭΥ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ŦǊŜŜƭŀƴŎŜ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊǎΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎΣ ǊŜǝǊŜŘ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎύ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ƘƻƳŜπōŀǎŜŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǿƻǊƪΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŎǊƻǎǎπŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ǎƘŀǊŜŘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ 

¢ƘƛǊŘΣ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ǾŀǊƛŀƴŎŜτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƛƴƎƭŜ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎΣ ŎƻǳǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ƳǳƭǝƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎτƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ Ƙƻǿ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǎƘŀǇŜ ƭƛǾŜκǿƻǊƪ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎΦ 

CǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇƻƻƭΣ ŬǾŜ ŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻǊŜ ǘƘŜƳŜǎΥ 

¶ /ŀǎŜ м όDŜƻǊƎƛŀƴ IƻǳǎŜύ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜǎ ǘƘŜ ƅǳƛŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦǊƻƴǘκōŀŎƪ ǎǇŀǝŀƭ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŜǎΦ 

¶ /ŀǎŜǎ н ϧ о ό±ƛŎǘƻǊƛŀƴ IƻǳǎŜǎύ ǎƘƻǿ ŀŘŀǇǝǾŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǳǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎτƻǇŜƴπ

Ǉƭŀƴ ƅǳƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ƴƻƳŀŘƛŎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǘȅΦ 

¶ /ŀǎŜǎ п ϧ р όaƻŘŜǊƴƛǎǘ !ǇŀǊǘƳŜƴǘǎύ ǊŜǾŜŀƭ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻŘŜǊƴƛǎǘ ŀƴǝπŘƻƳŜǎǝŎ 

ƛŘŜŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŘƻƳŜǎǝŎƛǘȅ ƻǊ ŀŜǎǘƘŜǝŎǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊƛŎƘ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘŀǘŀτŎƻƳōƛƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴτǿƘƛŎƘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ Ƙƻǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ 

ǊŜŘŜŬƴŜ ǇǊƛǾŀŎȅΣ ŀƴŘ ŜƴŀŎǘ ŀƎŜƴŎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎΦ .ȅ ƧǳȄǘŀǇƻǎƛƴƎ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎŀǎŜǎ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƘŜǎƛǎΥ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜκǿƻǊƪ ƘƻƳŜǎ ŀǊŜ ǎƛǘŜǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ Ǝƭƻōŀƭ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ƭŀōƻǳǊ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ǎǇŀǝŀƭ ƛƳǇǊƻǾƛǎŀǝƻƴǎ 

ǘƻ ǊŜǎƘŀǇŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŘƻƳŜǎǝŎƛǘȅΦ 

 

оΦн [ƛǾŜκ²ƻǊƪ IƻƳŜ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀƴ ¢ŜǊǊŀŎŜŘ IƻǳǎŜ 

 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎŀǎŜ ƛǎ ŀ ƭƛǾŜκǿƻǊƪ ƘƻƳŜ ƻŦ ŀ ȅƻǳƴƎ ŀǊǝǎǘ ƛƴ ŀƴ ŜŀǊƭȅ мфǘƘπŎŜƴǘǳǊȅ DŜƻǊƎƛŀƴ ǘŜǊǊŀŎŜŘ 

ƘƻǳǎŜΦ DŜƻǊƎƛŀƴ ǘŜǊǊŀŎŜŘ ƘƻƳŜǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƴŀǊǊƻǿ ŀƴŘ ǘŀƭƭΣ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊǝŎŀƭ ƭŀȅƻǳǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ǘƻ Ŭǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀŎǘ ǳǊōŀƴ ƎǊƛŘ ƻŦ ǊŀǇƛŘƭȅ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŎƛǝŜǎ ƭƛƪŜ [ƻƴŘƻƴ ƛƴ ǘƘŜ муǘƘ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ 



уф 
 

мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅ ƘƻǳǎŜ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇŀǧŜǊƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ǿƛŘǘƘ 

ƻŦ пΦуу ƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ нл ƳŜǘŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƘƻǳǎŜǎ ƻƊŜƴ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƳƻǊŜ ƻǇŜƴ ŀƴŘ 

ƅƻǿƛƴƎ ƭŀȅƻǳǘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻǊǊƛŘƻǊπŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ƭŀȅƻǳǘǎ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ƘƻƳŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ǊƻƻƳǎ 

ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǎǘǊƛŎǘ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŀƳƛƭȅ 

ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎŜǊǾŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊƛƎƛŘ 

ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŀŎŜǎ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘΤ Ƴŀƴȅ ǊƻƻƳǎ ǿŜǊŜ 

ƳǳƭǝŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇǳǊǇƻǎŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ Řŀȅ ƻǊ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΩǎ ƴŜŜŘǎΦ 

¢Ƙƛǎ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ǘƻŘŀȅΩǎ 

ƘƻƳŜπōŀǎŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǿƘƻ ŎƻƴŘǳŎǘǎ Ƴŀƴȅ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ǇǊƛǾŀŎȅ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀƴ ƘƻƳŜǎ ǿŀǎ ǎǝƭƭ 

ǾŀƭǳŜŘΣ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀǊ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎǇŀŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƻǊ ŬǊǎǘπƅƻƻǊ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǊƻƻƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ ƻǊ ǇŀǊƭƻǳǊΣ ǿŀǎ 

ǳǎŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀ ǊŜǎǇŜŎǘŀōƭŜ ƛƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ 

ƻƊŜƴ ǊƛŎƘƭȅ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǊ ǊƻƻƳǎΣ ōȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ 

ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭΣ ǿƛǘƘ ƪƛǘŎƘŜƴǎΣ ǎŎǳƭƭŜǊȅΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾŀƴǘ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ōŀŎƪ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ Řǳŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀƴ ƘƻƳŜǎτŀǎ ōƻǘƘ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜǘǊŜŀǘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ōǳǎǘƭƛƴƎ Ŏƛǘȅ όƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜύ ŀƴŘ ŀ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ όŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘύτ

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿƻǊƪǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ aŀǊƪ DƛǊƻǳŀǊŘΩǎ [ƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ /ƻǳƴǘǊȅ IƻǳǎŜ 

όмфтуύ ŀƴŘ !ƳŀƴŘŀ ±ƛŎƪŜǊȅΩǎ .ŜƘƛƴŘ /ƭƻǎŜŘ 5ƻƻǊǎΥ !ǘ IƻƳŜ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀƴ 9ƴƎƭŀƴŘ όнллфύ1 Φ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ϦŦǊƻƴǘπōŀŎƪϦ ǎǇŀǝŀƭ 

ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊϥǎ ǘŀǎǘŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘŀǘǳǎ 

ƘŀǾŜ ŦŀŎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƭƛǾŜκǿƻǊƪ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƛǘƘƛƴ ŀ DŜƻǊƎƛŀƴ ƘƻǳǎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΦ 

 

оΦнΦм /!{9 мΥ !ƴ {ƘŀǊŜŘΣ aƛȄŜŘΣ ŀƴŘ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ {ǇŀŎŜ 

 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ƛǎ [ƛǳΣ ŀ /ƘƛƴŜǎŜπ.ǊƛǝǎƘ ŀǊǝǎǘ ŀƴŘ ŎǳǊŀǘƻǊ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ŀƴ ŜŀǊƭȅ 

мфǘƘπŎŜƴǘǳǊȅ DŜƻǊƎƛŀƴ ǘŜǊǊŀŎŜŘ ƘƻǳǎŜΦ  

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ǘƘǊŜŜπǎǘƻǊȅ DŜƻǊƎƛŀƴ ǘŜǊǊŀŎŜŘ ƘƻǳǎŜ ƛƴǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǳƴƛǘǎΣ ǿƛǘƘ [ƛǳ ƻŎŎǳǇȅƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ 

ŀƴŘ ōŀǎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ ǳƴƛǘ ƻŎŎǳǇȅƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊǎΦ ¢ƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ Ƙŀƭƭ ŀƴŘ 

ǎǘŀƛǊŎŀǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀǊŜŀǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ [ƛǳ ŀƭǎƻ ŎŀǊǊƛŜŘ 

ƻǳǘ ǎƻƳŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ƘŜǊǎŜƭŦ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ Řǳŀƭ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ŀǊǝǎǝŎ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎǳǊŀǘƻǊƛŀƭ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ƻǿƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜΣ ǿŀǎ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀǊǝǎǘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ǎǘŀȅǎΦ LƴǘŜǊƴŀƭƭȅΣ 

[ƛǳΩǎ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŀƭƭ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇŀǊǝǝƻƴǎΣ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ 

ǊƛƎƛŘΣ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ ǎǘǊŀǝŬŜŘ DŜƻǊƎƛŀƴ ƭŀȅƻǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ ƅƻǿƛƴƎΣ ƻǇŜƴπǇƭŀƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ 

 
1 DƛǊƻǳŀǊŘΣ aŀǊƪΦ [ƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ /ƻǳƴǘǊȅ IƻǳǎŜΥ ! {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅΦ ¸ŀƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΣ 
мфтуΦ 
±ƛŎƪŜǊȅΣ !ƳŀƴŘŀΦ .ŜƘƛƴŘ /ƭƻǎŜŘ 5ƻƻǊǎΥ !ǘ IƻƳŜ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦ ¸ŀƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΣ нллфΦ 



фл 
 

!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜŘǊƻƻƳΣ ŀƭƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴǎτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƛǾƛƴƎΣ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ŘƛƴƛƴƎΣ 

ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜǎτŀǊŜ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǎǇŀǝŀƭ ŎƻƴǝƴǳƛǘȅΦ ¢ƻ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎΣ ǘƘǊŜŜ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 

ǎǇŀŎŜ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƳŜΩǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ƳǳƭǝŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŎǊŜŀǝǾŜ 

ƘǳōΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ [ƛǳ ƭƛǾŜǎ ŀƭƻƴŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǎ 

ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƘŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀǊǝǎǘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀǊǘ ƻǊ 

Ǉƭŀƴ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŘǊŀǿǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όCƛƎ оπмΣ оπнύΦ 



фм 
 

 

CƛƎǳǊŜ оπмΦ 5ǊŀǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǾƛƴƎ {ŎŜƴŀǊƛƻǎΥ /ŀǎŜ мΣ DǊƻǳƴŘ CƭƻƻǊ 

{ƻǳǊŎŜΥ ŘǊŀǿƴ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ 
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CƛƎǳǊŜ оπн 5ǊŀǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǾƛƴƎ {ŎŜƴŀǊƛƻǎΥ /ŀǎŜ мΣ .ŀǎŜƳŜƴǘ 

{ƻǳǊŎŜΥ ŘǊŀǿƴ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ 



фо 
 

 

¢ƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ƛǎ ŎŜƴǘǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅǿŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǘƻƛƭŜǘ ŀƴŘ 

ǎǘƻǊŀƎŜ ǊƻƻƳΦ ¢ƘŜ ƅƻƻǊ ƛǎ ǊƻǳƎƘƭȅ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ȊƻƴŜǎΦ ¢ƘŜ ŦǊƻƴǘΣ ǎǘǊŜŜǘπŦŀŎƛƴƎ ŀǊŜŀ ǎŜǊǾŜǎ 

ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊ ǿƻǊƪǎ όCƛƎ оπоΣ ƭŜƊύΦ [ƛǳ ŀƴŘ ƘŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŜŀŎƘ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘŜǎƪǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ƘŜǊŜ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ ¢ƘŜ ŦǊƻƴǘ ǊƻƻƳ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ 

ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŀǊŜŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘŀǎƪǎΦ !ǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ȊƻƴŜ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘǊŜŜ ǎƳŀƭƭ ƳƻŘŜƭ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǊƻƻƳǎΣ ŎǳǊǾŜŘ 

ŘǊȅƛƴƎ ǊŀŎƪǎ ǘƘŀǘ Ŭǘ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ǇƭŀƴΣ ŀƴŘ ŀ ƳŀƴƴŜǉǳƛƴΦ aƻǾƛƴƎ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅǿŀȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ǎƳŀƭƭ ŬƭƳ ǎǘǳŘƛƻ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘ ƭŀƳǇǎΣ Ǌŀƛƭ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǿƘŜǊŜ [ƛǳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŬƭƳ ŀƴŘ ǎƘƻƻǘ ƛƳŀƎŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƛǎ [ƛǳΩǎ ƻǿƴ 

ōŜŘǊƻƻƳΣ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎŀǘΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ōƻǿƭǎΣ ƳŀǘǎΣ 

ŀƴŘ ǘƻȅǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŀŎƪΣ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŀƭƭŜȅΣ ƛǎ [ƛǳΩǎ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ǎǇŀŎŜΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǊŜŀŘǎΣ 

Ǉƭŀȅǎ ǘƘŜ ƪŜȅōƻŀǊŘ ŀƴŘ ƎǳƛǘŀǊΣ ŀƴŘ Ƨƻǘǎ Řƻǿƴ ƴƻǘŜǎ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ōƭŀŎƪōƻŀǊŘ όCƛƎ оπоΣ ǊƛƎƘǘύΦ ¢ƘŜ 

Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ƴƻǘŜ ǊŜŀŘǎ ŀ ǉǳƻǘŜ ŦǊƻƳ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ CǊŜƴŎƘ ǿǊƛǘŜǊ ŀƴŘ ŬƭƳƳŀƪŜǊ aŀǊƎǳŜǊƛǘŜ 

5ǳǊŀǎΥ ϦLŦ L ǿŜǊŜƴΩǘ ŀ ǿǊƛǘŜǊΣ LΩŘ ōŜ ŀ ǿƘƻǊŜΦϦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳƴŘπƅƻƻǊ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŜƴǝǊŜƭȅ ƻǇŜƴΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǊŜŀƭ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ ŀ ŘƻƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅǿŀȅΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƭŜƊ ƻǇŜƴΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǎƻƭƛŘ ǇŀǊǝǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀǊŜŀ ƛǎ ǊŀǘƘŜǊ ōƭǳǊǊŜŘΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ŀǊŜŀ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǿƘŀǘ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘŜǊŜΦ 

     

CƛƎǳǊŜ оπо [ŜƊΥ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŦƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ǿƻǊƪǎΤ wƛƎƘǘΥ ǘƘŜ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ǎǇŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ōŀŎƪ 

{ƻǳǊŎŜΥ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ 

 

¢ƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ƻǇŜƴƴŜǎǎ όCƛƎ оπнύΦ Lǘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀƴ 

ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ŎŜƴǘǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƪŀǊŀƻƪŜ ƳŀŎƘƛƴŜ όCƛƎ оπпΣ ƭŜƊύΣ 

ŀ Ǉƻƻƭ ǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŀ ŘƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƴƎ ǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǎŜŀǘǎ ǳǇ ǘƻ нл ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ƴŜŀǊπ

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭπƭŜǾŜƭ ƪƛǘŎƘŜƴ ǿƛǘƘ ƻǇŜƴπƅŀƳŜ ŎƻƻƪƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ όCƛƎ оπпΣ ǊƛƎƘǘύΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƻǇŜƴΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ 

!ǎ ŀ ŎǳǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘ ǇƭŀƴƴŜǊΣ [ƛǳ ƻƊŜƴ Ƙƻǎǘǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ƘŜǊŜΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƛƴǝƳŀǘŜ ƎǊƻǳǇ 

ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ǘƻ ƭŀǊƎŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ōƭŜƴŘƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪπǊŜƭŀǘŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƪŜȅ ƳŜŜǝƴƎ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ 

!ǎƛŀƴ ŀǊǝǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƛŎƪ [ŀƴŜ ŀǊŜŀΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƛŘŜŀǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ 



фп 
 

ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΦ {ŎŀǧŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀǊŜ ǊŜƳƴŀƴǘǎ ƻŦ Ǉŀǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŀƴƴŜǊǎΣ 

ǇƻǎǘŜǊǎΣ ōŀƭƭƻƻƴǎΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ƭŀƳǇǎΣ ōŀŎƪŘǊƻǇǎΣ /ƘƛƴŜǎŜ ƭŀƴǘŜǊƴǎΣ ŦŜǎǝǾŀƭ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΣ ŘƻƭƭǎΣ 

ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎΣ ŜŀǎŜƭǎΣ ŘƛǎŎƻ ōŀƭƭǎΣ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ǎŎǊŜŜƴǎΣ ŀƴŘ ƳŀƴƴŜǉǳƛƴǎ όCƛƎ оπрύΦ ¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ 

ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎǳǊŀǘŜŘ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ DŜƻǊƎƛŀƴ ƘƻƳŜǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΩǎ 

ǘŀǎǘŜΣ ǘƘŜǎŜ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƭŜƊ ƛƴ ŀ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ŎƘŀƻǝŎ ǎǘŀǘŜΦ [ƛǳΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘƛǎŎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƳΣ 

ŜƳōǊŀŎŜǎ ǘƘƛǎ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ {ƘŜ ǇǊŜŦŜǊǎ ǎŜŜƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƧǳȄǘŀǇƻǎŜŘ 

ƻǊ ŜǾŜƴ ǇƛƭŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ǊŀƴŘƻƳ ŦŀǎƘƛƻƴΣ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǝƳŀǘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿƻǊƪΦ LǘΩǎ ƴƻǘ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ŬƴŘ ŦǊŜǎƘƭȅ ƭŀǳƴŘŜǊŜŘ ŎƭƻǘƘŜǎ ƳƛȄŜŘ 

ǿƛǘƘ ƳƻŘŜƭǎ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǊŜŎŜƴǘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇŜŀƪǎ ǘƻ ōƻǘƘ ƘŜǊ ǇǊƛƻǊƛǝȊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ǇǳǊǎǳƛǘǎ ƻǾŜǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ϦǎǘȅƭƛǎƘϦ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ 

ϦŜƭŜƎŀƴŎŜΦϦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀŎǝƻƴǎΣ ǎƘŜ ǊŜǎƛǎǘǎ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƴƻǝƻƴǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƻǊŘŜǊΣ ǎǇŀǝŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ ǊƻƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀƴ ƘƻƳŜǎΦ 

   

CƛƎǳǊŜ оπп [ŜƊΥ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ŎŜƴǘǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƪŀǊŀƻƪŜ ƳŀŎƘƛƴŜΤ 
wƛƎƘǘΥ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƴƎ ǘŀōƭŜΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀƴ ƻǇŜƴ ƪƛǘŎƘŜƴ 

{ƻǳǊŎŜΥ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ 

 

      

CƛƎǳǊŜ оπр ¢ƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƭŜƊ ƛƴ ŀ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ŎƘŀƻǝŎ ǎǘŀǘŜ 

{ƻǳǊŎŜΥ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ 

 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ƳŀǇǎ ƻǳǘ [ƛǳΩǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇŀǧŜǊƴ ƛƴ ŀ ŘƛŀƎǊŀƳ όCƛƎ оπсύΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŘŀǎƘŜŘ 

ŎƛǊŎƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎτǿƻǊƪƛƴƎΣ ǎƻŎƛŀƭƛȊƛƴƎΣ ƻǊ 



фр 
 

ƭƛǾƛƴƎτƻǊ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ƭƛƴŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ hǾŜǊŀƭƭ ǘƘƛǎ ƭƛǾŜκǿƻǊƪ 

ƘƻƳŜ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ŀǎ άŀ ǎƘŀǊŜŘΣ ƳƛȄŜŘΣ ŀƴŘ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎǇŀŎŜέΦ hƴ ǘƘŜ ƻƴŜ 

ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭŜ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ DŜƻǊƎƛŀƴ ƘƻǳǎŜΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊƛƎƛŘ ǇŀǊǝǝƻƴǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƅǳƛŘΣ ƳǳƭǝŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǳǎŜ ǇŀǧŜǊƴ ǎŜŜƴ ǘƻŘŀȅΦ 

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƭƛǾƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƴƻǊƳǎ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

DŜƻǊƎƛŀƴ ƘƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊƭŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ƭƛŦŜ ƛƴ [ƛǳΩǎ ƘƻƳŜ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ǎƘŀǊǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ DŜƻǊƎƛŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŎƭŜŀǊ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŦƻǊƳŀƭ 

ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜǘǊŜŀǘǎΦ Lƴ [ƛǳΩǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘƛǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ƳƛƴƛƳƛȊŜŘΣ 

ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƘŜǊ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƴƻǝƻƴǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀŎȅ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ŘŜŬƴŜŘ 

DŜƻǊƎƛŀƴ ƘƻǳǎŜǎΦ IŜǊ ƘƻƳŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǊƛƎƛŘƭȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ƻŦ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘŀǘǳǎ 

ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ƛǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀƴ ŀǊǝǎǘ ŀƴŘ ŎǳǊŀǘƻǊΣ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŦƻǎǘŜǊǎ ŀǊǝǎǝŎ 

ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ άǎƘŀǊŜŘέ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ Lƴ ǘƘƛǎ 

ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǎǇŀŎŜΣ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƭƛŦŜΣ ōƭŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ²ƻǊƪΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƭƛŦŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜ ƘŜǊŜ ƛƴ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ [ƛǳΩǎ ƘƻƳŜ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 

ƻōƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƴŀǊǊŀǝǾŜǎΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƘŜǊ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ŀǊǝǎǝŎ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢ƘŜ ŜŎƭŜŎǝŎ ƳƛȄ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜ DŜƻǊƎƛŀƴ ƘƻƳŜϥǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŎƭƛƴŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŜŬƴŜŘΣ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ŘŜŎƻǊŀǝƻƴΣ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǊŜ ƅǳƛŘΣ ƛƳǇǊƻǾƛǎŜŘ ŀŜǎǘƘŜǝŎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ оπс {Ǉŀǝŀƭ tŀǧŜǊƴ 5ƛŀƎǊŀƳΥ ŀ ǎƘŀǊŜŘΣ ƳƛȄŜŘΣ ŀƴŘ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎǇŀŎŜ 
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{ƻǳǊŎŜΥ ŘǊŀǿƴ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ 

 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ [ƛǳΩǎ ƘƻƳŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǎǇŀǝŀƭ ƳƻŘŜƭτŀ ǎƘŀǊŜŘΣ ƳƛȄŜŘΣ ŀƴŘ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǿƻǊƪΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛŦŜ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜ ŀƴŘ ƳŜǊƎŜΦ ²ƘƛƭŜ 

ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ǊŜǘŀƛƴǎ ǎƻƳŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ DŜƻǊƎƛŀƴ ƘƻǳǎŜǎΣ ƛǘ ƳƻǊŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƴƻǝƻƴǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀŎȅΦ 

 

оΦо [ƛǾŜκ²ƻǊƪ IƻƳŜ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ¢ŜǊǊŀŎŜŘ IƻǳǎŜ 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƭƛǾŜκǿƻǊƪ ƘƻƳŜǎ ƛƴ ǘȅǇƛŎŀƭ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ǘŜǊǊŀŎŜŘ ƘƻǳǎŜǎΦ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ 

ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀǎ ŀ ƘŀƭƭƳŀǊƪ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴΣ ƳŀŘŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

²ŜǎǘŜǊƴ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƘƻƳŜΦ /ŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ōŜƭƛŜŦǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ƛǘ 

ǿŀǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜǘǊŜŀǘ ǿƘŜǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛŦŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛƴ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭŜ DŜƻǊƎƛŀƴ ƘƻǳǎŜǎΣ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ƘƻǳǎŜǎ ǿŜǊŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǘǿƻ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŀȅƻǳǘΥ ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ2Φ ¢ƘŜǎŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŜƳōƻŘƛŜŘ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƳƛŘŘƭŜπŎƭŀǎǎ ōŜƭƛŜŦǎ ŀōƻǳǘ άǇǊƻǇŜǊέ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ƻŦ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

¢ƘŜ DŜƻǊƎƛŀƴ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ƳǳƭǝŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ƎŀǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ŀ ǎǘǊƛŎǘŜǊ 

άŎƻǊǊƛŘƻǊ Ǉƭŀƴέ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ƘƻƳŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ ǊƻƻƳ ƘŀŘ ƻƴŜ ŘƻƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƻ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ 

ŎƻǊǊƛŘƻǊΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴȅ ǊƻƻƳ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǘƘŜǊ ǊƻƻƳǎ3 Φ 

/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎ ǿŜǊŜ ōǊƻŀŘƭȅ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ŀǊŜŀǎΥ ŀƴ ƛƴƴŜǊ ǊŜŦǳƎŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǊƻƻƳǎΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ϦǎŜǊǾŜŘ ǎǇŀŎŜΣϦ ŀƴŘ ŀ ƳƻǊŜ ǇǳōƭƛŎ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜŀΣ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ϦǎŜǊǾƛŎŜ ǎǇŀŎŜΣϦ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΣ ǎǘŀƛǊŎŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ƘŀƭƭǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ 

ǿŜǊŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǎŜǊǾŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎΣ 

ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƧǳǎǝŦȅ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀƴȅ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ǘƘǳǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ ŦǊƛŎǝƻƴƭŜǎǎ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜΦ 

! ƪŜȅ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ŀƴŘ DŜƻǊƎƛŀƴ ƘƻƳŜǎ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǇǊƛǾŀŎȅΣ ǘƘƻǳƎƘ 

ƛǘ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ .ƻǘƘ ǎǘȅƭŜǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇǳōƭƛŎπŦŀŎƛƴƎ ŦǊƻƴǘ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ 

ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜŀǊ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ǳǎŜΦ Lƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ƘƻǳǎŜǎΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǇŀŎŜǎ 

ǿŜǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǾƛŘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎΣ ǊƻƭŜǎΣ ŀƴŘ όŀǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭύ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜΩǎ 

ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎτǘƘŜ ƘǳǎōŀƴŘΣ ǿƛŦŜΣ ƎǳŜǎǘǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾŀƴǘǎΣ ƛƴ ǘƘŀǘ ƻǊŘŜǊΦ ¢ƘŜ 

ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ǇŀǊƭƻǳǊΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ƛƴǝƳŀǘŜǎΦ 

IƛǎǘƻǊƛŀƴ YŀǊŜƴ IŀƭǧǳƴŜƴ ƻōǎŜǊǾŜǎΥ ϦDŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇŀǊƭƻǳǊ ƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǎǘǊŜŜǘ 

ǿƘŜǊŜ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎ ŦǊŜŜƭȅ ƳƛƴƎƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǿƘŜǊŜ ƻƴƭȅ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǿŜǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǳƴƛƴǾƛǘŜŘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏǳƭǘ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎƛǘȅΣ ǘƘŜ ǇŀǊƭƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

 
2 !ǊƛŝǎΣ tƘƛƭƛǇǇŜΣ DŜƻǊƎŜǎ 5ǳōȅ ŀƴŘ aƛŎƘŜƭƭŜ tŜǊǊƻǘΣ ŜŘǎΦ ! ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭƛŦŜΦ ±ƻƭΦ пΦ IŀǊǾŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
tǊŜǎǎΣ мфут 
3 9±!b{ wƻōƛƴΦ CƛƎǳǊŜǎΣ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ǇŀǎǎŀƎŜǎΦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 5ŜǎƛƎƴΣ мфтуΣпуόпύΥ нстπтуΦ 



фт 
 

ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ΨŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇƻŘƛǳƳΩ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ǿŀǎ ǘƻ ŜȄŜǊǘ ƘŜǊ ƳƻǊŀƭ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜϦ4 Φ .ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ ƻǳǘǿŀǊŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƭǎƻ 

ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀŎȅ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ǊŜǘǊŜŀǘ ŀƴŘ ŎƭƻǎǳǊŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ǎȅƳōƻƭƛŎ ƳƻǊŀƭ ōŀǊǊƛŜǊΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ƳƻǊŀƭ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ƳŀƴƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƻǊŘŜǊΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ƘƻƳŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ƪƛƴŘ ƻŦ 

ōŀǧƭŜƎǊƻǳƴŘΥ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇǊƛǾŀŎȅΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŀ 

ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǿƻǊƭŘΦ 

¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘŀǘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƭƛǾŜκǿƻǊƪ ƭƛǾŜǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ƘƻǳǎŜǎΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘǿƻ ƘƻƳŜǎΥ 

 

оΦоΦм /!{9 нΥ !ƴ LƴǝƳŀǘŜΣ LƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘΣ ŀƴŘ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ 5ƻƳŜǎǝŎ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ 

 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ŬǾŜτŀ ŎƻǳǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴτƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ǘŜǊǊŀŎŜŘ 

ƘƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ŀǊŜ ōƻǘƘ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ 

ǿƻǊƪ ƻǊ ǎǘǳŘȅ ŀǘ ƘƻƳŜΦ ¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜȅ Ƴŀƛƴƭȅ ǿƻǊƪ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ǳǎƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜƳŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ŬƭŜǎΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇŀǊǝǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ŘƛƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜΣ ƻǇŜƴπǇƭŀƴ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎǇŀǝŀƭ ƅǳƛŘƛǘȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǎǘŜǊŜŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƳƻƴƎ 

ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ōȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƘŜǎƛǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ƘƻƳŜǎΣ ŀ ǎƪȅƭƛƎƘǘ ǿŀǎ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜΣ ŎƘŀƴƴŜƭƭƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƛƎƘǘ ŘŜŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 

ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘƻƻǊǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ōŀŎƪȅŀǊŘ ǿŜǊŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ Ǝƭŀǎǎ ŘƻƻǊǎΣ 

ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ŘƛƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƎŀǊŘŜƴΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǿŜǊŜ ǊŜǇŀƛƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ǿŀǊƳ 

ōǳǧŜǊπȅŜƭƭƻǿ ǘƻƴŜΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŀ ōǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ƛƴǾƛǝƴƎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ .ȅ ŘƛǎƳŀƴǘƭƛƴƎ 

ŜƴŎƭƻǎŜŘ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƛƎƘǘΣ ǘƘƛǎ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǊŜŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ƭŀȅƻǳǘΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ƅǳƛŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ƳŀǇǎ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜκǿƻǊƪ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ƻǾŜǊƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ Ǉƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ όCƛƎΦ оπтύΦ 

 

 
4 IŀƭǧǳƴŜƴΣ YΦ όмфунύ /ƻƴŬŘŜƴŎŜ aŜƴ ŀƴŘ tŀƛƴǘŜŘ ²ƻƳŜƴΥ ! {ǘǳŘȅ ƻŦ aƛŘŘƭŜ /ƭŀǎǎ /ǳƭǘǳǊŜ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΣ муолς
мутлΣ bŜǿ IŀǾŜƴΥ ¸ŀƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ Ǉ рфΦ 
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CƛƎǳǊŜ оπт 5ǊŀǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǾƛƴƎ {ŎŜƴŀǊƛƻǎΥ /ŀǎŜ н 

{ƻǳǊŎŜΥ ŘǊŀǿƴ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ 

 

!ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎΣ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΥ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎƻŦŀ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƭƻǳǊΣ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǘƘǊƻƻƳΣ ǾŀŎǳǳƳƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ƘŀǾƛƴƎ 

ƳŜŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ ǘŀōƭŜΣ ƻǊ ǘǊƛƳƳƛƴƎ ƘŜŘƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪȅŀǊŘΦ ¢ƘŜ ǿƛŦŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƘŜǊ 

ƘƻƳŜπōŀǎŜŘ ǿƻǊƪ ǊƻǳǝƴŜΥ 



фф 
 

{ƘŜ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜτǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŘƛƴƛƴƎ ǘŀōƭŜΣ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎƻŦŀ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƭƻǳǊΣ ŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǿƘƛƭŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŜƳŀƛƭǎΦ CƻǊ ƻƴƭƛƴŜ 

ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎƘŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƭƻǳǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻƻƪǎƘŜƭŦ ŀǎ ƘŜǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŀƪŜǎ ŀƴ ŜũƻǊǘ ƴƻǘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŀǘ ǊƻƻƳΦ ²ƘŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ ǘŀōƭŜΣ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ǳǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ǇƻǊŎƘΣ ǎƘŜ Ŏŀƴ ƻōǎŜǊǾŜ ƘŜǊ ǇŜǘ ŘƻƎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘΤ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 

ōŀŎƪȅŀǊŘΣ ǎƘŜ Ŏŀƴ ǎǇƻǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ϦŎŀƳǇƛƴƎϦ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ 

ǊƻƻƳ ŘƻƻǊ ǘƘŀǘ ƻǇŜƴǎ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪȅŀǊŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀƛǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƭƛǾŜκǿƻǊƪ ǎǇŀŎŜΦ 

{ƘŜ ǘƘŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǊƻǳǝƴŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƘƻƳŜπ

ōŀǎŜŘ ǿƻǊƪ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ /ŜƴǘǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜ ƭƛǾŜκǿƻǊƪ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƘƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ōƻŘƛƭȅ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ Ƙŀōƛǘǎ ƛƴ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƘŜǊ ŎŀǎŜΦ 

тΥлл ta π wŜǘǳǊƴ IƻƳŜ 

Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ŀǎ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜ ƻƴŜ ŀƊŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǿŜ ŜŀŎƘ ōŜƎƛƴ 

ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎŜƴǘǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΦ {ƻƳŜ ǇǊŜǇŀǊŜ 

ŘƛƴƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǳƴŬƴƛǎƘŜŘ ǿƻǊƪ ƻǊ Ǉƭŀȅ ŀǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ 

ƪƛǘŎƘŜƴ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŦŀƳƛƭȅΦ !ǎ ŘƛƴƴŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀǾƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ǊƘȅǘƘƳǎΣ ǿŜ ŜȄǇǊŜǎǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊΦ 

уΥол ta π ²ƻǊƪ [ƛƴƎŜǊǎ hƴ 

!ƊŜǊ ŘƛƴƴŜǊΣ L ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǳǘŜƴǎƛƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ ǘŀōƭŜΦ aȅ ƘǳǎōŀƴŘ ƻǇŜƴǎ Ƙƛǎ 

ƭŀǇǘƻǇ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ ǘŀōƭŜΣ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ŀ ƭŀǘŜπƴƛƎƘǘ ǿƻǊƪπǊŜƭŀǘŜŘ ǿŜōƛƴŀǊΦ hǳǊ 

ȅƻǳƴƎŜǎǘ ǎƻƴ ǎƛǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŦǊƻƳ ƘƛƳΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻƛƭ ǇŀǎǘŜƭǎ ƻƴ ǇŀǇŜǊΣ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ 

ƎƭŀƴŎƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ Ƙƛǎ ŘŀŘ ƛǎ ŘƻƛƴƎΦ L ǎŜǧƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊƭƻǳǊ ŎƻǳŎƘΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ Ƴȅ 

ŘŜǎƛƎƴ ǎƪŜǘŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƪƛŘΣ ƳƻǾƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊƻƻƳǎΣ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǇŀǳǎŜǎ ǘƻ ǎƘƻǿ 

Ƙƛǎ ƭŀǘŜǎǘ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻϥŘ ƎƛǾŜ ƘƛƳ ŀ ƳƻƳŜƴǘΦ 

млΥлл ta π¢ƘŜ [ŀǘŜπbƛƎƘǘ 5ƛƎƛǘŀƭ {ǘǊŜǘŎƘ 

aȅ ƘǳǎōŀƴŘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ ǘŀōƭŜΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǊŜƭŀȄƛƴƎΦ IŜ Ƴǳƭǝǘŀǎƪǎ ǿƛǘƘ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŎǊŜŜƴǎ ƻǇŜƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƛǎ ǇƘƻƴŜΣ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƳƻǾƛŜǎ ŀƴŘ ǎƪŜǘŎƘƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ƛƴ Ƙƛǎ 

ƴƻǘŜōƻƻƪΦ IŜ Ƙŀǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻƴŘƴŜǎǎ ŦƻǊ ǎƛƭŜƴǘ ŬƭƳǎΣ ǇǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ǘƻ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ ƴƻƛǎŜΦ L ǊŜƳƛƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ōŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ōŜƎƛƴ 

ǘƻ ǊŜǘǊŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ōŜŘǊƻƻƳǎΦ 

Lǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƻŘŀȅϥǎ ƭƛǾƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ƘƻǳǎŜǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅΦ CƛǊǎǘΣ 

Ƴƻǎǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ Ŏŀƴ ƴƻǿ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǿƻǊƪ ōȅ ƘƻƳŜ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ƻǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ 

bƻǘŀōƭȅΣ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ƻƊŜƴ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƪƛǘŎƘŜƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ƴƻǳǊƛǎƘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ ōŜ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΩǎ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ǎǘŀǊǘπǳǇ ƛƴŎǳōŀǘƻǊΦ ! ϦƪƛǘŎƘŜƴπŎŜƴǘǊŜŘ ǿƻǊƪ ƘƻƳŜϦ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ǘȅǇƛŎŀƭΣ ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ŘƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘΣ 
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ƧǳȄǘŀǇƻǎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀƎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƻƪƛƴƎΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ǿƻǊƪΣ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 

ƭŀǇǘƻǇǎ ŀƴŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƭƭƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƭƳƻǎǘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜΣ ǇŜƻǇƭŜ 

ǘŜƴŘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΥ ƛǘ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘΣ ǎǇŀŎƛƻǳǎΣ ǿŜƭƭπ

ƭƛǘΣ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘƭȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŎƻũŜŜΦ ¢ƘŜ ϦƪƛǘŎƘŜƴ ǘŀōƭŜϦ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ǎǘŀǊǘǳǇ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎȅƳōƻƭƛȊŜǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ƻŦ ǎƛŘŜ ƘǳǎǘƭŜǎ ƛƴ ƭŀǘŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳΦ ¢ƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǘŀōƭŜ 

Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŘŜŜǇ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǇƛƭŜ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǘ ƻǊ ŀƴ ƛŘŜŀƭ 

ǎǇƻǘ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻǊ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅΦ Lǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ 

ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ǘƘŜ ŘŜƳƻŎǊŀǝȊŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭƛŦŜΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƻǘƘŜǊ ǎǇŀŎŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǇŀǊƭƻǳǊ ƻǊ ōŜŘǊƻƻƳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ 

ōƭŜƴŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŜǎǘΦ 9ǾŜƴ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǇŀŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀƛǊŎŀǎŜΣ Ŏŀƴ ōŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ŀǎ ŀƴ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƴƻƻƪΣ ƻǊ ǘƘŜ ǇƻǊŎƘΣ ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀƴ ŜƴǘǊȅǿŀȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǘ ŘƻƎΣ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘΣ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ŀ ǎƻƊ ŎǳǎƘƛƻƴΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƻƎ 

ǊƻŀƳǎ ŦǊŜŜƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ǘƘŜ ǇƻǊŎƘ ƛǎ ƛǘǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǊŜǘǊŜŀǘΦ tŜǊƘŀǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǘƘǊƻƻƳΣ ŜǾŜǊȅ ǊƻƻƳ ƻǊ ǎǇŀŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƳǳƭǝŦǳƴŎǝƻƴŀƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŜǾŜƴ ǘƘƛǎ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻǊǘǊŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘΦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǎŎƘƻƭŀǊ /ȅƴǘƘƛŀ wƻŎƪ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀ ŎŀǎŜ 

ǿƘŜǊŜ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻǳǇƭŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ōŀǘƘǊƻƻƳΣ ǇƭŀŎƛƴƎ ǇƭŀƴǘǎΣ ǿƛŎƪŜǊ 

ŎƘŀƛǊǎΣ ǎƻƊ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴǎƛŘŜΣ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǘƻƻƪ 

ǇƭŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōŀǘƘǘǳō ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƴƪ5Φ 

¢ƘŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ƘƻǳǎŜǎτǎǳŎƘ ŀǎ ǿƻƳŜƴΩǎ 

ǊƻƻƳǎ ōŜƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪΣ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎϥ ŜȅŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƭŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΩǎ ǊƻƻƳǎ ōŜƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘΣ ƴŜŀǊ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ƻǊ ǇǳōƭƛŎ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎΣ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƻǊƭŘτƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ōǊƻƪŜƴ ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘΦ !ƭƭ ǎǇŀŎŜǎ 

ŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊπƴŜǳǘǊŀƭΣ ǿƛǘƘ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ǎǇŀŎŜǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ 

ōƭǳǊǊƛƴƎ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴƛƴƎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ƭŜƛǎǳǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƳǳƭǝŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΣ ŜŀŎƘ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ŦǳǊƴƛǎƘŜŘ ǘƻ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǳǎŜǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ǎƻƭƛǘǳŘŜΦ {ƛƴŎŜ ŜŀŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ Ǿŀǎǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪ ƻǊ 

ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƛǘǎŜƭŦ ŀǎ ŀ ǊƛŎƘ ƪŀƭŜƛŘƻǎŎƻǇŜ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŎƘƻƛŎŜ 

ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǝŜǎΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ƘƻƳŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǎǝƭƭ ƭƛǾŜ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ƘƻǳǎŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƭȅ 

ŘŜŬƴŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ƳƻǊŀƭƛǘȅΣ ŜǝǉǳŜǧŜΣ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴǘΣ ŦǊƛŎǝƻƴƭŜǎǎ ǳǎŜ ƻŦ ǎǇŀŎŜΣ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀǇǇƭƛŜǎΦ ¢ƻŘŀȅΣ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƳƻǾŜΣ ƳŜŜǘΣ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦǊƛŎǝƻƴǎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƭƛǾƛƴƎ 

ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛŀƎǊŀƳ όCƛƎǳǊŜ оπуύΦ Lǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ƭƛƴŜǎΦ ¢ƘŜ ƭƛƴŜǎ 

ƅƻǿ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ōƻŘƛƭȅ ƛƴǝƳŀŎȅΣ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘ ǊƻǳǝƴŜǎΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎǊƻǎǎƻǾŜǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ōŜŀǊǎ ǎƻƳŜ ǊŜǎŜƳōƭŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǊƻƻƳǎ ƻŦ мсǘƘπмуǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ Ǿƛƭƭŀǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛȄƛƴƎ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ōƭŜƴŘƛƴƎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ 

ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜ 
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ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ DŜƻǊƎƛŀƴ ƘƻǳǎŜ ŎŀǎŜΤ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƅƻƻǊ 

Ǉƭŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƘƻƳŜǎ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ǘƘŜȅ ōƻǘƘ ŜȄƘƛōƛǘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƭƛǾƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ 

ƻǇŜƴƴŜǎǎΣ ƅǳƛŘƛǘȅΣ ŀƴŘ ƳǳƭǝŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŀǝŀƭ 

ǳǎŀƎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƅƻƻǊ Ǉƭŀƴǎ ƛǎ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǊƻƻƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ Ǉƭŀƴ ŀǊŜ ǿŜŀƪŜƴŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƭƛǾƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘΦ ²ƘŜƴ wƻōƛƴ 9Ǿŀƴǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ мсǘƘ ǘƻ ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΣ ƘŜ ŎǊƛǝǉǳŜŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǘƻƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ ƻǊŘŜǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƭŀȅƻǳǘ6Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 

ŎŀǎŜǎΣ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ƘŀǾŜΣ ǘƻ ǎƻƳŜ ŜȄǘŜƴǘΣ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 

ǿƘŀǘ 9Ǿŀƴǎ ŦŀǾƻǳǊŜŘΥ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ŦƻǎǘŜǊǎ ƛƴǝƳŀǘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ǇŜƻǇƭŜϥǎ 

ōƻŘƛŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ ŀŎǝǾƛǘȅ Ƴŀȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŎƻƴǎǝǘǳǝƴƎ ŀ ŎƻƴǝƴǳƻǳǎΣ 

ŜƴŘƭŜǎǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 
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IƻǿŜǾŜǊΣ ǇŜƻǇƭŜ ƳƛƎƘǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǳǊǎǳƛǘǎΦ !ƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭϥǎ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǳƴƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ǝƳŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎǎΣ ōŜ ƛǘ ǎǘǳŘȅƛƴƎΣ 

ǿƻǊƪƛƴƎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǎƪƛƭƭΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ƻƴŜΩǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ 

ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀŎȅ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ ǎŜƭŦπƛŘŜƴǝǘȅ ƛƳǇƭƛŜǎ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǊŜǘǊŜŀǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǎǳŎƘ 

ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻōǾƛƻǳǎ ǿŀȅǎ ƻŦ ŀǎǎŜǊǝƴƎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ƘƻǳǎŜ ƳƻŘŜƭ ǾŀƭǳŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ϦƻƴŜϥǎ ƻǿƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊƻƻƳΣϦ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ƴŜŜŘ ŀ ǎǇŀŎŜ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎϥ ƛƴƅǳŜƴŎŜΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ Ŧǳƭƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƻǊ ƭƛǾƛƴƎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳǎŀƎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎǇŀŎŜǎ 

ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ƭƛǾƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ Ƙƻǿ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ǳǎŜŘ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōŜŎƻƳŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀǘ ƻŘŘǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀǎŜ Ƴŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǎƻƳŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ŀ ǇŀƛƴǘŜǊ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ŀ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ƘƻǳǎŜ 

ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŀǇǇŜŘ ƻǳǘ ƘŜǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƻŦ ƘŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ όCƛƎ оπфύΦ {ƘŜ ƻƊŜƴ Ǉŀƛƴǘǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ 

ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŬȄŜŘ ǿƻǊƪǎǘŀǝƻƴΦ ϦL ƭƛƪŜ ŎƘŀƛǊ ƘƻǇǇƛƴƎ π ǘƻ ƘƻǇ ŦǊƻƳ 

ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǿƘƛƭǎǘ L ǇŀƛƴǘΦ ²ŀǘŜǊŎƻƭƻǳǊ ƛǎ ǎƻ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ƭǳŎƪƛƭȅ Řƻ ƛǘ ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ 

ŀƴȅǿƘŜǊŜΦέ IŜǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘπƘŀƴŘ ŘŜǎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƭƻǳǊΣ ōȅ ǘƘŜ 

ǿƛƴŘƻǿ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ Ŏŀƴ άǇŜŜǊ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ŀǘ ǘƘŀǘ ǇŜǊŦŜŎǘ ōƭǳŜ ǎƪȅΦέ {ƘŜ 

Ƙŀǎ ŀŘŘŜŘ ŀ ǿƻƻŘŜƴ ǎƘŜƭŦ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŜǎƪ ŦƻǊ ƘŜǊ ŀǊǘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǇŀƛǊŜŘ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǿƛŎƪŜǊ 

ŎƘŀƛǊΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǳŎƘ ǿƛǘƘ bŜǜƭƛȄ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻǊ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀǘ 

ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ ǘŀōƭŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜ άƻƊŜƴ ƘŀǾŜ ŀŎƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǎƛǩƴƎ ƛƴ Ŧǳƴƴȅ 

ǇƻǎƛǝƻƴǎΦέ hƴ ƎƻƻŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘŀȅǎΣ ǎƘŜ Ǉŀƛƴǘǎ ƻǊ ǊŜƭŀȄŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪȅŀǊŘΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ 

ƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜΦ !ōƻǾŜ ǘƘŀǘΣ ǎƘŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ƘŜǊ ƻǿƴ ǎǘǳŘƛƻ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪȅŀǊŘΦ 

 

 



мло 
 

 

CƛƎǳǊŜ оπф 5ǊŀǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǾƛƴƎ {ŎŜƴŀǊƛƻǎΥ /ŀǎŜ оΣ DǊƻǳƴŘ CƭƻƻǊ 

{ƻǳǊŎŜΥ ŘǊŀǿƴ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ 



млп 
 

 

¢ƘŜ ȅŀǊŘ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ŎƭǳǧŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻōƧŜŎǘǎΣ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƻƭŘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇŀƛƴǝƴƎ ǎǘǳŘƛƻ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀǊ ŜƴŘ όCƛƎ оπмлύΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘƛƻΩǎ ǊƻƻŦ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǿƻƻŘŜƴ ōŜŀƳǎ ǘƻǇǇŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘǿƛƴπǿŀƭƭ ǇƻƭȅŎŀǊōƻƴŀǘŜ ǎƘŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ōȅ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ǿƻƻŘŜƴ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ǿƛƴŘƻǿ 

ŦǊŀƳŜǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜǳǎŜŘ ŦǊƻƳ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ²ƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ 

ŀƴŘ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎŜƳƛπǘǊŀƴǎƭǳŎŜƴǘ ǊƻƻŦΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛƻ ŜƴƧƻȅǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƛƎƘǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢Ƙƛƴ ǿƘƛǘŜ ŎǳǊǘŀƛƴǎ ŀǊŜ ƘǳƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ ǿƘƛƭŜ ǎƘǳǧŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ 

ōƭƻŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎǳƴƭƛƎƘǘΦ LƴǎƛŘŜΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛƻ ƛǎ ŦǳǊƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƘŜƭǾŜǎ ŀƴŘ 

ŎŀōƛƴŜǘǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀǊǘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ōƻƻƪǎΣ ŀƴŘ ƳƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ ƛǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƭǎ ŀǊŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ǾŀǊȅƛƴƎ ǎƛȊŜǎΣ ōƻǘƘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ƛƴπǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

ǇƘƻǘƻǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘƛƻ ƛǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŜǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ 

ŀ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ƎƭŀƴŎŜ ƻũŜǊǎ ǊƛŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ  

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ōŀŎƪȅŀǊŘ ǎǘǳŘƛƻΣ 

ǎŜƭŦπōǳƛƭǘ ǳǎƛƴƎ ǊŜŎƭŀƛƳŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀŘŘƛǝƻƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜƳōƻŘƛŜŘ ŀ ƭƻǿπŎŀǊōƻƴΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜπŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

.ȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŀ ǎŜƭŦπǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŬƴŜǎ ƻŦ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜǊǊŀŎŜŘ ƘƻǳǎŜΣ 

ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ōƭǳǊǊŜŘ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƻƳŜǎǝŎƛǘȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜΦ .ȅ 

ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ŀ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ǘŜǊǊŀŎŜŘ ƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƭŦπōǳƛƭǘΣ ŜŎƻπŦǊƛŜƴŘƭȅ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜΣ ǘƘƛǎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ 

ŜȄŜƳǇƭƛŬŜǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ 

ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀǳǘƻƴƻƳȅΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ƛǘ ŀǎ ƘŜǊ άǎƳŀƭƭΣ ōǳǘ ƭƻǾŜŘ ǎǘǳŘƛƻΦέ 

  

  

CƛƎǳǊŜ оπмл ¢ƘŜ ōŀŎƪȅŀǊŘ ǎǘǳŘƛƻΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦǳǊƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƘŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ŎŀōƛƴŜǘǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀǊǘ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ōƻƻƪǎΣ ŀƴŘ ƳƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ ƛǘŜƳǎ 

{ƻǳǊŎŜΥ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ 



млр 
 

 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƘŜǊ ǎǘǳŘƛƻΣ ǎƘŜ ƴƻǘŜǎΥ  

άL ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ L ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǎƳŀƭƭ ǿƻƻŘ ǎƘƻǇ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ Ƴȅ ŎƘƛǎŜƭǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴŜǎ 

όǇŀƛƴǘōǊǳǎƘŜǎ ŀƴŘ ǇŀƭŜǧŜǎύ ƘǳƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ π ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ 

ǎƳŀƭƭŜǎǘ ƎƭƛƳǇǎŜǎ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ŀǊŜ ōƭƻŎƪŜŘ ƻǳǘΗέ {ƘŜ ŀŘŘǎΣ άL ŀƭǿŀȅǎ ǇƛƴŜ ŦƻǊ ŀ ōƛƎ ǎǘǳŘƛƻ 

ǎǇŀŎŜΦ LǘΩǎ ƴƻǘ ǘƘŀǘ L ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ǘƘŀǘ ƳǳŎƘ ǊƻƻƳ ǘƻ ǿƻǊƪΣ ƻǊ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƘŜŀǇǎ ƻŦ 

ŀǊǘǿƻǊƪ ǎǳǇǇƭƛŜǎ όǘƘƻǳƎƘ L Řƻ ƘŀǾŜ ǉǳƛǘŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǘƻŎƪ ǎǘƻǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΗύΣ ōǳǘ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ Ŭƭƭ ǿƛǘƘ ŀƭƭ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƭƛǧƭŜ ƴƛŎƪπƴŀŎƪǎ ŀƴŘ 

ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜ ƳŜΗ L ǘǊȅ ǘƻ ōŜ ǉǳƛǘŜ ƴŜŀǘ ŀƴŘ ǝŘȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ όȅŜǎΣ L ǘǊȅΗ ƘŀƘŀύ 

ōǳǘ L Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƻǳǘ ǎƻ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ǎŜŜ ƛǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ 

ōǊƛƴƎ ƳŜ ƧƻȅΗ bƻǘ ǘƘŀǘ LΩƳ ŀ ƘƻŀǊŘŜǊΧ ōǳǘ L ŬƴŘ ƛǘ ƘŀǊŘ ƴƻǘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƛǘŜƳǎ ƻǊ ǘƻ ǎŜŜ 

ǘƘŜƛǊ ōŜŀǳǘȅΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅΩǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ǇǊŜǩŜǎǘ ƻŦ ƻǊƴŀƳŜƴǘǎΦέ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜ ǿƻǊƪǎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŀ ƭƻǘΣ ǎƘŜ ŀƭǎƻ ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ 

ƭƛƪŜ ŎƻũŜŜ ǎƘƻǇǎΣ ŀǎ ǎƘŜ ŜƴƧƻȅǎ άƭƻǘǎ ƻŦ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƴƻƛǎŜέ ŀƴŘ άƭƻǾŜόǎύ ǘƻ ƘŜŀǊ ǇŜƻǇƭŜ ƎŜǩƴƎ 

ƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Řŀȅ ŀƴŘ ƘŀǘŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǎƛƭŜƴŎŜέΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪǎ ŀ ƭƻǘ ƛƴ ǘƘŜ IƻǊƴƛƳŀƴ aǳǎŜǳƳ 

ƛƴ {ƻǳǘƘ [ƻƴŘƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ŘǊŀǿǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƻǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

¢ƘŀƳŜǎ wƛǾŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ǎǇƻǘ ǳƴŘŜǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƧŜǩŜǎ άǿƘŜǊŜ ŀ ǘǊŜŜ ƘŀŘ ƭƻŘƎŜŘ ƛǘǎŜƭŦ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘ ŀƴŘ ƛǊƻƴ ƧƻƛǎǘǎΧ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎǇƻǘ ǘƻ ǎƪŜǘŎƘ ǿƘƛƭŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƴǎŜǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǝŘŜ ǎƭƻǿƭȅ ŎƻƳŜ ƛƴΦέ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ƘŜǊ ƘƻƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ŘƛŀƎǊŀƳ όCƛƎ оπммύ ǘƘŀǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ 

Ƙƻǿ ƘƻƳŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ōŜ ƴƻƳŀŘƛŎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΣ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎǇŀǝŀƭ 

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛŀƎǊŀƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ άŀ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ƭŜŀǇƛƴƎΣ ǎƳŀƭƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΦϦ Lǘ 

ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ŎŀƳǇ ŀƴȅǿƘŜǊŜΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎƳŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ƭƛǾƛƴƎ 

ƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ π ƳŀǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ŎǳǊǾŜŘ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ Ŝŀǎƛƭȅ ƧǳƳǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ 

ȊƻƴŜǎ π ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ƭƛƴŜǎ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜƳΦ CƻǊ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƭŀōƻǳǊΣ 

ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀƳōƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘΣ ǎƘƛƊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƻōǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊƻƻƳǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǎƳŀƭƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ 

Ƴŀȅ ōŜ ŀ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƳƻŘŜƭΦ ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜǎŜ ǎƳŀƭƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ƳƛƎƘǘ ǎƛƳǇƭȅ 

ƳŜŀƴ ƻŎŎǳǇȅƛƴƎ ŀ ŘŜǎƪ ƻǊ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǘŀǎƪǎΣ ƘƻƳŜǿƻǊƪΣ ƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ 

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŘƛǎǊǳǇǘ ǿƻǊƪ ŎƻƴǝƴǳƛǘȅΦ Lǘ ƳƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ƭƛƳƛǝƴƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƻǊƪΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ōŀŎƪȅŀǊŘ ǎǘǳŘƛƻΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ŘƻƻǊΣ ƎŜǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎ ƻŦ 

ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ōŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀ ǊƛŎƘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ Ŧǳƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝƻƴǎΦ ¸Ŝǘ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƴŜƛǘƘŜǊ 

ǎǘŀǝŎ ƴƻǊ ŎƭƻǎŜŘτƛǘ ƛǎ ƅŜȄƛōƭŜΣ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ƛǘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 

Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ƭƛǾƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ƴƻƴπŎƻƴƅƛŎǝƴƎ ōǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 



млс 
 

 

CƛƎǳǊŜ оπмм  {Ǉŀǝŀƭ tŀǧŜǊƴ 5ƛŀƎǊŀƳΥ ! 5ƻƳŜǎǝŎ tŀǧŜǊƴ ƻŦ [ŜŀǇƛƴƎΣ {Ƴŀƭƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ 

{ƻǳǊŎŜΥ ŘǊŀǿƴ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ 

 

оΦп [ƛǾŜκ²ƻǊƪ IƻƳŜ ƛƴ aƻŘŜǊƴƛǎǘ Cƭŀǘǎ 

 

!ƴƻǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ ǘȅǇŜ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ƳƻŘŜǊƴƛǎǘ ƘƻǳǎƛƴƎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ 

ƘƻǳǎŜǎΣ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘΣ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎƛǘȅ ƛǎ 

ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ƘƻǳǎŜǎκƘƻǳǎƛƴƎǎΦ !ǎ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ wŜŜŘ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ƳƻŘŜǊƴƛǎǘ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ϦŀƴǝπōƻǳǊƎŜƻƛǎϦ ŀƴŘ ϦŀƴǝπŘƻƳŜǎǝŎΦϦ7 

aƻŘŜǊƴƛǎǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎΣ ƴƻǘŀōƭȅ [Ŝ /ƻǊōǳǎƛŜǊΣ aƛŜǎ Ǿŀƴ ŘŜǊ wƻƘŜΣ ŀƴŘ ²ŀƭǘŜǊ DǊƻǇƛǳǎΣ ǎǘǊƻƴƎƭȅ 

ǊŜƧŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƘƻƳŜȅ ǾŀƭǳŜǎΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ 

ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ŘŜŬƴŜŘ ƳƻŘŜǊƴƛǎƳ ŀƎŀƛƴǎǘ ŘƻƳŜǎǝŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ƘƻƳŜ ǿŀǎ ǊŜŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ŀ 

ƳŀŎƘƛƴŜτŀ άƳŀŎƘƛƴŜ ŦƻǊ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴέΥ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘΣ ƛƳǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ8 Φ aƻŘŜǊƴƛǎǘ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿŀǎ ƛǘǎŜƭŦ άƻōƧŜŎǝǾŜΣέ ǎǘǊƛǇǇŜŘ ƻŦ ŀƴȅ ƭƛƴƎŜǊƛƴƎ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ǎŜƴǝƳŜƴǘŀƭƛǘȅ 

ƻǊ ŘƻƳŜǎǝŎƛǘȅΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ŎƻƳƳƻƴ ǳǎŀƎŜΣ ƘƻƳŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ǘŜǊƳ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ 

ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿŜƴǝŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ Lǘǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ όάƳŀƭŜέύ 

ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ άǊŀǝƻƴŀƭέ ǎǇŀǝŀƭ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƳƻǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ƘƻǳǎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ Ŏƻƴƴƻǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŦŜƳƛƴƛƴƛǘȅΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭƛǘȅΣ 

ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴΦ 

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ŀǎ DǿŜƴŘƻƭȅƴ ²ǊƛƎƘǘ Ƙŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ά5ƻƳŜǎǝŎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ Ƴŀǎǎπ

ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǊ ǎƛƴƎƭŜπŦŀƳƛƭȅ ƘƻǳǎŜΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎΣ ǘƘŜ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ нлǘƘ 

ŎŜƴǘǳǊȅ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎΦ IŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŜȄǇƭƻǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾƛǎƛƻƴǎΣ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ŦƻǊƳŀƭ 

 
7 wŜŜŘΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊΦ bƻǘ !ǘ IƻƳŜΥ ¢ƘŜ {ǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 5ƻƳŜǎǝŎƛǘȅ Lƴ aƻŘŜǊƴ !Ǌǘ ŀƴŘ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŀƳŜǎ ŀƴŘ 
IǳŘǎƻƴΣ мффсΦ 
8 [Ŝ /ƻǊōǳǎƛŜǊΦ ¢ƻǿŀǊŘǎ ŀ bŜǿ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ ¢ǊŀƴǎΦ CǊŜŘŜǊƛŎƪ 9ǘŎƘŜƭƭǎΣ [ƻƴŘƻƴΥ ¢ƘŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ tǊŜǎǎΣ мффу 
όмфнтύΦ 



млт 
 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎέ9Φ aƻŘŜǊƴƛǎǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ƻƊŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ōƻǳǊƎŜƻƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƴƻǝƻƴǎτǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘǊƛŎǘ 

ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ ǊƻƭŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎτǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǇŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜΣ ƅǳƛŘΣ 

ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ 

ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ǘƘŜƻǊƛǎǘǎ10Φ ¢ƘŜȅ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ƳƻŘŜǊƴƛǎǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘΣ ǘƻ ǎƻƳŜ ŜȄǘŜƴǘΣ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 

ƻǇŜƴΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ǎǇŀŎŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ƴŜǿ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ 

ǇƻǿŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 

{ƻΣ ǿƘŀǘϥǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎǘ ƅŀǘǎΚ Iŀǎ 

ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎǘ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ŀƴ ϥŀƴǝπōƻǳǊƎŜƻƛǎϥ ŀƴŘ ϥŀƴǝπŘƻƳŜǎǝŎϥ ƭƛŦŜ ōŜŜƴ ŀŎǘǳŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ǊŜŀƭ ǳǎŜΣ 

ƻǊ Ƙŀǎ ŀ ƴŜǿ ŘƻƳŜǎǝŎ ŎǳƭǘǳǊŜ ŜƳŜǊƎŜŘ ƛƴǎǘŜŀŘΚ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŘŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 

ƭƛǾŜκǿƻǊƪ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ .ŀǊōƛŎŀƴ 9ǎǘŀǘŜΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦Yϥǎ Ƴƻǎǘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǇƻǎǘπǿŀǊ 

ƳƻŘŜǊƴƛǎǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘƻƳŜǎǝŎ ŎǳƭǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ 

¢ƘŜ .ŀǊōƛŎŀƴ 9ǎǘŀǘŜ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ мфрлΩǎ ŎƻǳƴŎƛƭ ŜǎǘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΩǎ Ŝŀǎǘ 

ŜƴŘ11 Σ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŀƳōƛǝƻǳǎ ȅƻǳƴƎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎΣ tŜǘŜǊ /ƘŀƳōŜǊƭƛƴΣ 

DŜƻũǊȅ tƻǿŜƭƭ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ .ƻƴ12Φ ¢ƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŘŜǎƛƎƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǝƴŜǎǎ ƻŦ ƛǘǎ ǊƻǳƎƘ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ13Σ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘŜǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘƻǿŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƅƻƻǊ 

ǇƭŀƴǎΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ14  όCƛƎ оπмнύΦ bƻǘŀōƭȅΣ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘȅǇŜǎ 

ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ƭǳȄǳǊȅ15 Φ ¢ƘŜ мфрф Ǉƭŀƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 

 
9 ²ǊƛƎƘǘΣ DǿŜƴŘƻƭȅƴΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊŜŀƳΥ ! ǎƻŎƛŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΦ aL¢ ǇǊŜǎǎΣ мфуоΦ tΦмоΦ 
10 ¢ŀŦǳǊƛΣ aŀƴŦǊŜŘƻΦ ¢ƻǿŀǊŘ ŀ /ǊƛǝǉǳŜ ƻŦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ LŘŜƻƭƻƎȅΦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ¢ƘŜƻǊȅ ǎƛƴŎŜ мфсуΣ ŜŘƛǘŜŘ ōȅ YΦ 
aƛŎƘŀŜƭ IŀȅǎΣ aL¢ tǊŜǎǎΣ мфсфΣ ǇǇΦ сπорΦ 
¢ŀŦǳǊƛΣ aŀƴŦǊŜŘƻΦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǳǘƻǇƛŀΥ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ aL¢ ǇǊŜǎǎΣ мфтфΦ 
[ŜŦŜōǾǊŜΣ IŜƴǊƛΦ ¢ƘŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ {ǇŀŎŜΦ ¢ǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ōȅ 5ƻƴŀƭŘ bƛŎƘƻƭǎƻƴπ{ƳƛǘƘΣ .ƭŀŎƪǿŜƭƭΣ мффмόмфтпύΦ 
IŀǊǾŜȅΣ 5ŀǾƛŘΦ ¢ƘŜ /ƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ tƻǎǘƳƻŘŜǊƴƛǘȅΥ !ƴ 9ƴǉǳƛǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ hǊƛƎƛƴǎ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ƘŀƴƎŜΦ .ƭŀŎƪǿŜƭƭΣ мфуфΦ 
11 ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ƛǎ ŀ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ŦƻǳƴŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ [ƻƴŘƻƴΩǎ ƳŜŘƛŜǾŀƭ 
ǿŀƭƭŜŘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ wƻƳŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ мǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ !5Φ ¢ƘŜ ŀǊŜŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ Ŏƻƭƭƻǉǳƛŀƭƭȅ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ {ǉǳŀǊŜ aƛƭŜΣ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŜƴǘǊŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΦ ¢ƘŜ 
ƳƻŘŜǊƴ Ŏƛǘȅ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ƎǊƻǿƴ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ /ƛǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ōƻǊŘŜǊǎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭ [ƻƴŘƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ŦƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ ǇƻǎǘπǿŀǊ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 5ŀǾƛŘ aƛƭƭǎΣ 5ƛŎǝƻƴŀǊȅ ƻŦ 
[ƻƴŘƻƴ tƭŀŎŜ bŀƳŜǎΣ όhȄŦƻǊŘΥ hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΣ нлмлύΦ 
12 /ƘŀƳōŜǊƭƛƴ tƻǿŜƭƭ ϧ .ƻƴ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎΣ .ŀǊōƛŎŀƴ wŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ wŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ƻŦ /ƻƳƳƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ƻƴ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ wŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ .ŀǊōƛŎŀƴ !ǊŜŀΣ .ƻƭǘƻƴ ŀƴŘ [ƻƴŘƻƴΥ 
¢ƛƭƭƻǘǎƻƴǎ .ƻƭǘƻƴ [ǘŘΣ мфрфΦ 
13 ¢ƘŜ ǎǘȅƭƛǎǝŎ ƛƴǘŜƴǝƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŀǎ ƴŜƛǘƘŜǊ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭƭȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳƻŘŜǊƴƛǎƳ ƴƻǊ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ .ǊǳǘŀƭƛǎƳΣ 
ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ŘƛŀŎƘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭƛǘȅ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ 
ƛƴŎŀǊƴŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ƳŀǊōƭŜ ŎƭŀŘŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ŀƴ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ƛǘǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǝƴŜǎǎ ƻŦ ŜȄǇƻǎŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ 
14 !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŎǊƛǝŎ WƻƴŀǘƘŀƴ DƭŀƴŎŜȅΣ ǿƘƻ ǎǇŜƴǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƭƛǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ .ŀǊōƛŎŀƴΣ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ άǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ƴƻǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ώƛǘϐ ƛƴ ǎŎŀƭŜΣ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ƛƴƎŜƴǳƛǘȅΣ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǳǊōŀƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŜŜǊ ŀōǎǘǊŀŎǘ ŀǊǝǎǘǊȅ ŀƴȅǿƘŜǊŜ 
ŜƭǎŜ ƛƴ .ǊƛǘŀƛƴΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦέ {ŜŜ WƻƴŀǘƘŀƴ DƭŀƴŎŜȅΣ ά.ŀǊōƛŎŀƴΥ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎǎΩ ǾŜǊŘƛŎǘΣέ ¢ƛƳŜ hǳǘΣ 
CŜōǊǳŀǊȅ сΣ нллтΦ 
15 ¢ƘŜ .ŀǊōƛŎŀƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜπǊŀƴƎƛƴƎ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ŦǊƻƳ ŀ ƳŀǊƪŜǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΣ 
ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфрф ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ Ǉƭŀƴ ƻŦ ƻǾŜǊ млл ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ǊŜƳƻǾŜǎ ǘƘŜ 
ǎǝƎƳŀ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳ ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ ƭƛŦŜΦ Lǘ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŬƴŜŘ ǿŀȅ 
ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ǎǘŀǘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƳƛŘŘƭŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ǿŀǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ǎƛƎƴƛŦȅ ƭǳȄǳǊȅ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴƛǘȅ ƛƴ ŀƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ƳŀƴƴŜǊΦ 



млу 
 

ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŦƻǊƳǎΥ ǘƘǊŜŜ поπǘƻπппπǎǘƻǊŜȅ ǘƻǿŜǊ ōƭƻŎƪǎΣ мо ŜƛƎƘǘπǎǘƻǊŜȅ ǘŜǊǊŀŎŜ ōƭƻŎƪǎΣ ŀ Ǌƻǿ ƻŦ 

ǘƻǿƴƘƻǳǎŜǎ όŀ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘŜǊǊŀŎŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ƅƻƻǊǎύΣ ŀ ŎƭǳǎǘŜǊ ƻŦ 

мп άƳŜǿǎέ όǘŜǊǊŀŎŜǎ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ǘǿƻπǎǘƻǊȅ ƘƻǳǎŜǎύ ŀƴŘ ŀ ŎǊŜǎŎŜƴǘ ōƭƻŎƪ όCƛƎΦ оπмоύΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ оπмн ±ƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǊōƛŎŀƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜƴǘƘƻǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƅƻƻǊǎ ƻŦ ƳƛŘπǊƛǎŜ ōƭƻŎƪǎ 

{ƻǳǊŎŜΥ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ 

 

 

CƛƎǳǊŜ оπмо [ŀȅƻǳǘ ƻŦ ƅŀǘ ǘȅǇŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ōƭƻŎƪǎ 

{ƻǳǊŎŜΥ /ƘŀƳōŜǊƭƛƴ tƻǿŜƭƭ ϧ .ƻƴ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎΣ .ŀǊōƛŎŀƴ wŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ wŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ƻŦ 

/ƻƳƳƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ƻƴ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ wŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ .ŀǊōƛŎŀƴ !ǊŜŀΣ .ƻƭǘƻƴ ŀƴŘ [ƻƴŘƻƴΥ ¢ƛƭƭƻǘǎƻƴǎ .ƻƭǘƻƴ [ǘŘΣ мфрфΦ 



млф 
 

 

¢ƘŜǎŜ ƅŀǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀǾŀƴǘπƎŀǊŘŜ ƭǳȄǳǊȅΦ !ƭƭ ƅŀǘǎ ƻũŜǊŜŘ ƭŀǊƎŜΣ ƻǇŜƴπǇƭŀƴ 

ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƘƛƎƘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƭƛƪŜ ƎǊŀƴŘ ǇƛŀƴƻǎΣ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ 

ƪƛǘŎƘŜƴǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƭƛŘƛƴƎ ǇŀǊǝǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭƻƎƎƛŀǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǿŜǊ 

ƅŀǘǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘǊŀƳŀǝŎ ǎǇŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎƘŀǇŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻƴǝƴǳƻǳǎΣ ƭŀǩŎŜŘ ōŀƭŎƻƴƛŜǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƭƭπƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƅŀǘ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 

ōŜŘǊƻƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǘƘŜ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ǇƻƛƴǘŜŘ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƅŀǘ ǿƛǘƘ 

ōǊŜŀǘƘπǘŀƪƛƴƎ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ōƻǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ όōŀǘƘǊƻƻƳǎύ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ όƭƛƊǎύΣ ǿŜǊŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜΦ LŦ ǘƻǿŜǊ ƅŀǘǎ ǎȅƳōƻƭƛǎŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ 

ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΣ ǘƘŜ ǇŜƴǘƘƻǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƅƻƻǊǎ ƻŦ ƳƛŘπǊƛǎŜ ōƭƻŎƪǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŜǊǊŀŎŜǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŜȄƻǝŎ ŦŜŜƭ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǾƛŜǿ ƭƻƻƪƛƴƎ 

Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊǎΦ  

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ L ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀ ƭƛǾŜκǿƻǊƪ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅΥ ŀ ǘƻǿŜǊ ƅŀǘ ŀƴŘ ŀ ǇŜƴǘƘƻǳǎŜ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳπǊƛǎŜ ǘŜǊǊŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘǎΣ ŀǎ Ƴȅ ǎǘǳŘȅ ŎŀǎŜǎΦ 

 

оΦпΦм /!{9 пΥ ! /ƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ tǊƛǾŀǘŜ IƻƳŜ ƻŦ 9ƭŀōƻǊŀǘŜ CǳƴŎǝƻƴŀƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴǎ 

 

¢Ƙƛǎ ŎŀǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ŀ ǊŜǝǊŜŘ ŎƻǳǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ пπōŜŘǊƻƻƳ ƅŀǘ ƻƴ ǘƘŜ нсǘƘ ƅƻƻǊ ƻŦ 

/ǊƻƳǿŜƭƭ ¢ƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ .ŀǊōƛŎŀƴ 9ǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜƛǊ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ŀǎ ¢ȅǇŜ м/Φ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ 

ǎǇŀŎƛƻǳǎ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳΣ ŘƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀΣ ŦƻǳǊ ōŜŘǊƻƻƳǎΣ ŀ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ǳǝƭƛǘȅ ǊƻƻƳΣ ōŀǘƘǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŀ ²/Σ 

ŀƴŘ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎƘƻǿŜǊ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŀ ²/Φ ¢ƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳ ƻǇŜƴǎ ƻƴǘƻ ŀ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ōŀƭŎƻƴȅ 

ǎǇŀŎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ƛǘ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ƻǿƴ ŀŎŎŜǎǎ ŘƻƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ 

ŘǊŀǿǎ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƻǾŜǊƭŀƛŘ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ Ǉƭŀƴ όCƛƎǳǊŜ оπмпύΦ 



ммл 
 

 

CƛƎǳǊŜ оπмп 5ǊŀǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǾƛƴƎ {ŎŜƴŀǊƛƻǎΥ /ŀǎŜ п 

{ƻǳǊŎŜΥ ŘǊŀǿƴ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ 



ммм 
 

{ǘŜǇƘŜƴ wƻǘƘƘƻƭȊ ŀƴŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ 9ǾŀƴǎΣ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎτǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ƪƴƛǘǿŜŀǊτ

ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘƛǎ ǘƻǿŜǊ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ нлмуΦ !ƊŜǊ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻǿƴŜǊΩǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎΣ 

ǘƘŜȅ ōŜƎŀƴ ŀ ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƭƛǾŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ .ŀǊōƛŎŀƴ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎΣ ōǳǘ 

ŀǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƎǊŜǿΣ ǘƘŜƛǊ ƻƭŘ ƘƻƳŜ ōŜŎŀƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƴƻƛǎȅΦ !ƊŜǊ ŀ ōŀǊ 

ƻǇŜƴŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΣ ǘƘŜȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜΦ 

¢ƘŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŦƻǳǊ ōŜŘǊƻƻƳǎΣ ǘǿƻ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ 

{ǘŜǇƘŜƴ ŀƴŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ōŜŘǊƻƻƳǎΦ 

9ƭƛȊŀōŜǘƘϥǎ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜ ƛǎ ŎŜƴǘǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊ ǎŜǿƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ όCƛƎ оπмрΣ ƭŜƊύΣ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŀǎ ŀ 

ǎƳŀƭƭ ƪƴƛǩƴƎ ŀƴŘ ǎŜǿƛƴƎ ǎǘǳŘƛƻΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎŜƳƛπǊŜǝǊŜŘΣ ǎƘŜ ǎǝƭƭ ǘŀƪŜǎ ƻƴ ŎǳǎǘƻƳ ƻǊŘŜǊǎΦ hƴ 

Ƴȅ ŬǊǎǘ ǾƛǎƛǘΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ǳǎƛƴƎ ǎŎƛǎǎƻǊǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻǳǘ ŦŀōǊƛŎΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ƎǊŜŜƴ 

ǎƘƻǊǘǎ ŦƻǊ ŀƴ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘΦ ¢ƘŜ ǎƘŜƭǾŜǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŜǿƛƴƎ ǘŀōƭŜΣ ŀǊŜ ǎǘŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ōƻƻƪǎΣ ŦŀōǊƛŎΣ 

ǎŜǿƛƴƎ ǘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ǘǊƛƴƪŜǘǎΦ bŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŜƭŦ ƛǎ ŀ ƳŀƴƴŜǉǳƛƴΣ ƴƻǿ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ 

ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǊŀŎƪΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƻǳǜƛǘǎ όCƛƎ оπмрΣ ǊƛƎƘǘύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ оπмр 9ƭƛȊŀōŜǘƘϥǎ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜΣ ƭŜƊΥ ǘƘŜ ǎŜǿƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ǊƛƎƘǘΥ ǘƘŜ ǎƘŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ŀ ŎƭƻǘƘƛƴƎ 
ǊŀŎƪ 

{ƻǳǊŎŜΥ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ 

 

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ {ǘŜǇƘŜƴϥǎ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ƘƻƳŜ ƻŶŎŜ όCƛƎ оπмсύΦ Iƛǎ ŘŜǎƪ ƛǎ 

ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ŀ ŘŜǎƪǘƻǇΣ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƴƻǘŜōƻƻƪǎΣ ǿƛǘƘ ŀ Ǌƻǿ ƻŦ ǎǝŎƪȅ ƴƻǘŜǎ ƭƛǎǝƴƎ ǘƻπŘƻ 

ǘŀǎƪǎ ǇŀǎǘŜŘ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊΦ !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎƪ ŀǊŜ ŀ ǇǊƛƴǘŜǊΣ ŀ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘΣ ŀƴŘ 

ōƻƻƪǎƘŜƭǾŜǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŀǝƻƴŜǊȅ ŀƴŘ ōƻƻƪǎΦ 



ммн 
 

  

CƛƎǳǊŜ оπмс {ǘŜǇƘŜƴϥǎ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜΣ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ƘƻƳŜ ƻŶŎŜ 

{ƻǳǊŎŜΥ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ 

¢ƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ŜŀŎƘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōŜŘǊƻƻƳ όCƛƎ оπмтύΦ {ǘŜǇƘŜƴ ƻŎŎǳǇƛŜǎ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ōŜŘǊƻƻƳΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ŜƴπǎǳƛǘŜ ōŀǘƘǊƻƻƳΣ ƻũŜǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǾƛŜǿǎΦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΩǎ 

ōŜŘǊƻƻƳΣ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƘŜǊ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜΣ ƛǎ ŀŘƻǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ŦŀōǊƛŎ ǘƻȅǎ ōȅ ƘŜǊ ōŜŘǎƛŘŜΣ 

ŀƴŘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƘŜǊ ƻǿƴ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŘǊƻƻƳτŀ ǎƳŀƭƭŜǊΣ ƻƭŘŜǊ ǎŜǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ [/5 ¢± ƛƴ 

ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳΦ 

  

CƛƎǳǊŜ оπмт ¢ǿƻ ōŜŘǊƻƻƳǎΣ ƭŜƊΥ {ǘŜǇƘŜƴΩǎ ōŜŘǊƻƻƳΣ ǊƛƎƘǘΥ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΩǎ ōŜŘǊƻƻƳ 

{ƻǳǊŎŜΥ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ 

 

¢ƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƅŀǘΦ .ŜŦƻǊŜ L ǘƻƻƪ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳΣ 

{ǘŜǇƘŜƴ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ ŀǊǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ƴƻ άŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ƛǎǎǳŜǎέ όCƛƎ оπмуΣ ƭŜƊύΦ Lƴ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛǎ ŀ 

ǿƻƻŘŜƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ǎƘŜƭŦΣ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜŎƭŜŎǝŎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀǊǘ ǇƛŜŎŜǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ 

ǇǊƻǳŘƭȅ ŎǳǊŀǘŜŘ όCƛƎ оπмуΣ ǊƛƎƘǘύΦ 






























































































































































































































































































